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PRESENTACION

La Historia del Ejército de Tierra espanol se remonta a la creacion de los Tercios de Flandes y abarca quinientos anos
durante los cuales sus integrantes han dado muestras de su generosidad y abnegacioén en el servicio a Espana.

Los soldados espanoles a lo largo de estos cinco siglos han llevado y defendido la ensena nacional por los cinco
continentes, engrandeciendo su historia y exhibiendo los valores que adornan a los miembros de la institucion entre
los que cabe destacar los comprendidos en el acronimo VENCER: valor, espiritu de sacrificio, disciplina, companerismo,
espiritu de servicio y honor.

Estas y otras virtudes se hallan comprendidas en el lema «la Fuerza de los Valores» de la «Marca Ejército», creada para
mejorar la percepcidn, comprension y conocimiento del Ejército de Tierra dentro y fuera de Espana en beneficio de su
imagen, contribuyendo a una mayor difusion de la Cultura de Defensa.
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Como director de la Marca Ejército tengo el privilegio de presentar este Manual de la Marca que servira de referente
y guia sobre los principales rasgos distintivos del Ejército de Tierra —su razén de ser— asi como las principales
cualidades que conforman su identidad corporativa, cuya percepcion certifica su imagen de marca.

Entre las figuras que se contemplan sobresalen los embajadores de Marca, personalidades relevantes de la vida
publica y privada nacional que asumen el compromiso de la difusion de la realidad del ET en sus respectivos ambitos
de influencia, constituyéndose en elemento clave para la proyeccién de la identidad de la marca en nuestra sociedad.

El presente manual proporcionara, tanto a éstos como a quien se adentre en sus paginas, unos conocimientos basicos
sobre la relevancia de la Seguridad y Defensa, elementos intangibles pero esenciales para salvaguardar el desarrollo
y el ejercicio de los derechos y libertades de los espanoles. Posteriormente se expone la historia, organizacion,
cometidos y misiones tanto presentes como futuras de nuestro ejército, subrayando los retornos y dividendos que su
presencia y labor restituyen a la sociedad.

Espero sinceramente que esta publicacion proporcione un cuadro informativo y conceptual nitido y comprensible sobre

la realidad del Ejército de Tierra, exponiendo su papel crucial en la consecucidn el indispensable marco de Seguridad y
Defensa que la sociedad espanola precisa.

General de brigada de Caballeria DEM Ramon de Meer Madrid

Secretario General del EME y director de Marca Ejército



LA #MARCA EJERCITO

Las personas, bien de modo individual o colectivamente,adquieren una percepcién especifica de una organizacion o
institucion a partir del conjunto de cualidades que conforman su identidad corporativa, la cual constituye la imagen

de marca. El «Ejército de Tierra» como institucion, también tiene una imagen de marca,denominada Marca Ejército.

Bajo este concepto se integra el conjunto de todos aquellos atributos,tangibles e intangibles,que configuran la percepcion

de lo que es y representa el Ejercito de Tierra y que conforman la interaccion especifica entre la institucion y el publico, 7 _ 3
entendido éste como el conjunto de la sociedad espanola que percibe esa identidad corporativa.
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En esa identidad de Marca Ejército se aglutinan:
¢ Anivel conceptual:

- Los Valores de la Marca son la condensacion de lo que representa el Ejército de Tierra para la sociedad espanola,
basado en el contenido de las Reales Ordenanzas de las Fuerzas Armadas y las especificas del Ejército de Tierra.
- La Misidn de la Marca es mostrar a la sociedad espanola las actividades que realiza el ET para cumplir las misiones
contempladas en el articulo 8 de la Constitucion Espanola y otras asignadas por el gobierno de la nacion.
- La Vision de la Marca es la proyeccidn de los objetivos estratégicos fijados para la imagen de la Marca Ejército, con
un enfoque motivador y para mejorar su valoracion por la sociedad.
* Anivel grafico:
- La simbologia y estética que se desea trasladar al publico.
La Marca Ejército debe transmitir sentimientos de confianza, seguridad, abnegacion, espiritu de sacrificio y también

garantia de exito, como el conjunto de valores que rigen la institucion Ejército de Tierra y que, a su vez, se proyectan
como referentes ultimos implicitamente vinculados con un ideal supremo.

La Marca Ejército permite igualmente valorar la profesién militar en toda su extension, conocer las necesidades que
tiene el Ejército de Tierra para el cumplimiento de sus misiones y mejorar el conocimiento de la institucion a partir de
sus actividades.




Los valores en el Ejército de Tierra

Todos los seres humanos somos portadores de unos
valores que guian nuestra conducta y nos ayudan a
establecer prioridades, tomar decisiones en todo tipo
de situaciones y, en el caso del militar, elegir en lances
inciertos la mas digna de su espiritu y honor.

Valores, actitudes y conductas estan estrechamente
relacionados. Los valores se expresan mediante pensa-
mientos, conceptos e ideas, pero lo importante es cémo
los manifiestan las personas en su comportamiento y
quehacer diario.

Los valores son también parte fundamental de la
cultura de cualquier sociedad y de toda organizacién.
Facilitan la integracion y adhesion de nuevos miembros
y refuerzan la convivencia, la cohesion y el compromiso
de todos sus componentes.

La militar ha sido siempre una profesién asentada sobre
valores morales solidos y exigentes, incluso en situa-
ciones de riesgo o dificultad extrema. La historia militar
de Espana da testimonio de innumerables ejemplos de
como los valores han sido el motor de comportamientos
patridticos, heroicos, abnegados, leales y siempre subli-
mes de los soldados espanoles.

El soldado del siglo XXI,como digno y orgulloso herede-
ro de una larga tradicion militar, esta llamado a cumplir
una misién en la sociedad y para ello necesita en primer
lugar profundizar en aquellos principios y valores en los
que fundamentar su vocacion de servicio a la Patriay a
sus ciudadanos.

Tanto en las Reales Ordenanzas para las Fuerzas
Armadas como en la Ley Organica de derechos y debe-
res de los miembros de las FA,s se definen el cédigo
de conducta y las reglas de comportamiento que hacen
referencia a un conjunto de valores, cualidades y nor-
mas de actuacion que deben inspirar la conducta de los
componentes del Ejército de Tierra.
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Sobre la base de esta
normativa, el Ejército de Tierra
ha realizado un estudio para
identificar aquellos valores que

integran y representan mejor
al conjunto de los que guian
el comportamiento de sus
componentes. Este estudio ha
identificado los once valores
siguientes;

#Amor a la patria

#Companerismo
#Disciplina
#Ejemplaridad
#Espiritu de sacrificio
#Espiritu de servicio
#Excelencia profesional
#Honor

#lealtad

#Sentido del deber
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DISCIPLINA  Asumir y practicar racionalmente, por sentido del deber, las reglas del Ejército, para
garant-r el cumplimiento de la mslSn.
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#Valor

Asi, en el acronimo VENCER se integran seis de estos once valores que forman la base de la Institucién y que
garantizan que el Ejército pueda cumplir con su mision. Sin duda podrian incluirse otros, pero estos once concentran
la mayor parte de los que se han identificado y que todos los componentes del Ejército de Tierra deberian cultivar.

Aun cuando los valores mencionados puedan parecer, a priori, globales e intangibles, habra circunstancias en las
que se materialicen no s6lo en el marco de operaciones mas alla de nuestras fronteras, sino en actividades en
apoyo de la sociedad en situaciones de emergencia y catastrofes naturales. En estos casos, la presencia del Ejército
de Tierra proyecta automaticamente los valores de disponibilidad para el servicio, eficacia y utilidad a la sociedad a
la que sirve. Casos recientes han sido la participacion del ET en la «Operacién Balmis» y en la «Operacion Baluarte»
en apoyo a las autoridades civiles en la lucha y gestion de la pandemia de la COVID-19 en 2020; la intervencién
con ocasion de los efectos ocasionados por la borrasca Filomena y la erupcién del volcan Cumbre Vieja en la isla
de La Palma en 2021.



Mas alla del concepto semantico genuinamente diplomatico, un embajador es aquella persona reconocida como expo-
nente de una institucion ante la sociedad en el desarrollo de una determinada actividad.

Asi pues y para el caso concreto de la institucion Ejército de Tierra, ser supone asumir vo-
luntariamente el compromiso de contribuir de modo significativo a la difusidn y fortalecimiento de una imagen positiva
de la #Marca Ejército en el ambito en el que, por su actividad o capacidad de influencia, esta persona pueda poner su
imagen, prestigio y popularidad al servicio de dicha marca.

El Embajador de #Marca Ejército materializa de forma visible el nexo de la institucidn con los diversos sectores de la
sociedad espanola, constituyendo un multiplicador del esfuerzo institucional de comunicacion a partir de los valores
especificos representados por la personalidad acreditada como tal y también por su proyeccién mediatica.
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Su credibilidad, ademas de su prestigio, residira de modo significativo en el conocimiento que el Embajador de
#Marca Ejército tenga acerca de la institucion que promociona. A tal efecto, el Embajador de #Marca Ejército asume
su disposicion a estar permanentemente informado, bien presencialmente o mediante procedimientos telematicos y
a participar, en la medida de sus posibilidades, en actos institucionales que se organicen en el ambito del Ejército de
Tierra para mantener el vinculo con la instituciéon y ampliar el conocimiento sobre su naturaleza, misiones y valores
en el servicio a la sociedad espanola.

A dia de hoy, la Marca Ejército dispone de mas de un centenar de Embajadores distribuidos por toda la geografia nacional
y que abarcan todos los sectores de la sociedad (universidad, deporte, empresa, educacion, judicatura, medicina, arte y
cultura, comunicacién, etc.)






ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA

Los términos Seguridad y Defensa forman parte a menudo y de un modo genérico, del vocabulario de determinados con-
tenidos informativos de caracter especializado o divulgativo. En algunos casos, su uso adolece de precisién semantica, lo
cual origina una cierta ambigliedad y falta de precisidn en su contenido.

La seguridad, en términos generales, es de caracter preventivo y busca poner a salvo contra los riesgos antes de que
se materialicen en un peligro real, mientras que la defensa de caracter reactivo, busca proteger de la amenaza. No se
plantea la defensa si no hay amenaza o peligro inminente pero la seguridad actua contra los riesgos antes de que se
materialicen como amenazas o peligros. Asi, la seguridad y la defensa constituyen una especie de pantalla soporte que
permite la proyeccion de la actividad normal de una sociedad,y de forma analoga al aire que respiramos, sélo se percibe
su verdadero valor cuando nos falta.




Seguridad

En términos generales la seguridad tiene un marcado caracter preventivo. Es la percepcidn de proteccion y confianza que
tiene la sociedad en sus instituciones, derivada de la ausencia o del control de los riesgos, generando una situacién de
estabilidad necesaria para la convivencia y el desarrollo de un pais. EL paraguas de la seguridad protege las libertades,
salvaguarda los derechos y permite el desarrollo de la sociedad a la cual protege.

Tradicionalmente, los aspectos relativos a la seguridad han sido interpretados desde una vision estatocéntrica de la de-
fensa del Estado y focalizada singularmente en la proteccion de sus fronteras, consistente en una nocién explicitamente
defensiva y centrada exclusivamente sobre el territorio. Esta vision tuvo una relevancia singular el pasado siglo y muy
especialmente durante el largo periodo de bipolaridad de la Guerra Fria.

Tras ese periodo el concepto de Seguridad se extendio hacia el de seguridad humana que, a diferencia del ambito estatal
anteriormente expresado, se orienta mas hacia la preocupacion por la vida y la dignidad de las personas, con un caracter
multisectorial o multidimensional, haciendo de las personas el objeto principal de la seguridad.



La sequridad propia trasciende mas alla de nuestras fronte-
ras territoriales, en cuanto a que puede verse afectada por la
inestabilidad de las regiones limitrofes. Es este concepto el que
impulso a Naciones Unidas a poner a las personas en el foco de
sus resoluciones para la implementacion de las misiones de paz,
apareciendo el concepto de R2P o «Responsibility to Protect», o
responsabilidad de proteger, que pone de manifiesto el compro-
miso de los estados miembros de las NN.UU. para salvaguardar
los derechos humanos de las personas afectadas por las crisis
humanitarias o conflictos armados.

Asi pues, segun este criterio, la seguridad humana puede verse
vulnerada desde diversos angulos, todos ellos afectando al in-
dividuo y en el que el Ejército de Tierra podria en su caso ser
llamado para su participacion:

- Alimentaria: acceso a alimentos y su calidad; nivel de nu-
tricion, etc.

- Sanitaria: pandemias, acceso a servicios sanitarios; fuentes

. de agua potable, etc. La intervencion durante la pandemia
R4 del COVID 19 es un ejemplo.
J - Economica: poder adquisitivo, importaciones y exportacio-
nes, desempleo, etc.

- Personal: amenazas de otros estados o de grupos de po-
blacién (tensiones étnicas, religiosas), discriminacion de
género, infantil, etc.

- Comunitaria: conflictos étnicos, sociales, marginacién, refu-
giados, etc

- Politica: excesos de las FA,s o de los cuerpos de seguridad,
violacion de derechos humanos, movimientos de refugiados
internos y externos,

- Ambiental: uso inadecuado de recursos naturales, cambio
climatico, disponibilidad de agua, contaminacién, desertifi-
cacion, deforestacion.

Esta concepcion implica la actuacion global de todas las capacida-
des sectoriales inherentes a la estructura del Estado y no exclusiva-
mente las militares, si bien dentro de éstas Ultimas se disponen de
potenciales activos para poder cooperar y apoyar a otras categorias
de seguridad enunciadas en situaciones iniciales de crisis o de
emergencia.




SEGURIDAD HUMANA
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Seguridad Nacional

En Espana, la Seguridad Nacional entendida como un servicio publico objeto de una accidn del Estado, adopta una vision
integral y se la articula mediante una Estrategia de Seguridad Nacional (ESN), la cual se plasma en el documento que lleva
ese mismo periddicamente. La ultima versidn data de noviembre de 2021.

Director del Gabinete de la
Presidencia del Gobierno

Secretario de Estado
de Asuntos Exteriores

Jefe del Estado Mayor
de la Defensa
Secretario de Estado
de Seguridad

Secretario de Estado
- Director del Centro
Nacional de Inteligencia
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AUTORIDADES
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El Presidente del Gobierno preside el Consejo de Seguridad Nacional (%)
(*) Cuando el Rey asista a las reuniones del Consejo, las presidira

PRESIDENTE
DEL
GOBIERNO
VICEPRESIDENTE
DEL
GOBIERNO
CONSEJO DE
SEGURIDAD
NACIONAL
OTRAS
AUTORIDADES
DIRECTOR
DSN

EL Director del Departamanto de Seguridad Nacional
sera convocado a las reuniones del Consejo de Seguridad Nacional



¢ QUE ES LA SEGURIDAD NACIONAL?

La Seguridad Nacional es la accién del Estado dirigida a:

» Proteger la libertad, los derechos y bienestar de los
ciudadanos.

» Garantizar la defensa de Espafia y sus principios y
valores constitucionales.

+ Contribuir junto a nuestros socios y aliados a la
seguridad internacional en el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Articulo 3 de la Ley 36/2015,
de 28 de septiembre, de
Seguridad Nacional

La Politica de Seguridad Nacional esta dirigida por el Presidente del Gobierno, en colaboracién con el Gobierno y las 14-15

Administraciones Publicas. A tal efecto, el Consejo de Seguridad Nacional asiste al Presidente del Gobierno en la direc-
cion de la Politica de Seguridad Nacional y del Sistema de Seguridad Nacional. Este Consejo es el que ha elaborado la
«Estrategia de Seguridad Nacional» anteriormente aludida. Su composicidn tiene caracter variable, estando incluidos
de modo permanente determinados ministerios (Presidencia, Exteriores, Defensa, Interior, Justicia, Hacienda, Fomento,
Economia, Sanidad, etc.) ademas del Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) y del Director del Centro Nacional de
Inteligencia (CNI), pudiendo acudir otros miembros del gobierno y otras autoridades que se consideren necesarias por
los temas a tratar.

La ESN 2021 desarrolla un planeamiento integrado para la Politica de Seguridad Nacional y establece tres objetivos:
El primer objetivo es avanzar en el modelo de gestidn de crisis.
El segundo objetivo es favorecer la dimensidn de seguridad de las capacidades tecnoldgicas y de los sectores estratégicos.

El tercer objetivo es desarrollar la capacidad de prevencion, disuasion, deteccion y respuesta de Espana frente a las
estrategias hibridas.

La Estrategia establece tres ejes estratégicos sobre los que se articulan las diferentes lineas de accion de la Politica de
Seguridad Nacional:

EJE 1.-Una Espana que protege la vida de las personas, sus derechos y libertades, asi como el orden constitucional.
EJE 2.-Una Espana que promueve la prosperidad y el bienestar de los ciudadanos.

EJE 3.-Una Espana que participa en la preservaciéon de la paz y la seguridad internacional y defiende sus intereses
estratégicos.



Para atender el primero de los ejes se requiere el fortalecimiento de las capacidades de los componentes fundamentales
de la Seguridad Nacional: la Defensa Nacional, la Accion Exterior y la Seguridad Publica, con el apoyo de los Servicios de
Inteligencia e Informacion del Estado, junto al refuerzo de la Sanidad Publica, la Proteccién Civil y la Proteccion de las
Infraestructuras Criticas. Todos ellos son claves para hacer frente a las amenazas que afectan a los valores e intereses de
Espana y contribuyen a su cohesidn territorial.

La Defensa Nacional

Tal y como se ha mencionado en el epigrafe anterior, la Defensa Nacional constituye uno de los componentes funda-
mentales de la Seguridad Nacional y las Fuerzas Armadas constituyen el instrumento especializado para garantizar una
defensa eficaz frente a cualquier reto de seguridad de naturaleza militar.

Bajo la direccidn del Gobierno, que elabora cada cuatro anos la Directiva de Defensa Nacional (DDN), la Fuerzas Armadas
deben ser capaces de afrontar una adaptacion y trasformacion constantes que les permita hacer frente a amenazas y
desafios multiples y cambiantes.

Por ello, la Estrategia de Seguridad Nacional 2021 (ESN 2021) establece un marco general para la Defensa y Disuasion
basado en cuatro puntos:

1. La proteccion de la soberania nacional, la poblacion y su libertad requiere disponer de unas adecuadas
capacidades militares, tecnolégicamente avanzadas, que contribuyan a garantizar una disuasion creible,
5}1, desde la premisa de que la diplomacia y el Derecho Internacional son los principales instrumentos para
7 proteger los intereses nacionales.

2. Esta mejora de las capacidades militares asociadas a la disuasion y la defensa ha de ser sostenible en el
largo plazo, lo que exige disponer de un marco presupuestario estable. Asimismo, demanda una politica activa
de colaboracion publico-privada que apoye firmemente al sector industrial y tecnolégico de la seguridad y la
defensa de Espana.

3. La adaptacidn al nuevo escenario estratégico requiere garantizar capacidades que cubran todo el espectro
de la crisis o el conflicto, desde las operaciones de combate hasta el apoyo a autoridades civiles en la
gestion de crisis.

Espana contribuira a la capacidad de la OTAN para desarrollar tareas de Defensa Colectiva, de gestidn de crisis
y de respuesta a desastres y catastrofes, dentro de una vision global que incorpore todos los aspectos del
conflicto y las operaciones. Ademas trabajara para integrar los sistemas de mando y control nacionales con
los de nuestros aliados.

Por su parte, la Directiva de Defensa Nacional 2020 centra su vision, de un modo particularizado, en el compromiso de

nuestra nacion con la paz y seguridad internacionales. De este modo, la defensa de Espana se basa en las capacidades y
fortalezas propias integradas como un todo y también en la practica de multilateralismo en cuanto a capacidad de apoyo
y colaboracion con las autoridades civiles en la gestidn de crisis y emergencias.



La situacion geografica de Espanay su posicion en
Europa hacen que se encuentre en primera linea
de su flanco Sur para hacer frente a los riesgos
y amenazas que se originan en las regiones del
Magreb y del Sahel como un nuevo escenario
global de actuacion por ser base del terrorismo
yihadista y origen de flujos migratorios incontro-
lados. Esta circunstancia nos obliga a prepararnos
y a actuar con objeto de impedir que tales riesgos
puedan afectar tanto a nuestra poblacién como a
la del conjunto de la Union Europea.

Como consecuencia de la globalizacién surge asi
el concepto de la denominada «frontera avanza-
da», en el sentido de considerar que la defensa
de Espana debe llevarse a cabo desde fuera de
nuestras fronteras, o sea, llevandola a donde estan
las amenazas. Disponer de unas Fuerzas Armadas
modernas y fiables, disponibles para actuar donde
y cuando sea ordenado, constituye la clave para
la estabilizacion de la zona. Es en este nuevo es-
cenario de frontera avanzada donde el Ejército
de Tierra proporciona, de modo predominante, el
apoyo a la estabilidad de los paises de la ribera Sur
del Mediterraneo.
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Seguridad vs. Desarrollo, Derechos y Libertades

Desde una perspectiva nacional, la Seguridad tiene por objeto la proteccion de los intereses mas esenciales de la
nacion y para ello requiere necesariamente de la participacion de la propia sociedad y mas especificamente de los
ciudadanos que son los titulares de los derechos, las libertades y los intereses a proteger. La seguridad, por tanto,
garantiza la libertad y prosperidad de los ciudadanos y constituye el baluarte protector de su modo de vida, pues
no puede existir el estado de bienestar sin una seguridad que lo garantice.




Decia Cervantes por boca de Don Quijote que «la libertad es uno de los mds preciosos dones que a los hombres dieron los
cielos...; por la libertad asi como por la honra, se puede y debe aventurar la vida». Para una sociedad moderna y democratica
la libertad es un preciado bien que sélo puede estar garantizado cuando esta misma sociedad esta dispuesta a asegu-
rarla e incluso defenderla con todas las consecuencias.

Solo las sociedades que asumen voluntaria y responsablemente su seguridad son sociedades mas libres; la seguridad es
uno de los pilares para la estabilidad del Estado y para el bienestar de sus ciudadanos.

En Espana la ESN 2021 establece que la Cultura de Seguridad Nacional es un complemento importante para el desa-
rrollo y la consolidacién de la Politica de Seguridad Nacional, ya que la concienciacidn social contribuye a fortalecer

la resiliencia de la sociedad y del Estado. Para ello se formulara el Plan Integral de Cultura de Seguridad Nacional,
elaborado en colaboracién entre las administraciones publicas, el sector privado y la sociedad civil, cuyas acciones seran
necesarias implementar para la consecucién de dicho fin.

Por otro lado, con la conocida pirdmide de Maslow, donde las preferencias o necesidades de las personas estan orde-
nadas de un modo jerarquico, establece en su base aquellas necesidades basicas de orden fisioldgico que garantizan
su existencia (nutricidn, descanso) y su pervivencia (seguridad fisica). Mientras estas prioridades se encuentren satis-
fechas, los individuos tienden a buscar conseguir otros valores situados en escalones superiores de la piramide como
las relaciones de amistad, la tolerancia, la libertad, la autorrealizacion. Cualquier amenaza que pueda poner en riesgo



la integridad fisica provoca la reaccién temporal de
renunciar a otras necesidades o valores superiores
de desarrollo para mantener en su seguridad.

Extrapolando este modelo a una piramide del con-
junto social, la seguridad garantiza el desarrollo y
la pervivencia de la sociedad como tal. Por ello, una
sociedad no puede desarrollarse sin disponer de una
seguridad que se lo garantice.

Tampoco existiran seguridad ni desarrollo si no se
respetan los derechos humanos, garantias juridicas

universales que protegen a los individuos y grupos
contra aquellas acciones y omisiones que interfieren
con las libertades. Son derechos fundamentales que
junto a la dignidad humana permiten que la persona
se realice como elemento sustancial de la sociedad.

Los derechos humanos se encuentran integrados en
la cuspide de la estructura normativa del Estado, a los
cuales se subordinan todas las normas como conjun-
to de derechos basicos para la convivencia humana.
Sin éstos no es posible el desarrollo, que tiene como
propdsito promover el bienestar y la libertad sobre la
base de la igualdad y dignidad.

El desarrollo ha venido vinculandose tradicionalmen-

te con la dimensidn econdmica sin considerar otros

ambitos como el politico, social o cultural. EL desa-

rrollo supone la mejora progresiva de las condiciones

de vida con un enfoque que hace que las personas se

alejen de los umbrales de pobreza y de las carencias sociales, pasando a instalarse en un entorno mejor que garantice
su participacién en un sistema social democratico y con plena vigencia de los derechos humanos. No hay desarrollo sin
derechos humanos ni viceversa.




LAS FUERZAS ARMADAS
COMO BASE DE LA
DEFENSA NACIONAL

La Constitucion, en su articulo 8,expresa que las Fuerzas Armadas tienen como mision garantizar la soberania e indepen-
dencia de Espana, defender su integridad territorial y el ordenamiento constitucional. Aun cuando en términos genéricos
la misién responde a un concepto estatalista de la seguridad propio de su época, los aspectos relativos a su concrecién
en lo relativo a defensa responden a un enfoque reactivo y circunscrito a lo especifico del territorio y a la salvaguarda
del ordenamiento juridico como esencia de la pervivencia de su soberania como nacion.

Asu vez,la Ley Organica 5/2005 de 17 de noviembre, regula la Defensa Nacional y establece las bases de la organizacién
militar conforme a los principios que establece la Constitucion.

De acuerdo con la misma, la finalidad de la Politica de Defensa es la proteccion del conjunto de la sociedad espanola,
de su Constitucion, de los valores superiores, principios e instituciones, del Estado social y democratico de derecho, del
pleno ejercicio de los derechos y libertades, de la garantia, independencia e integridad territorial de Espana, contribu-
yendo a la preservacion de la paz y seguridad internacionales en el marco de los compromisos contraidos por Espana.

En la misma disposicion legal se reconoce que las Fuerzas Armadas son el elemento esencial de la Defensa y constituyen
una entidad Unica, en la que se integran las formas de accidn especificas del Ejército de Tierra,la Armada y el Ejército del
Aire. Igualmente se precisan los tipos de operaciones que pueden llevarse a cabo, tanto en territorio nacional como en
el exterior, las cuales pueden conducir a acciones de prevencién de conflictos o disuasion, de mantenimiento de la paz,
de actuaciones en situaciones de crisis y, en su caso, de respuesta a una agresion.
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EL EJERCITO DE TIERRA COMO PILAR FUNDAMENTAL
DE LAS FAS EN SEGURIDAD Y DEFENSA

EL Ejército de Tierra constituye un pilar fundamental en la Accion Exterior del Estado. Las unidades que lo integran,
tienen como finalidad la aportacion de capacidades operativas terrestres organizadas, equipadas y preparadas para
ser proyectadas y actuar en cualquier escenario terrestre y en todo el espectro del conflicto, desde las operaciones de
combate hasta de respuesta de crisis. Facilita, a través de la presencia sobre el terreno, obtener resultados decisivos y
completar o dar continuidad a la accidn previa o simultanea de otros componentes navales o aéreos.

La participacidon en operaciones es otro elemento clave del Ejército de Tierra actual y, sin duda, lo seguira siendo en
el futuro. Su aportacion en los despliegues operativos constituye aproximadamente el 70% total de nuestras Fuerzas
Armadas con presencia en 13 operaciones simultaneas, lo que demuestra su compromiso con la OTAN, la ONU, la Unién
Europea y con nuestros aliados.

Para materializar esta presencia, es preciso resaltar que todo militar debe estar fisica, técnica y psicolégicamente prepa-
rado para ser empleado en operaciones, que es lo que constituye la razon de ser de los ejércitos.




Empleos del Ejército de Tierra
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General de General de de Coronel
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QUE ES EL EJERCITO DE TIERRA

EL Ejército de Tierra espanol, de acuerdo con nuestra Constitucidn, tiene la mision de garantizar la soberania e indepen-
dencia de Espana, defender su integridad territorial y el ordenamiento constitucional. Su contribucion en las diferentes
misiones exteriores le hace acreedor de un merecido reconocimiento internacional y en la actualidad lo componen cerca
de 64.000 militares.

Su cometido principal es preparar y generar las fuerzas para poder ponerlas a disposicion de una estructura operativa
para una misidn u operacidn, sostener dichas fuerzas y preservar y conservar Los bienes patrimoniales y culturales.

Al frente del mismo esta el General de Ejército Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra (JEME).




Antecedentes historicos

EL Ejército de Tierra tiene una de las historias mas amplias y ricas en eventos de entre los ejércitos contemporaneos,
estimandose su creacién a comienzos del siglo XVI cuando empieza a disponer de una estructura organizada permanente.
Ya desde sus inicios, el ejército espanol introdujo conceptos novedosos de combate y de organizacion como fueron de los
famosos Tercios, que durante mas de siglo y medio se consagraron como una organizacion militar invencible, constituyen-
do una herramienta imprescindible para la conformacién del imperio espanol.

Tras la guerra de la Independencia contra las fuerzas napolednicas se sucedieron periodos de guerras internas y coloniales
junto con episodios de intervencionismo politico del Ejército. Esta dinamica se prolongé hasta la restauracion democratica
en el ultimo cuarto del siglo XX, momento en el que -si bien se inicid su progresiva reduccion- supuso también un proceso
de modernizacion,asumiendo como mision fundamental la defensa frente a las agresiones exteriores. Su participacion en
misiones internacionales para el mantenimiento de la paz y la seqguridad en el marco de organizaciones supranacionales
ha constituido la clave de su reconocimiento nacional e internacional, lo que ha supuesto retomar el espiritu expedicio-
nario que el Ejército siempre tuvo a través de los siglos a lo largo y ancho de Europa, América y norte de Africa.




Ejército de guarnicion versus Ejército expedicionario

Tradicionalmente el Ejército tuvo un despliegue basado en una dimension de cobertura que permitia disponer de su
presencia y visibilidad en todos los rincones del territorio nacional. La organizacién administrativa de este ejército
de guarnicion estaba articulada en regiones militares, mandadas por capitanes generales, sobre las que se asignaban
recursos humanos y materiales con vistas exclusivamente a un modelo de defensa territorial. Por otra parte, facilitaba la
permeabilidad social basada en el movimiento temporal del personal en edad de cumplir el servicio militar principal-
mente en otras guarniciones distintas de las de origen. Este modelo pervivié hasta 2002.

La creciente implicacién de las Fuerzas Armadas espanolas en operaciones en el exterior, la suspensidn de la prestacion
del servicio militar obligatorio, la profesionalizacion del personal militar y las progresivas reducciones de la entidad de
los ejércitos, hizo que se transformara la organizacion y el despliegue de las unidades reduciendo la huella de despliegue
territorial y orientando el esfuerzo hacia una concentracién de las grandes unidades en bases adecuadas a su entidad y
necesidades de preparacién y vida, facilitando su proyeccién y despliegue alli donde se precise. La concepcion actual es
de un ejército expedicionario para la defensa de los intereses espanoles alla donde estos se encuentren, en el marco de
coaliciones o para su participacion en operaciones al amparo de organismos internacionales a los que Espana pertenece.




El Ejército de Tierra participando en misiones en el exterior

EL Ejército de Tierra, bien mediante contingentes o mediante equipos especificos, ha participado en operaciones
auspiciadas por la ONU, la OTAN, la OSCE o la UE en escenarios de Europa, Africa, Asia y América.

A lo largo de estos anos la participacion en estas operaciones en el exterior se ha cobrado un tributo de sangre de 131
fallecidos por la pazy la estabilidad en las zonas en conflicto.

EUROPA

Pais Fechas Denominacién mision

Abril - Julio 1997 Operacién Alba
Abril - Julio 1999 Operacién ALFA-ROMEO
Octubre 92 - Abril 95 UNPROFOR

Bosnia i Octubre 95 - Diciembre 96 IFOR

Herzegovina* Diciembre 96 - Septiembre 2004 SFOR 26-27
Diciembre 2004 - EUFOR ALTHEA

Croacia Enero 1998 - Abril 1998 OSCE (Observadores UE)

Georgia Enero 1998 - Diciembre 2002 OSCE (Observadores UE)

Albania

Junio 99 - Septiembre 2009 Operacién SIERRA-KILO
Octubre 1998 - Marzo 1999 OSCE (Kosovo Verification Mission)

Serbia (Kosovo)
EU Planning Team (Asesoramiento UNMIK
Kosovo)

Letonia Rumania y Polonia * Junio 2017 - ENHANCED FORWARD PRESENCE
Agosto 2001 AMBER FOX

Macedonia del Norte Septiembre 2001 ESSENTIAL HARVEST
Abril 2003 CONCORDIA

Moldavia Marzo 1997 - Septiembre 1999 OSCE (Observadores UE)

Abril 2006 - Marzo 2008

* Operacion en curso



AFRICA
s [ edw [ Ocoomnadonmien

Angola

Etiopia y Eritrea

Mali *

Mauritania *
Mauritania - Senegal *

Mozambique®
Republica Centroafricana *

Republica Democratica del Congo
Sahara

Senegal *

Somalia *

Tinez *

Uganda - Somalia *

Enero 1989 - Diciembre 1993
Julio 2000 - Julio 2008
Febrero 2013 -

Septiembre 2015 -

Enero 2013 -

Enero 2022

Marzo 2015 - Julio 2016
Julio 2016 -

Julio - Noviembre 2006
Agosto 1999
Septiembre 2015 -
Enero 2009 -

Marzo 2017 -

Febrero 2010 -

UNAVEM

UNMEE

EUTM Mali

Actividades de Seguridad Cooperativa
ALFA MIKE (apoyo a Mali)

EUTM MOZAMBIQUE

EUMAM RCA
EUTM RCA

Operacién Eco-Charlie

Mision NNUU en el Sahara
Actividades de Seguridad Cooperativa
OP. ATALANTA

Actividades de Seguridad Cooperativa
EUTM SOMALIA

* Operacion en curso

ASIA

Afganistan

Chechenia

Georgia

Indonesia

Irak y Kuwait

Irak, Kuwait y Jordania®
Kurdistan (Irak y Turquia)
Libano *

Nagorno - Karabaj

Pakistan

Turquia

Turquia *

Enero 2002 - Agosto 2021

Abril 95 - Marzo 97

Enero 98

Enero 2005 - Marzo 2005
Marzo 2003 - Junio 2004
Octubre 2014 -

Abril - Septiembre 1991
Septiembre 2006 -
Septiembre 1997 - Agosto 2004
Octubre 2005 - Enero 2006
Agosto - Octubre 1999
Septiembre 2014 -

«Libertad Duradera» ISAF
«Resolute Support»

AGOSCE

OSCE GEORGIA

«Respuesta Solidaria»

INDIA FOXTROT SIERRAJULIET
«Apoyo a Irak»

ALFA-KILO

«Libre Hidalgo»

OSCE Nagorno - Karabaj
Respuesta Solidaria Il

«Tango Tango»

«Active Fence» Despliegue Patriot

* Operacion en curso




AMERICA

Pais

Colombia

EL Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras

Nicaragua

Pert - Ecuador

Fechas
Noviembre 2016 - Diciembre 2016
Enero 1992 - Abril 1995
Octubre 1994
Diciembre 1990
Noviembre 1998 - Mayo 1999
Diciembre 1989 - Diciembre 1991

Abril 1989

Denominacién misién
Observadores ONU
ONUSAL
MINUGUA
Observadores ONU
Huracan MITCH
ONUCA

Apoyo de Espana a la Iniciativa
Internacional de Desminado

* Operacion en curso

Antartida *

ANTARTIDA
Noviembre 1988 -

Campana Antartica
* Operacion en curso

Las denominadas Campanas Antarticas se desarrollan durante el verano austral, en la Base Antartica
Espanola «Gabriel de Castilla» y durante este tiempo se llevan a cabo proyectos de investigacion para el
Ministerio de Defensa asi como el apoyo al desarrollo de proyectos cientificos de interés aprobados por
el Ministerio de Ciencia e Innovacion y por el Comité Polar Espanol. La mision en la Antartida consiste en
contribuir a la presencia espanola en la zona, proporcionando un imprescindible apoyo a investigadores
espanoles y de otras nacionalidades para que realicen su trabajo en condiciones 6ptimas.
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ORGANIZACION DEL EJERCITO DE TIERRA

Estructura badsica

EL Ejército de Tierra esta constituido por:

- El Cuartel General del Ejército: conjunto de édrganos que encuadran los medios humanos y materiales necesarios
para asistir al Jefe del Estado Mayor del Ejército (JEME) en el ejercicio del mando del Ejército. Dentro del mismo se
encuentra el Estado Mayor del Ejército de Tierra (EME), principal érgano de apoyo del JEME.

- La Fuerza: conjunto de medios humanos y materiales que se agrupan y organizan con el cometido principal de
prepararse para la realizacion de operaciones militares.

- EL Apoyo a la Fuerza: conjunto de érganos responsables de la direccion, gestion, administracion y control de los
recursos humanos, materiales y financieros asignados al Ejército, del conocimiento y el apoyo a la preparacion.

Estructura del Ejército de Tierra

",
GENERAL +4++ +4++ +++

CUARTEL GENERAL

FUERZA TERRESTRE MANDO DE CANARIAS
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ALTA DISPONIBILIDAD

GENERAL DE EJERCITO
JEME
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+++ 4+t 4+ ++
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Recursos humanos



Estructura del Cuartel General del Ejército de Tierra
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Organizacion orientada a mision

Con el fin de hacer frente a los nuevos retos, a las amenazas emergentes y a los escenarios de combate futuro es preciso
tener una vision a largo plazo que permita adaptarse al nuevo entorno operativo futuro. Por esta razén, el Ejército de
Tierra espanol se encuentra actualmente en un proceso de transformacion y modernizacion con un horizonte de refe-
rencia temporal para su culminacion situado en 2035.

Este proceso ha supuesto una reorganizacion del Ejército de Tierra a partir del principio de «organizacién orientada a la
misién» de modo que las unidades se agrupen y orienten su preparacion hacia las misiones que desarrollaran y se facilite
una rapida generacion de las capacidades que requiera el JEMAD del ET para la Fuerza Conjunta.

Asi, la estructura de la Fuerza del Ejército estara formada por la Fuerza Terrestre (FUTER), el Mando de Canarias (MCANA)
y el Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD).

La Fuerza Terrestre (FUTER) es un conjunto de unidades del ET que tienen por cometido principal prepararse para
constituir, de forma rapida y eficaz, estructuras operativas terrestres para la realizacién de operaciones militares.

La Division «Castillejos» es un conjunto de unidades puestas bajo un mando Unico, organizadas, equipadas y preparadas
para constituir organizaciones operativas capaces de integrarse en estructuras fundamentalmente conjuntas (con la
Armada y el Ejército del Aire) y combinadas (con otros ejércitos aliados),y que tienen por cometido principal la prepara-
cién de sus unidades, asi como la coordinacién de la generacion de las fuerzas que se requieran. Su Cuartel General es




desplegable y dispone de la capacidad para desplegar, planear, conducir y realizar el seguimiento de las operaciones de
su nivel que se determinen.

Por su parte, la Division «San Marcial» hara lo propio con las unidades especializadas y que comparten apoyos opera-
tivos (operaciones especiales, montana, paracaidistas y aviacion del Ejército —helicdpteros-). La tercera estructura es
el «Mando de Apoyo a la Maniobra», tiene por cometido principal la preparacion de las unidades de apoyo al combate
(artilleria de campana, ingenieros, transmisiones, artilleria antiaérea, etc.) y de apoyo logistico al combate para unidades
de nivel Cuerpo de Ejército y Division.

EL Mando de Canarias (MCANA) es un conjunto de unidades que tiene por cometido principal prepararse para ejecutar
misiones de presencia y vigilancia terrestre. Sobre la base de su estructura organica, se constituye el Mando Operativo
Terrestre, transferido a la cadena operativa de las FAS, para el cumplimiento de las operaciones permanentes en el
ambito terrestre.

Por su parte, el Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD) de Bétera (Valencia), es el cuartel general
desplegable de mayor entidad, el cual materializa el compromiso que Espana tiene con la OTAN, a través del Cuartel
General de Cuerpo de Ejército de Despliegue Rapido de la Alianza Atlantica, en inglés, NATO Rapid Deployable Corps-Spain
(HQ NRDC-ESP),en el que soldados espanoles trabajan con personal aliado de diferentes naciones destinados en el mismo.
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TERRITORIO NACIONAL
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EJERCITO 35

EL Ejército de Tierra ha iniciado un proceso de renovacion continuado para poder disponer de la fuerza necesaria para poder
hacer frente a los retos futuros. Asi pues, Ejército 35 constituye un proyecto a largo plazo de transformacion de las fuerzas
terrestres con un horizonte de planeamiento e implementacion que se traslada hasta 2035.

Para lograr una auténtica «Fuerza de Ventaja» al final del proceso de transformacion debemos tener una concepcién global
del Ejército 35, anadiendo a la Fuerza 35 los esfuerzos que se estan realizando en el Apoyo a la Fuerza, tanto en el ambito
de material como en el de personal,y que se concretan en el proyecto de la Base Logistica del ET, un nuevo concepto de
Liderazgo orientado a la misidén y basado en el ejemplo, la iniciativa, la comunidad de valores y la asuncién de responsabi-
lidades y la Transformacion Digital que sera el motor de la modernizacion de la organizacion militar.

Este concepto constituye la solucién del Ejército para dar respuesta al proceso de planeamiento militar liderado por el Jefe de
Estado Mayor de la Defensa JEMAD) con la finalidad de mantener unas Fuerzas Armadas eficaces y proporcionales al nivel de
ambicion establecido por el gobierno lo cual exige el disefno, experimentacion y equipamiento de esta fuerza.

Proyecto Fuerza 35

La visién Fuerza 35 del GE JEME comprende una serie de ideas principales para el Ejército de Tierra del ano 2035 que
senalany explican a continuacion:

* «...componente esencial de la Fuerza Conjunta»: a la que aportara capacidades Unicas y, puesto que las situaciones de
crisis actuales y futuras requeriran para su resolucion del concurso de los tres dominios clasicos —terrestre, naval y aéreo-,
asi como del ciberespacio, las estructuras de planeamiento y conduccién conjuntas cobraran una gran importancia.

¢ «...capacitado para constituir organizaciones ope-
rativas flexibles y cohesionadas»: optimizando las
estructuras organicas para el combate y buscando
la cohesion del equipo como factor esencial para al-
canzar la eficacia. Seran, en todo momento, capaces
de adaptarnos al entorno operacional y de aportar

las capacidades que la estructura operativa de las

Fuerzas Armadas necesiten.

Proyecto Base Logistica
Fuerza 35 (BLET)

EJERCITO 35

Trasformacion Nuevo
Digital Liderazgo




«...dotadas de medios tecnologicamente avanzados»: con capacidades adicionales y novedosas en el nivel tactico que,
integradas en la futura plataforma 8x8 y relacionadas con la potenciacion de la conciencia situacional y la potencia de
fuego, permitan hacer frente con eficacia a la amenaza hibrida, incorporando un profundo entendimiento del analisis
de «big data» y del uso de nuevas tecnologias.

«...formadas por personal altamente motivado y preparado»: cuya eficacia se basa en los valores de nuestra
Institucion inculcados con el ejemplo; su capacidad de liderazgo, potenciada a través de la iniciativa y la permanente
disponibilidad para el servicio. EL entrenamiento y la preparacion diaria nos asegura contar con personal fisica, técnica
y psicolégicamente preparado para ser empleado en operaciones.

«...capaz de operar en todo tipo de entornos y de integrarse en estructuras multinacionales»: como herramienta funda-
mental de la Politica Exterior del Gobierno de Espana, preservando nuestro caracter expedicionario, con alta disponi-
bilidad e interoperabilidad en el marco de los acuerdos establecidos con nuestros aliados.

«...para asegurar la proteccion de la poblacion y el control del territorio y los recursos»: constituyendo el Ejército de
Tierra un elemento «sin igual» para ello. Siendo previsibles la realizacion de operaciones de combate en espacios
urbanos estamos obligados a incorporar un profundo entendimiento del entorno socio-cultural y de las dinamicas
humanas.
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« «...herramienta resolutiva para la consecucion de espacios de libertad y seguridad en defensa de los intereses de Espana
donde y cuando se precise»: siguiendo fielmente nuestro mandato constitucional y garantizando la eficacia de nuestra
accion cuando se requiera una respuesta militar, pero siendo,al mismo tiempo, conscientes de la necesidad permanente
de coordinar nuestros esfuerzos con otro tipo de respuestas y organizaciones que hagan realidad el concepto holistico
de las operaciones.

Asi, el proyecto de Fuerza 35 debe conformar unas fuerzas terrestres mas operativas que integren tecnologias emergen-
tes y disruptivas que les permitan actuar:
- en un espacio de batalla no lineal,
en un conflicto de alta intensidad,
en areas urbanizadas.
en apoyo a las autoridades civiles.

Las cuatro misiones principales que deberan cumplir las unidades del Proyecto Fuerza 35 siempre en el marco de la
estructura operativa conjunta son:

- control del territorio y proteccion de la poblacion: \as fuerzas del Ejército de Tierra disponen del instrumento militar que
puede posibilitar el cumplimiento de esta mision. Sélo a partir del conocido anglicismo «boots on the ground» pisando
el terreno, puede controlarse tanto el territorio como la poblacién que sobre el mismo se ubica. 28 - 39

- operaciones rdpidas y decisivas: disponiendo de las tecnologias emergentes y disruptivas se lograra una mayor rapidez
operativa que permitira lograr resultados tangibles en tiempos muy cortos.

- demostracion de fuerza y compromiso: disponiendo de una capacidad casi instantanea para integrarse en estructuras
multinacionales mediante la interoperabilidad técnica, de procesos y humana.

- herramienta de disuasion: una fuerza terrestre moderna, motivada y tecnolégicamente avanzada operando con velocidad,
precision y letalidad constituye una fuente de disuasion creible y solida. La unidad de referencia de este nuevo Proyecto
Fuerza 35 la constituye la «Brigada 35», unidad principal para la generacion de organizaciones operativas a partir de sus
medios organicos.




Brigada 35

Se trata de la Gran Unidad desplegable que necesita el Ejército de Tierra para poder hacer frente con éxito a los retos
futuros anteriormente mencionados y previstos para el horizonte del 2035.

Sus caracteristicas principales deben ser:

- Expedicionaria: para poder ser proyectada y desplegada en cualquier entorno operando con una organizacion
modular.

- Multidominio: con capacidad de operar y sincronizar operaciones simultaneas en los diferentes dominios y
dimensiones.

- Nuevo estilo de mando: basado en la iniciativa, con mayor asuncién de responsabilidades para aumentar el ritmo
en la toma de decisiones y ejecucion de las operaciones. Requerira de un fuerte liderazgo en todos los niveles de

mando.

- Velocidad en las operaciones: la velocidad en la toma de decisiones se facilitara mediante el empleo de medios
de Inteligencia Artificial y el analisis de Big Data y gran precisidn en la informacion. La velocidad en la ejecucién
se facilitara mediante el empleo de las nuevas plataformas 8x8 de elevada movilidad y con multicapacidades.

- Decepcion y ocultacion: para la proteccion fisica y virtual de los medios de combate con el fin de reducir el riesgo
para la mision y las fuerzas propias.

DOMINIOS

Tierra
Aire

Fisico

Virtual D|MENS|0NES

Social

Cognitivo Comportamiento

Moral
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La «Brigada 35» estara integrada operativamente por tres Grupos de Combate (GCBT) capaces de actuar inde-
pendientemente y por un Nucleo de Tropas de Brigada (NTB). Su dimension personal sera de unos 2800 a 3000
militares con unas 950 plataformas de diversas versiones. Cada Grupo de Combate tendra una entidad de Batallén
de Infanteria reforzado con los apoyos especificos que se precisen en funcion del tipo de misién.

COMPOSICION DE * 3 Grupos de combate (GCBT)

LA ¢ 1 Ndcleo de tropas (NTB)
’ (é'”PE . ® 2800-3000 militares
S -omBate ® 900-950 plataformas
N e 7 dias de abastecimiento
ucleo
de Tropas - 2 en Brigada

- 3 en Grupos de combate

Grupo Grupo
de Combate de Combate - 2 en Subgrupos de combate




El reto: «captar innovacion para el Ejército 35»

El medio: la «alianza» 2E+l Ejército - Empresas - Universidades.

La superioridad en el enfrentamiento futuro sélo sera posible con una fuerza en la vanguardia tecnolégica, que haya sa-
bido aprovechar precozmente las tecnologias emergentes y disruptivas. Este es uno de los principales ejes del Ejército 35.

Para identificar y canalizar estas tecnologias hacia las necesidades del Ejército 35, se ha establecido un marco coopera-
tivo con la Industria de Defensa y con el ambito universitario. Se considera primordial que las empresas y universidades
conozcan y participen en los requerimientos futuros del Ejército.

Los dos principales ambitos de innovacidn tecnoldgica en los que se articulan las necesidades en este campo son el Foro
2E+| (Ejército - Empresa e Innovacién) y el Proyecto Tecnologico de la Base Logistica del Ejército de Tierra, apoyados
decididamente por el Ministerio de Defensa.

El Foro 2E+I es un modelo abierto, directo y continuado de confluencia entre los requerimientos operativos del Ejército
de Tierra y las posibilidades tecnologicas que aportan la investigacidn, el desarrollo y la innovacion de la industria y de
las universidades. Se articula a través de «talleres funcionales», habitualmente de una jornada de duracion,en los que en
un marco de discusion abierta, el Ejército presenta su vison y necesidades para una funcion concreta (maniobra, fuegos,
mando y control, proteccion, etc.), mientras que industria y universidades apuntan las soluciones tecnoldgicas y tecnolo-
gias emergentes aplicables en tres horizontes temporales: corto plazo (Fuerza Posible), medio plazo (Fuerza Avanzada)
y largo plazo (Fuerza de Ventaja). Anualmente, el Foro 2 E+l recopila los resultados y orienta los siguientes pasos en las
sesiones plenarias celebradas habitualmente en el Museo del Ejército y en la Academia de Infanteria (Toledo).

El Proyecto Tecnoldgico de la Base Logistica del Ejército supone una revolucidn del apoyo logistico del Ejército, que
va mucho mas alla de la idea inicial de reorganizar y agrupar en una base los 6rganos logisticos centrales. Supondra
la aplicacion de conceptos innovadores, tales como «industria 4.0»,
simulacién, internet de las cosas, mantenimiento predictivo, roboti-
zacion e impresién 3D. Con este concepto se obtendra mucho mas
que una simple racionalizacién de personal, costes e infraestructu-
ra,ademas de un salto de eficacia y eficiencia en el apoyo logistico.



Estos dos proyectos de vanguardia tienen que cristalizar en un nuevo paradigma de obtencidn de capacidades, que
aborde las adquisiciones de sistemas de combate completos (brigadas) con todas sus capacidades y con medios de

tecnologia de vanguardia, homogénea y plenamente interoperable, en los que desde la fase de diseno se hayan te-
nido en cuenta las necesidades del Ejército, las posibilidades de las tecnologias emergentes y el aprovechamiento
del concepto «industria 4.0» para un dptimo apoyo del ciclo de vida.

MALE

CONECTOR
FACILITADOR

FORO DE IDEAS
ANALISIS E

DGAM

Impulsor 1+D+i
PEA y Proyectos
Tecnoldgicos
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CONCEPTO

F2E+I

POSIBILIDADES
TECNOLOGICAS
OFERTA DE

DGAM: Direcciéon General de Armamamento y Material (dmbito Ministerio de Defensa).
EME: Estado Mayor del Ejército (dmbito Ejército de Tierra).

FUTER: Fuerza Terrestre (ambito Ejército de Tierra).

MALE: Mando de Apoyo Logistico del Ejército (dmbito Ejército de Tierra).

PEA: Proyecto Especial de Adquisicion (dmbito Ministerio de Defensa).



INVERSIONES, GASTOS DE DEFENSA'Y CULTURA DE DEFENSA

Como ya se ha explicado anteriormente, la existencia de un conjunto de posibles riesgos y amenazas contra la pervivencia
de una sociedad organizada, suscita en ella la necesidad de asumir acciones preventivas y reactivas. Para poder realizarlas
con garantias se requiere de unos gastos e inversiones que permitan establecer un adecuado paraguas de seguridad y
disponer de procedimientos de defensa. Es asunto clave que la sociedad en cuestidn sea consciente de ello y esté realmente
dispuesta a asumir y afrontar tales gastos.

Adam Smith —padre de la economia moderna- hace ya mas de dos siglos era partidario de reducir la presencia del
sector publico en la economia, sin embargo afirmaba que el sector publico debia asumir la Seguridad Interior, la Defensa
Nacional y las actividades no rentables econdmicamente. En este sentido -anadia- que para obtener los mayores bene-
ficios del libre comercio es condicidn indispensable una situacion pacifica garantizada a través de la disuasién militar,y
ésta solo puede ser sostenida econémicamente por el sector publico.




El gasto publico inherente tiene
una componente de gasto corrien-
te y otra de inversion. La diferencia
entre ambas reside en el hecho de
que mientras el gasto corriente es
aquel necesario para llevar a cabo
la actividad, o sea, para mantener
de modo permanente al personal,
los equipos e instalaciones, la in-
versién implica detraer recurso fi-
nanciero para obtener el desarrollo
de sistemas e instalaciones en una
ventana temporal prolongada a la
espera de conseguir en el futuro un
retorno, unos beneficios derivados
tanto en mejoras ostensibles de la
eficacia de las capacidades como
en disminucion de riesgos propios.




G

Inversiones vs. Cultura de Defensa

Los presupuestos de Defensa pueden presentar una tensién
entre su finalidad, que consiste en proteger a la sociedad
frente a los riesgos y amenazas y la percepcidn politica y
social de esa necesidad. Esta tension puede verse reducida
en cuanto pueda contabilizarse el retorno generado por el
gasto en Defensa.

Concretamente para Espana, las inversiones en programas de
armamento o gasto militar suponen una «inversidn social»
con retornos econdmicos, de empleo y tecnologia —porque
generan miles de puestos de trabajo y favorecen la industria
y las tecnologias espanolas—, ademas de contribuir a la de-
fensa y sequridad como fines ultimos. B

Por otra parte hay que tener en cuenta que invertir en ma-
terial y equipo militar para dotar adecuadamente a las uni-
dades asegura el éxito de la misidn, lo cual constituye su
esencia y su razon y con ello se contribuye al bienestar de todos los espanoles.

Ya al inicio del epigrafe se incidia en la premisa de que la sociedad debia ser consciente de la necesidad de respaldar los
gastos e inversiones en Seguridad y Defensa y mas concretamente, de asumirlos presupuestariamente. Sin duda resulta
muy dificil apoyar un concepto si se desconoce como tal.

En términos generales se puede afirmar que la cultura acerca de la seguridad y la defensa no constituye un tema

asumido en la sociedad espanola. No solo se desconocen los aspectos basicos de ambas sino que pudiera parecer
que apenas existe una minima percepcion de los riesgos y amenazas latentes, y por tanto la necesidad de afrontarlas



con unos gastos e inversiones adecuadas. En consecuencia y ante necesidades de indole social como la sanidad o la
educacion, la tendencia es optar por reducir los gastos en defensa, ya que los primeros son mas visibles y colman la
percepcién de una seguridad cortoplacista mas personal e inmediata.

El gasto en defensa es necesario para que la sociedad espanola tenga unos niveles adecuados de seguridad interna'y
externa. Para que se comprenda en sus justos términos se deberia hacer una labor divulgativa previa, a partir de una
dimension historica, de lo que ha sido y es la seguridad nacional y para qué sirve la defensa, con el fin de mejorar la
percepcién y la sensibilidad de nuestra sociedad. Del mismo modo debera asumirse de modo inteligible y responsable
la decisidn politica sobre cuanto hay que gastar y en qué materializar el gasto.

Inversion en Defensa. Inversion en bienestar

Invertir en Seguridad y Defensa supone, sin duda, invertir en estabilidad, ya que ambas constituyen uno de los pilares sobre los
que descansa el bienestar econémico y social de una nacion. Este pilar garantiza un entorno de estabilidad donde las familias,
los empresarios y, en términos generales, todos los agentes econémicos, pueden adoptar sus decisiones con mayor confianza,
certidumbre y,en definitiva,con mayores garantias de éxito.A modo de ejemplo, Espana,un pais en el que el sector turistico tiene
un peso especifico sustancial en el PIB, resulta un destino atractivo porque es seguro y es bien sabido que el turismo se dirige
hacia aquellos lugares en los que hay mas seguridad.

Por otra parte, la Defensa constituye un sector clave en el proceso de crecimiento y desarrollo de nuestra sociedad al
constituir una especie de «punta de lanza» en el conjunto industrial por su capacidad de innovacion tecnoldgica y la
capacidad de retorno del esfuerzo inversor Llevado a cabo.

La clave,como ya se ha explicado anteriormente, reside en una concepcion moderna de colaboracion entre el sector publi-
co y privado merced a la cual suman en vez de anularse. En esta provision de servicios a partir del desarrollo tecnoldgico,
desempena un papel esencial la oferta de bienes o tecnologia dual, tanto de uso militar como civil.

La I+D en el ambito militar crea y soluciona problemas de naturaleza tecnoldgica que favorecen el trasvase de conocimientos
y aplicaciones a los mercados civiles. Son los denominados efectos «spin-off», 0 sea, los beneficios que el desarrollo de la
actividad tecnoldgica militar posibilita trasladar. En su aplicacién a la sociedad civil; estos retornos constituyen dividendos
extra para el bienestar social. A modo de ejemplo se pueden relacionar, entre otros, los reactores nucleares para generar
electricidad, el radar, el sonar, los componentes de microelectrénica, los hornos microondas, los ordenadores, los sistemas
GPS'y la propia Internet.

En el caso de los efectos econdmicos generados por los gastos e inversiones de Defensa se desconocen habitualmente
los denominados retornos de inversion desde el punto de vista fiscal, de empleo,y de |+D+i. La Industria de Defensa, en
términos generales, genera efectos importantes sobre el conjunto de la economia y de un modo especial, tienen que ver
con la dotacion de capital humano, la elevada actividad tecnologica y los efectos de arrastre que se generan en otros
sectores econdmicos.

Actualmente la Industria de Defensa espanola esta constituida por unas 400 empresas que desarrollan su actividad en
mas de 700 centros productivos repartidos por la geografia nacional. EL 90% son empresas de capital privado con menos
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de 250 empleados y el sector genera unos 50.000 empleos, de los que la mitad son directos. Con una facturacion total
de aproximadamente 9000 millones de euros anuales,aportan un 1% del PIB espanol y supera el 6% del PIB industrial.
Aproximadamente tres cuartas partes de la facturacién son exportaciones.

En el ambito especifico del Ejército de Tierra, el programa del vehiculo tactico 8x8 genera 650 empleos directos y 1000
indirectos repartidos en varias regiones espanolas.

La presencia de unidades, centros y organismos en las diferentes provincias y muy especialmente en las de la denominada
«Espana vaciada», contribuye a generar un impacto en el PIB de cada una de ellas en funcién de la mayor o menor pre-
sencia y aporta también un factor dinamizador econdmico y social.

De acuerdo con un estudio realizado por la Universidad de Barcelona?, se concluye que por cada 1.000 euros de gasto
realizado, se generan aproximadamente 1.435 euros de PIB y se contribuye a una recaudacion impositiva de 426 euros (en
términos de IVA, IRPF e Impuesto de Sociedades) y que por cada 11 puestos ocupados de manera directa se generan 45
empleos adicionales en la economia. Todo ello sin tener en cuenta los efectos intangibles, especialmente los relativos a los
efectos sociales y culturales asociados a las Fuerzas Armadas (FAS).

' «Estudio del impacto econémico, cultural y social derivado de las actividades propias del Ministerio de Defensa y sus Organismos Auténomos», reali-
zado por el Laboratorio de Transferencia en Economia Aplicada de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Barcelona con la
participacion de la Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL) en el afo 2013.
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Se puede concluir que se precisan unos presupuestos de Defensa estables y conocidos, ajustando en lo posible el
presupuesto con el gasto efectivo. La sociedad ha de conocer la realidad del gasto de Defensa y ser consciente del
concepto de Cultura de Defensa. Como ya se ha indicado anteriormente, este conocimiento es bastante exiguo aunque
fundamental para entender como la seguridad es precursora del desarrollo de la nacidn y elemento clave de la garantia
de los derechos y libertades de los ciudadanos.



PUBLICACIONES

Pd

DE DEFENSA

-—

EJERCITO
pE TIERRA

. FUERZA
1os VALORES

SUBSECRETARIA DE DEFENSA

SECRETARIA GENERAL TECNICA
GOBIERNO MINISTERIO

DE ESPANA DE DEFENSA

SUBDIRECCION GENERAL
DE PUBLICACIONES
Y PATRIMONIO CULTURAL




	PRESENTACIÓN
	LA #MARCA EJÉRCITO
	Los valores en el Ejército de Tierra
	EMBAJADOR DE #MARCA EJÉRCITO
	ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA
	Seguridad
	Seguridad Nacional
	La Defensa Nacional
	Seguridad vs. Desarrollo, Derechos y Libertades
	LAS FUERZAS ARMADAS COMO BASE DE LA DEFENSA NACIONAL
	EL EJÉRCITO DE TIERRA COMO PILAR FUNDAMENTAL DE LAS FAS EN SEGURIDAD Y DEFENSA
	QUÉ ES EL EJÉRCITO DE TIERRA
	Antecedentes históricos
	Ejército de guarnición versus Ejército expedicionario
	El Ejército de Tierra participando en misiones en el exterior
	ORGANIZACIÓN DEL EJÉRCITO DE TIERRA
	Estructura básica
	Organización orientada a misión
	Despliegue en territorio nacional
	EJÉRCITO 35
	Proyecto Fuerza 35
	Brigada 35
	El reto: «captar innovación para el Ejército 35»
	INVERSIONES, GASTOS DE DEFENSA Y CULTURA DE DEFENSA
	Inversiones vs. Cultura de Defensa
	Inversión en Defensa. Inversión en bienestar



