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Espana consolida su crecimiento en
empleo tecnoldgico. En 2024 alcanza mas
de un millon de especialistas TIC tras un
crecimiento del 9,3% en el ultimo ano. En el
conjunto de la UE, Espana es el tercer pais
por numero de especialistas TIC.

Las grandes empresas y la industria
tecnoldgica lideran la transformacion
digital. El 71% de las empresas de mayor
tamano cuenta con especialistas TIC,
mientras que el 62,9% de las empresas
del sector TIC y el 62% del sector de la
informacion y la comunicacion emplea a
estos profesionales.

La participacion femenina en TIC
muestra senales de avance. El numero de
mujeres graduadas en TIC crece a mayor
ritmo que el de los hombres, lo que abre
oportunidades para seguir impulsando la
igualdad en el sector.

Alta empleabilidad para quienes se
forman en TIC. EI 90% de las personas con
formacion en TIC estan empleadas, lo que
confirma la solidez de este campo como via
de insercion laboral de calidad.

El sector tecnoldgico impulsa el empleo
incluso en contextos adversos. Las
industrias de la informacion han mantenido
un crecimiento sostenido desde 2019,
superando al conjunto de la economia
incluso durante la pandemia.

Madrid y Cataluna actuan como motores
del ecosistema digital. Estas comunidades
concentran mas del 60% del empleo
tecnologico.

Los perfiles técnicos son clave en la
estructura del empleo TIC. La mayoria
de los contratos en ocupaciones TIC
corresponden a técnicos cualificados
(911%).
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Introduccion

En el contexto actual de transformacion digital,
el empleo tecnoldgico se ha convertido en un
motor clave para el crecimiento econoémico,

la innovacion y la competitividad global. La
demanda de profesionales con especializacion
en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) no solo responde a las
necesidades del mercado laboral, sino que
también refleja la capacidad de los paises para
adaptarse a los cambios tecnologicos y liderar
sectores estratégicos como la inteligencia
artificial, la ciberseguridad y el analisis de
datos. La disponibilidad de talento digital es,
por tanto, un indicador esencial del desarrollo
econdémico sostenible y de la resiliencia de las
economias ante los desafios del futuro.

La presencia de especialistas en TIC es
fundamental para impulsar la digitalizacion de
la economia y garantizar su competitividad.
Esta necesidad se refleja en los esfuerzos de
las instituciones nacionales y europeas por
fomentar su incorporacion al mercado laboral.

La Union Europea (UE), a través de su
programa estratégico para la Década Digital
2030, ha establecido como meta alcanzar

al menos 20 millones de especialistas TIC
empleados y empleadas en la region, junto
con un aumento en el numero de personas
tituladas en disciplinas tecnologicas y la
promocion de la paridad de género en el
sector. En 2024, a seis anos de la fecha
objetivo, el numero de especialistas TIC en la
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UE asciende a 10,3 millones, lo que representa
un incremento del 4,8% respecto a 2023.
Desde 2012, el empleo en TIC ha crecido de
forma sostenida, sumando 4,3 millones de
nuevos y nuevas profesionales. No obstante,
la evolucion actual indica que el ritmo de
crecimiento es insuficiente para alcanzar la
meta fijada para 2030.

En Espana, la estrategia Espana Digital 2025
establecio en 2020 el objetivo de incrementar
en 20.000 el numero de especialistas TIC en
areas clave como ciberseguridad, inteligencia
artificial (IA) y analisis de datos en un plazo de
cinco anos. Esta estrategia fue actualizada en
2022 con Espana Digital 2026, que incorpora
nuevas medidas para fomentar la formacion
de especialistas TIC, entre ellas:

« Creacion de nuevos cursos de Formacion
Profesional (FP) en big data e IA.

« Adecuacion de la oferta formativa de
FP existente mediante la aprobacion del
Proyecto de Ley Orgdnica de Ordenacion
e Integracion de la Formacion Profesional.

« Inversion de 70 millones de euros
en formacion especifica para
especialistas TIC.

+ Programa de becas (120 millones de
dotacion) para atraer y retener al menos
300 especialistas digitales altamente
cualificados y cualificadas.

El empleo TIC en la UE crece de forma
sostenida, e incopora 4,3 millones de
profesionales ala economia






Europa destaca el buen ritmo de crecimiento
de especialistas TIC en Espana, aunque su
proporcion sobre el empleo total alin no

refleja este avance por el fuerte crecimiento
en otros sectores
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El empleo de especialistas

TIC en Espanavyla UE

El crecimiento del empleo en el ambito

de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) no solo refleja la
transformacion digital de la economia, sino
también la consolidacion de un sector con
alta capacidad de generacion de empleo
cualificado.

Los y las especialistas TIC se han convertido
en un componente estructural del mercado
laboral, con una demanda creciente

gue responde tanto a la digitalizacion de
procesos productivos como a la expansion
de nuevos modelos de negocio basados en
datos, automatizacion y conectividad. Su
evolucion es, por tanto, un indicador clave del
dinamismo econdmico y de la capacidad de
adaptacion tecnologica de un pais.

En 2024, Espana alcanza un hito significativo
al superar el millon de especialistas TIC
empleados, con un total de 1.022.600
profesionales. Este dato representa un
incremento del 9,3% respecto al ano anterior,
lo que equivale a 86.700 nuevos empleos

en términos absolutos. Al igual que en el
conjunto de la Union Europea (UE), Espana
ha experimentado un crecimiento sostenido
en el empleo TIC desde 2014, acumulando
mas de 460.000 nuevos profesionales en la
ultima década.

En el contexto europeo, Espana se posiciona
como el tercer pais con mayor numero de
especialistas TIC, solo por detras de Alemania
(2,2 millones) y Francia (1,3 millones).

Iltalia ocupa el cuarto lugar con 945.400
profesionales, mientras que Chipre (24.200) y
Malta (16.700) presentan las cifras mas bajas
dentro de la UE.

gl
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Grafico 1.

Personas empleadas como especialistas TIC por paises miembros de la UE (2024)
(miles de personas)
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Fuente: Eurostat
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Grafico 2.

Especialistas en TIC por paises miembros de la UE (2024) (% sobre el total de empleo)

Suecia
Luxemburgo
Finlandia
Estonia
Paises Bajos
Iranda
Dinamarca
Bélgica
Austria
Lituania
Alemania
Portugal
Malta

UE27
Chipre
Croacia
Letonia
Francia
Espana
Eslovaquia
Bulgaria
Polonia
Hungria
Rep. Checa
Eslovenia
[talia
Rumania

Grecia

Fuente: Eurostat

14

® .45

%



Estudios | Informe de empleo tecnoldgico 2025

La posicion relativa de Espana respecto a la Para encontrar un afo en el que Espana
media europea se ha mantenido estable desde haya superado la media de la Union Europea
2014, con una diferencia que ha oscilado entre en proporcion de especialistas TIC hay que
dos y cuatro décimas a favor de la UE. remontarse al afio 2011.

Grafico 3.
Personas empleadas como especialistas TIC en Espaiia y la UE (2011-2024)
(% sobre el total de empleo)
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Fuente: Eurostat

Con los datos de Eurostat® como referencia, la empleadas en TIC aumenta en el mismo afno
fuerza laboral de Espana aumento en 448.600 en 87.600 personas, este tipo de profesionales
personas en 2024. Teniendo en cuenta que equivalen a cerca de una quinta parte (19,3%)
el numero de especialistas empleados y del crecimiento del empleo en el pais.

2 Labour Force Survey (Encuesta de poblacion activa de la UE).
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Brecha de género

La desigualdad de género en el ambito
tecnolégico no solo representa una cuestion
de equidad social, sino también una pérdida

de talento y eficiencia para el conjunto del
sistema productivo. La baja representacion de
mujeres en ocupaciones TIC limita la diversidad
en los equipos de trabajo, reduce la capacidad
de innovacion y perpetua estereotipos

que dificultan la incorporacion de nuevas
generaciones de mujeres al sector.

Superar esta brecha es, por tanto, una prioridad
tanto desde el punto de vista econémico como
desde el compromiso con una transformacion
digital inclusiva y sostenible.

En la actualidad, persiste una marcada brecha
de género en el empleo de especialistas

en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. Este fenomeno, que se
manifiesta con claridad en el mercado laboral,
tiene su origen en etapas tempranas del sistema
educativo. Las diferencias de rendimiento y
participacion en materias STEM?® entre nifios y
ninas comienzan a evidenciarse en la educacion
primaria y se amplifican a lo largo de los
distintos niveles formativos, condicionando el
acceso de las mujeres a estudios superiores y
ocupaciones tecnoldgicas®.

En Espana, solo el 19,6% de las personas
empleadas como especialistas TIC son mujeres,
lo que implica una diferencia de mas de 30
puntos porcentuales® respecto a la paridad.

A nivel europeo, Espana se situa apenas una
décima por encima de la media de la UE y
ocupa la decimotercera posicion entre los
Estados miembros.

No obstante, incluso los paises con mayores
porcentajes de mujeres en el sector presentan
cifras alejadas del equilibrio: Estonia (27,6 %),
Rumania (27,3%) y Bulgaria (27%) lideran la
clasificacion, mientras que Republica Checa
(13%) y Malta (14,7 %) registran los valores
mas bajos.

3 Acrénimo en inglés de Science, Technology, Engineering, and Mathematics (ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas).
4 Cobreros, L. et al. (2024).
° En adelante, p. p.



Estudios | Informe de empleo tecnoldgico 2025

Grafico 4.
Mujeres especialistas en TIC por paises miembros de la UE (2024)
(% sobre el empleo total de especialistas TIC)
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Fuente: Eurostat
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A pesar de esta situacion, la evolucion en 102.500 profesionales mientras que en 2024 la
términos absolutos ofrece una perspectiva cifra practicamente se ha duplicado, y alcanza
mas optimista. Desde 2016, el numero de las 200.100 mujeres empleadas en el sector.
mujeres especialistas en TIC en Espana crece Solo en el ultimo ano, el incremento ha sido

de forma sostenida. En 2015, se contabilizaban del 9,3%, con 17100 nuevas incorporaciones.

Grafico 5.
Mujeres empleadas como especialistas en TIC en Espaia (2015-2024) (miles de
personas)
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Fuente: Eurostat

Espana se acerca ala media europea en
empleo femenino TIC, con un 19,6% de
mujeres, 10 que conforma una base sdlida
para seguir mejorando
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Especialistas TIC

en las empresas

£sSpana

La incorporacion de especialistas en TIC

en las companias responde a la necesidad

de modernizacion tecnologica y constituye

un factor estratégico para la competitividad,

la eficiencia operativa y la innovacion. La
capacidad de las organizaciones para integrar
talento digital en sus estructuras determina

en gran medida su adaptacion a los nuevos
entornos productivos, comerciales y logisticos,
cada vez mas digitalizados.

En 2024, el 14,6% de las empresas espanolas
con 10 o mas personas empleadas cuenta con
especialistas TIC, segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Esta proporcion
representa una disminucion de 1,8 p. p.

respecto al ano anterior, lo que refleja una
ligera contraccion en la incorporacion de estos
perfiles en el tejido empresarial.

Por areas de especializacion, el 8,4% de las
empresas emplea especialistas en analisis
de datos, seguidas por un 6,6% que cuenta
con profesionales en ciberseguridad y

un 5% con expertos en computacion en

la nube. La presencia de especialistas en
inteligencia artificial (IA) sigue siendo limitada,
con un 2,2% de empresas que los emplea,
aungue esta cifra ha crecido ligeramente
(0,2 p. p.). Ademas, un 12% de las empresas
declara contar con especialistas TIC en otras
areas tecnoldgicas.
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Grafico 6.

Empresas que emplean especialistas en TIC por tipo (2023-2024)

(% sobre el total de empresas)
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Fuente: INE

El tamano empresarial es un factor
determinante en la contratacion de personal
TIC. En 2024, el 69,4% de las grandes
empresas (250 o mas personas) cuenta

con especialistas TIC (baja 0,8 p. p.). En
contraste, el 34,7% de las medianas (50 a

249 personas) y solo el 9,2% de las pequenas
empresas (10 a 49 personas) dispone de

Ciberseguridad

2024

6,6

Computacion IA
enlanube

estos perfiles, ambas con descensos
respecto al aio anterior. En el caso de las
microempresas (menos de 10 personas),

la proporcion es aun mas reducida: 1,8%,

con una caida de una décima. Salvo en las
grandes empresas, se observa una tendencia
generalizada a la baja en la contratacion de
especialistas TIC.
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Empresas que emplean especialistas TIC por tamaio de empresa (2023-2024) (%)

%
80
70
60
50
40

30

20 164 46

> 18
0 o

Total Microempresas

Fuente: INE

El sector de actividad también influye
significativamente en la presencia de talento
TIC. Los sectores con mayor proporcion de
empresas que emplean especialistas TIC son
el sector TIC (62,9%) y el de informacion y
comunicacion (62%). En el extremo opuesto,
destacan por su baja incorporacion de

estos perfiles los sectores de servicios de
alojamiento (9,3%) y construccion (4,5%).

e 2023

2024
702 69,4
o
362 347
o
1,1 9,2
o
Pequenas Medianas Grandes

A pesar de la tendencia general a la baja,
algunos sectores han registrado incrementos
en la contratacion de este tipo de especialistas
TIC. Entre ellos destacan:

Industria de productos informaticos,
electronicos y opticos, material y equipo
eléctrico, mecanica y motor: sube 1p. p.,
hasta el 18,8%.

Venta y reparacion de vehiculos de motor,
comercio al por mayor y al por menor:
aumenta 0,7 p. p., hasta el 14%.

Industria de alimentacion, bebidas, tabaco,
textil y otros: crece 11 p. p., hasta el 10,4%.

Transporte y almacenamiento: sube
0,5p. p., hasta el 10,4%.

Industria metalurgica: gana 0,1 p. p., hasta
el 10,2%.
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Grafico 8.

Empresas que emplean especialistas TIC por sectores de actividad econémica (CNAE)

(2024) (% sobre el total de empresas)
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Industria metalurgica
Servicios de alojamiento

Total Construccion ®

Fuente: INE

En cuanto a la distribucion de especialidades
entre el personal TIC contratado por las
empresas, el 23,6% se dedica al analisis de
datos (aunque ha caido 3,3 p. p.), el 10% a

computacion en la nube (aumenta 0,6 p. p.), y

4,5

10

o 14
12,4
1,2
10,4
10,4
10,2

9,3

20 30 40 50 60 70 %

el 6,9% a ciberseguridad (crece 0,1p. p.). Los
especialistas en IA representan solo el 2,8%,
con una ligera caida de 0,4 p. p. El grupo mas
NUMEroso, con un 56,7 %, corresponde a otras
especialidades TIC.



Grafico 9.
Personal especialista TIC por tipo (2023-2024) (% sobre el total de personal especialista
TIC)
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Por ultimo, muchas empresas optan por
externalizar funciones TIC en lugar de
realizarlas con personal propio. Esta practica
varia segun el tamano empresarial: cuanto
mayor es la empresa, mayor es el uso
combinado de recursos internos y externos.

En 2024:

Microempresas: 24,8% realiza funciones
TIC internamente; 30,6% las externaliza.

Pequenas empresas: 30% internamente;
73,6% con proveedores externos.

Medianas empresas: 58,3% internamente;
79,7% externaliza.

Grandes empresas: 86,5% con personal
propio; 85,5% externaliza.

2,8

23
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Grafico 10.
Empresas que usan personal propio y proveedores externos para realizar las funciones
TIC por tamaio de empresa (2024) (% sobre el total de empresas)
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Fuente: INE
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Jnion Europea

En el ambito de la UE, la integracion de
especialistas TIC en el tejido empresarial
permite evaluar la capacidad de los paises
para incorporar talento tecnolégico en sus
estructuras productivas y adaptarse a los
desafios de la transformacion digital.

Segun Eurostat, en 2024 el 14,6% de las
empresas espafnolas con 10 o0 mas personas
empleadas cuenta con especialistas TIC

en plantilla. Esta cifra situa a Espanfa entre
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los paises de la UE con menor penetracion
de estos perfiles en el entorno empresarial,
solo por delante de Rumania (13,2%) e Italia
(12,4%). La media europea se sittia en el
20,1%, lo que representa una diferencia de
5,5 p. p. respecto a Espana.

Los paises con mayor proporcion de
empresas que emplean especialistas TIC son
Malta (341%), Dinamarca (30,9%), Finlandia
(30,5%) e Irlanda (30,3%).

25
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Grafico 11.
Empresas de 10 o mas personas empleadas con especialistas TIC por paises miembros
de la UE (2024) (%)

Malta ® 34
Dinamarca ® 309
Finalandia ® 30,5
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Alemania ® 229

Grecia ® 0225

Suecia ® 216
Portugal ® 20,6
Rep. Checa ® 20,2

Austria ® 199

Estonia ® 192

Letonia ® 18
Bulgaria ® 178
Eslovenia ® 177
Eslovaquia ® 173

Lituania ® 5,1

Francia ® 159

Croacia ® 159

Espana 14,6

Rumania ® 132

Italia ® 12,4

Fuente: Eurostat
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Mercado laboral del
empleo tecnologico

El mercado laboral vinculado a las TIC
constituye un eje estratégico para el desarrollo
economico y la transformacion digital del

pais. Estudiar el comportamiento del empleo
TIC permite detectar desequilibrios entre
oferta y demanda, anticipar necesidades

de cualificacion y orientar politicas publicas
de formacion y empleo. La investigacion se
organiza en torno a tres dimensiones clave:
demanda, oferta y contratacion.

4.1.
La demanda de
especialistas TIC

Una de las principales formas de medir la
demanda de talento en esta especialidad es a
través de la contratacion empresarial. Segun
Eurostat, en 2024, el 13,1% de las empresas
espanolas de 10 0 mas personas contrataron o
intentaron contratar especialistas TIC. Aunque
esto supone una ligera reduccion de 0,4 p. p.
respecto a 2022°, la demanda se mantiene por
encima de la registrada anos anteriores.

Por otro lado, el 4% de las empresas en
Espana declard haber tenido dificultades para
cubrir estos puestos. Las dificultades que
encontraron son:

« Falta de experiencia laboral adecuada
(2,9%).

« Expectativas salariales elevadas (2,8%).
« Falta de cualificacion técnica (2,4%).
« Falta de candidaturas (2,3%).

® Los datos estan disponibles cada dos afios.
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Entre 2018 y 2024 se han observado
dinamicas paralelas en la evolucion de

la demanda de profesionales TIC y en la
dificultad para su contratacion. Ambos
indicadores tienden a aumentar y disminuir de
forma simultanea, lo que sugiere una posible
relacion entre el crecimiento del mercado y la

Grafico 12.

capacidad del sistema laboral para incorporar
talento especializado. Este comportamiento
podria interpretarse como un indicio de que
el mercado laboral espanol esta preparado
para absorber un volumen creciente de
profesionales del ambito tecnologico.

Empresas que contrataron, o lo intentaron, especialistas TIC y empresas con dificultades
para encontrar especialistas TIC en Espafa (2020-2024) (% sobre el total de empresas)

e Contrataron especialistas TIC o lo intentaron

Dificultad para encontrar especialistas TIC

14 12,6

13,5 131

12 1,2

p)
2,8 3
2018 2020

Fuente: Eurostat

A nivel europeo, Espafa (13,1%) ocupa la sexta
posicion en la UE en este indicador, por detras
de Malta (18,7%), Dinamarca (16%), Paises

44 4

2022 2024

Bajos (15,3%), Bélgica (14,5%) y Rumania
(13,2%). En el extremo opuesto se encuentran
Italia (5%) y Letonia (4,5%).
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Grafico 13.
Empresas que contrataron, o lo intentaron, especialistas TIC por paises miembros de la
UE (2024) (% sobre el total de empresas)

Malta ® 18,7
Dinamarca ® 16
Paises Bajos ® 153

Bélgica ® 145

Rumania ® 132

Espana 13,1
Luxemburgo ® 124

Chipre ® 122
Alemania ® 72

Finlandia ® 118

Suecia ® 101

Irlanda ® 956

ez D -

Grecia ® 95

Austria ® 0O4

Bulgaria ® o

Rep. Checa ® 3
Eslovenia ® 3

Estonia ® 77

Francia ® 77

Portugal ® 74

Lituania ® 7]
Eslovaquia ® 65

Croacia ® 65

Hungria ® 64
Polonia ® 56
Italia ® 5

Letonia ® 45

Fuente: Eurostat
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En cuanto a las dificultades para encontrar
talento TIC, la media europea sobre el total

de empresas se sitUa en el 5,5%. Malta es

el pais que afronta mayor dificultad con un
12,7%, mientras que Polonia presenta la menor
incidencia (1,8%). Espafna (4%) se situa 1,5

p. p. por debajo de la media de la UE. A nivel
europeo, las principales barreras identificadas
por las empresas que contrataron o intentaron
contratar especialistas TIC son:

« Falta de solicitudes de perfiles adecuados
(43,2%)

» Expectativas salariales elevadas por parte
de los y las candidatas (41,9%)

« Falta de cualificacion técnica de los y las
candidatas (41,7%)

« Falta de experiencia laboral en los
candidatos y candidatas (40,9%).

Otra manera de aproximarse a la demanda de
especialistas TIC es a través de las ofertas de
empleo. Eurostat cuenta con una estadistica
experimental que analiza las ofertas de
empleo en la UE en esta especialidad.

Grafico 14.

Para ello, mediante web scraping” se recaba
la informacion de millones de anuncios de
empleo publicados en Internet, incluyendo en
motores de busqueda y servicios publicos de
empleo, en la UE.

En Espafia, la Ultima actualizacion® de datos
revela que el 1% de las ofertas laborales
publicadas online son de especialistas TIC,

lo que ubica al pais 3,4 p. p. por encima de

la media de la UE (7.6%). El Estado miembro
con mayor proporcion de ofertas de empleo
TIC es Luxemburgo con un 18,8%, seguido de
Eslovaquia (15,5%) y Malta (151%). En el otro
extremo se encuentran Eslovenia y Croacia
que no alcanzan un 5% de ofertas.

Desde que existe esta estadistica
experimental, Espafia siempre ha mostrado
una proporcion de ofertas de empleo en linea
para este tipo de especialistas por encima

de la media europea. Por otro lado, desde el
pico alcanzado en el primer trimestre de 2021
(16%), con cierta irregularidad, la tendencia ha
sido descendente en la proporcion de ofertas
TIC sobre el total de ofertas online.

Evolucion de las ofertas de empleo de especialistas TIC en Espana y la UE (2019-2024
por trimestres) (% sobre el total de ofertas de empleo publicadas en linea)

— UE27 Espafa

%
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16 / '
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12 1

o M3 M3 M4 m2 N4 15 490

\
1
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97 4,
8 = 8.8

83 79 78 v

Fuente: Eurostat

7 Término derivado del verbo en inglés scrape: raspar, arafar, rascar o reunir. Web scraping es una técnica que consiste en el barrido
de paginas web para la recopilacion de contenido e informacion determinados mediante software especializado.
& Tercer trimestre (Q3) de 2024.
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La desagregacion regional® muestra de Ceuta (11,5%), Navarra (10,9%), Catalufa
diferencias significativas dentro del territorio (10,7%) y Andalucia (10%). En el extremo
espanol. La Comunidad de Madrid lidera con opuesto, Asturias y La Rioja registran los

un 20,3% de este tipo de ofertas sobre el valores mas bajos (5,9%).

total en online. Le siguen la Ciudad Auténoma

Grafico 15.
Ofertas de empleo de especialistas TIC por CC. AA. (2024-Q3) (% sobre el total de
ofertas de empleo publicadas en linea)

Comunidad de Madrid @® 20,3
Ciudad Auténoma de Ceuta ® 11,5
Espana 11
Comunidad Foral de Navarra ® 10,9
Cataluna ® 10,7
Andalucia ® 10
Pais Vasco ® 0908
Aragon ® o
Cantabria ® 389
Regidén de Murcia @ 383
Castillay Ledn ® 3/
Castilla-La Mancha ® 79
Galicia ® 7.2
[lles Balears ® 72
Comunitat Valenciana ® 7]
Extremadura ® 7,1
Canarias ® 66
Ciudad Autdbnoma de Melilla ® o©
Principado de Asturias ® 59

La Rioja ® 59

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 %

Fuente: Eurostat

2 NUTS 2: Nomenclatura de unidades territoriales para estadistica de la UE. NUTS 2 corresponde a regiones basicas (para politicas
regionales). https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/?etrans=es.
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Con relacion a la distribucion de las ofertas de
empleo TIC por ocupaciones, tanto en Espaina
como en el conjunto de la UE, la amplia
mayoria de ofertas laborales corresponden a
puestos de desarrollo y analisis de software 'y
aplicaciones: un 57,8% en la UE y un 51,3% en
el caso de Espana.

En nuestro pais, las siguientes ocupaciones
que abarcan una mayor proporcion

de los anuncios de empleo online son
instalacion y reparacion de electronica y
telecomunicaciones (19,1%) y operadores
TIC y técnicos de soporte a personas

Grafico 16.
Ofertas de empleo de especialistas TIC en

usuarias (9,8%), mientras que la ocupacion
menos demandada es la de técnicos de
telecomunicaciones y transmisiones (0,5%).

En el caso de la UE, las ocupaciones con
mayor proporcion de ofertas después de

los desarrolladores son de operadores TIC

y técnicos de soporte a personas usuarias
(10,4%) y para administracion de bases de
datos (9,9%). También en el ambito europeo,
las ofertas de técnicos de telecomunicaciones
y transmisiones son las menos demandadas
(2,3%).

linea por ocupaciones™ en Espafa y la UE

(2024-Q3) (% sobre el total de ofertas de empleo TIC publicadas en linea)

Espafna e UE27
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Fuente: Eurostat
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4.2,
La oferta de
especialistas TIC

La oferta en el mercado laboral tecnoldgico
esta determinada por la disponibilidad de
personas con las competencias necesarias
para desempenarse como especialistas

en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC). Esta disponibilidad
depende, en gran medida, del sistema
educativo y de la capacidad de generar
perfiles cualificados que respondan a las
demandas del tejido productivo.

La educacion constituye la principal via
de acceso al empleo TIC. En Espaia, las
personas con formacion en disciplinas
tecnologicas presentan una alta tasa de
empleabilidad. En 2024, el 90,1% de quienes
cuentan con formacion secundaria alta,
postsecundaria no superior o terciaria en
campos TIC trabaja, un nivel que no se
alcanzaba desde 2008. Este dato refleja
la fuerte demanda de estos perfiles y la
capacidad del mercado para absorber el
talento formado en estas areas.

Entre las personas empleadas con estudios
TIC, una amplia mayoria (84,9%) posee
formacion terciaria o superior. EI15,1%
restante cuenta con estudios secundarios

Estudios | Informe de empleo tecnoldgico 2025

altos o postsecundarios no superiores, una
proporcion que ha aumentado 3,1p. p. en
2024, lo que sugiere una diversificacion
en los niveles formativos que acceden al
empleo tecnoldgico.

En términos absolutos, los datos mas
recientes disponibles (hasta 2023) muestran
un crecimiento sostenido en el numero de
titulados en educacion superior TIC. En ese
ano, cerca de 32.000 personas obtienen un
titulo superior en disciplinas tecnologicas,

lo que representa un incremento del 63,3%
respecto a 2020.

En cuanto a los niveles educativos no
superiores, en 2021 se registra un crecimiento
del 28,4% en el nimero de titulados en
formacion secundaria alta y postsecundaria
no terciaria en TIC. Sin embargo, los anos
posteriores muestran una evolucion mas
irregular. En 2023, el numero de personas
graduadas en estos niveles es de 19.437,

lo que indica la necesidad de seguir
fortaleciendo la oferta formativa técnica y
profesional como via complementaria a la
educacion superior.

" Niveles 3-8 segun la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE 2011, ISCED-2011 en inglés). Mas informacion:
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/internacional/cuestionario-uoe.html.
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Gréafico 17.

Personas graduadas en campos TIC en Espafa (2015-2023) (numero de personas)

e Syperior
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Secundaria alta-postsecundaria no terciaria

31.927

15.000
10.000

5.000

2015 2016 2017 2018

Fuente: Eurostat

Segun los ultimos datos disponibles, en 2024
la media de la Unién Europea (UE) se sitUa en
un 4,7% de personas graduadas en TIC sobre
el total de personas con titulo de educacion
superior, lo que representa un incremento

de 0,2 p. p. respecto al ano anterior. En el
caso de Espania, el porcentaje asciende al
5,7%, lo que la situa 1 punto por encima de la
media europea y 0,5 p. p. por encima del dato
nacional de 2022.

A pesar de esta posicion relativamente
favorable, Espafna aun se encuentra lejos de
los paises con mayor proporcion de personas
tituladas en TIC.

19.431

2019 2020 2021 2022 2023

Lideran la clasificacion Luxemburgo (9,7%),
Estonia (9%), Irlanda (8,4%) y Finlandia (8,3%),
todos ellos con porcentajes significativamente
superiores a la media de la UE. En el extremo
opuesto, Italia presenta el valor mas bajo,

con solo un 1,6% de graduados en TIC sobre
el total de titulados v tituladas en educacion
terciaria.

Estos datos reflejan la importancia de seguir
impulsando la formacion tecnologica al mas
alto nivel con el objetivo de mejorar la posicion
de Espana en el contexto europeo reduciendo
la brecha con los paises mas avanzados en la
generacion de talento digital.



Grafico 18.

Personas graduadas en educacion superior TIC en los paises miembros de la UE (2023)
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(% sobre el total de personas graduadas en educacion terciaria)
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Brecha de género

La desigualdad de género en el ambito
tecnoldgico no solo se manifiesta en el
mercado laboral, sino que tiene raices
profundas en el sistema educativo. La baja
representacion femenina en los estudios
superiores TIC constituye uno de los
principales factores estructurales que
perpetuan la brecha en el empleo. Analizar
esta etapa formativa es clave para comprender
las dinamicas que limitan el acceso de las
mujeres a profesiones tecnolégicas y para
disenar politicas educativas mas inclusivas.

Durante el periodo 2020-2023, marcado por
un notable incremento en el numero total

de personas graduadas en TIC, el numero

de mujeres tituladas en educacion superior
TIC en Espana crece un 74,6%, y supera en
12,9 p. p. el crecimiento registrado entre los
hombres (61,7%). No obstante, esta diferencia
relativa oculta una disparidad significativa

en términos absolutos: en 2023, se titulan en
estudios superiores TIC 27.627 hombres frente
a solo 4.300 mujeres.

La igualdad sigue siendo
un reto constantey el
objetivo es cerrarla
brecha de contrataciones
de talento femenino
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Grafico 19.
Personas graduadas en educacion superior TIC en los paises miembros de la UE (2023)
(% sobre el total de personas graduadas en educacion terciaria)
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Fuente: Eurostat

Esta brecha también se refleja en los datos A nivel europeo, la evolucion ha sido mas
porcentuales. En el ambito profesional, las favorable. En 2023, la media de la UE alcanza
mujeres representan apenas el 19,6% del un 21,8% de mujeres graduadas en TIC, tras
total de especialistas TIC en Espana, una cifra varios anos de crecimiento sostenido. En
practicamente idéntica a la media de la contraste, la trayectoria de Espafa ha sido
UE (19,5%). mas irregular, aunque desde 2019 se observa

una tendencia positiva que podria indicar un
Sin embargo, en la etapa formativa, la cambio progresivo hacia una mayor equidad
desigualdad es aun mas acusada: solo de género en la formacion TIC.

el 13,5% de las personas graduadas en
educacion terciaria TIC en Espafa son

mujeres, frente al 86,5% de hombres. Esta Espaﬁa avanzaenla
proporcién evidencia una limitacién estructural formacion de mujeres
en el acceso de las mujeres a la formacion en T|C, aunque al'J n esta'

tecnoldgica avanzada. . .
? por debajo de la media

europea del 21,8%, con
un 13,5%
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Grafico 20.
Mujeres graduadas en educacion terciaria TIC en Espaia y la UE (2014-2023) (% sobre el
total de personas graduadas en educacion terciaria TIC)
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Fuente: Eurostat
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4.3.
La contratacion de
especialistas TIC

El analisis de la contratacion es fundamental
para comprender la dinamica del mercado
laboral tecnoldgico y evaluar la insercion real
de los perfiles TIC en los distintos sectores
econodmicos. Para ello, se recurre a los datos
del Observatorio de las Ocupaciones del
Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE),
que proporciona informacion detallada sobre
las contrataciones registradas por ocupacion
profesional, conforme a la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones (CNO-11").

Estudios | Informe de empleo tecnoldgico 2025

La CNO-11, basada en la Clasificacion
Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO-08™), organiza las profesiones en
una estructura jerarquica y piramidal de
cinco niveles. En su quinto nivel, el mas
desagregado, se identifican 30 ocupaciones
consideradas como especialistas TIC, segun
la definicion de Eurostat, basada a su vez en
los criterios de la OECD™.

"2 https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177033&menu=ultiDatos&idp=1254735976614

'3 hitps://webapps.ilo.org/public/spanish/bureau/stat/isco/isco08/index.htm

' OECD, 2004.
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En el primer nivel, las ocupaciones TIC se
distribuyen en los grandes grupos 1,2, 3y 7
de la clasificacion. Respectivamente: mujeres
y hombres directores y gerentes; técnicos
profesionales cientificos e intelectuales;
técnicos profesionales de apoyo; y artesanos
y trabajadores cualificados de la industria
manufacturera y la construccion.

En 2024, el 911% de las personas
contratadas en ocupaciones TIC en Espana
corresponde a técnicos cualificados, lo que
confirma la centralidad de estos grupos en el
empleo tecnoldgico. De forma desagregada:

« EI'579% son técnicos profesionales
de apoyo (técnicos de menor nivel
competencial).

El 33,2% son técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, con un perfil
de mayor cualificacion (técnicos de
mayor nivel competencial).

El 79% pertenece al grupo de artesanos
y trabajadores cualificados de la industria
manufacturera y la construccion.

Solo el 1% corresponde a directores
y gerentes, el grupo con mayor nivel
competencial.

La evolucion entre 2020 y 2024 muestra una
reduccion con trayectoria irregular de los
perfiles técnicos mas cualificados (7,3 p. p.),
asi como de los trabajadores artesanales (4,4
p. p.). En paralelo, se observa un aumento de
los técnicos de menor nivel (11,9 p. p.), lo que
sugiere una transformacion en la estructura
de la demanda de talento TIC.




Grafico 21.
Personas con contratos registrados en ocupaciones TIC por grandes grupos de la CNO-11
(2020-2024) (% de personas en cada gran grupo)
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A Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales (2)

B Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias manufactureras y la construccion (7)

Directores y gerentes (Gran Grupo 1)

46 56,3
40,5
A 33,8
A
12,3 91
H 0
1,3 0,8
2020 2021

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE

En términos absolutos, el SEPE registra en
2024 a193.529 personas con al menos
un contrato en ocupaciones TIC, lo que
representa una caida del 8,4% respecto a
2023 (211.385 contrataciones).

A nivel de ocupaciones especificas (grupos
primarios), las que registraron un mayor
numero de personas contratadas en 2024
fueron:

Técnicos de grabacion audiovisual:
33.841 contratos

Programadores informaticos: 26.543

Técnicos en operaciones de sistemas
informaticos: 21.500

Analistas, programadores y disefadores
web y multimedia: 16.774

Analistas de sistemas: 10.829

56,1

34,9

8,2

2022

56 57,9
B 33,2
- A
7,8 7,9

0.8 u 0,9 o 1

2023 2024

En el extremo opuesto, las ocupaciones con
menor numero de contrataciones fueron
instaladores y reparadores en electromedicina
(178) y disefadores y administradores de
bases de datos (186).

Por otro lado, solo dos ocupaciones
registraron un aumento en el numero de
personas contratadas respecto a 2023:
tecnicos de grabacion audiovisual aumenta
un 2% (674 personas) y mecanicos y
reparadores de equipos electronicos lo
hicieron un 2,9% (169 personas).

2024 trajo mas
de 193.000
contrataciones
en ocupaciones
TIC en Espana
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Grafico 22.
Ocupaciones TIC con mayor numero de personas con al menos un contrato registrado
(2024) (nimero de personas)

2024 e 2023

) ) 33.841
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33.167 @
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Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE

En cuanto a la situacion de paro y de demanda asistencia al usuario de TIC y programadores

de empleo, son cuatro las ocupaciones informaticos. Destaca el caso de los
que lideran ambos indicadores en términos disenadores graficos y multimedia con 9.819
absolutos: disefadores graficos y multimedia, personas en paro y 14102 demandantes

técnicos de grabacion audiovisual, técnicos en de empleo.

Diseno grafico y multimedia lidera el paro
vy la demanda de empleo TIC en 2024
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Gréafico 23.

Ocupaciones TIC con mayor numero de personas paradas y demandantes de empleo

(2024) (numero de personas)
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Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE
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Brecha de género

La desigualdad de género en el ambito
tecnoldgico también se refleja en los datos
de contratacion. A través de la informacion
proporcionada por el Observatorio de las
Ocupaciones del SEPE, que contabiliza el
numero total de contratos registrados por
ocupacion (incluyendo multiples contratos
por persona), es posible analizar con mayor
precision la dimension de esta brecha en el
acceso al empleo TIC.

En 2024, solo el 27% de los contratos
registrados en ocupaciones TIC
correspondieron a mujeres, lo que representa
una diferencia de 23 p. p. respecto a la paridad.
Esta proporcion confirma la infrarrepresentacion
femenina en el sector, incluso en el momento de
acceso al empleo. De las treinta ocupaciones
TIC identificadas, las mujeres son mayoria
unicamente en dos:

« Disefnadoras graficas y multimedia: con el
52,6% de los contratos registrados.

¢ Instructoras en TIC en ensenanza no
reglada: con el 52,3%.

Ambas ocupaciones se situan cerca de la
paridad, pero constituyen excepciones dentro
de un panorama general dominado por
hombres. En el resto de las ocupaciones, la
presencia femenina es minoritaria, y en algunos
casos extremadamente baja. Por ejemplo:

¢ Instaladoras y reparadoras en
electromedicina: 2,8%

» Analistas y disenadoras de software y
multimedia no clasificadas: 2,9%

« Instaladoras y reparadoras en TIC: 4,1%.

" En el grafico aparece como Otros analistas y disefiadores de software y multimedia.



Grafico 24.
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Proporcion de mujeres en los contratos registrados en ocupaciones TIC durante el afio

(2024) (%)
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Estos datos evidencian que, aungue existen siendo estructural y requiere intervenciones
avances puntuales, la brecha de género en especificas tanto en el ambito educativo
la contratacion de especialistas TIC sigue como en el mercado laboral.
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Empleo en
el sector
tecnologico

El analisis del empleo en el sector tecnoldgico
no solo debe centrarse en los perfiles
profesionales TIC, sino también en el
comportamiento del conjunto de las industrias
gue los acogen. Este enfoque permite evaluar
el impacto estructural de la digitalizacion en el
mercado laboral y entender cémo evoluciona
la capacidad de generacion de empleo de

los sectores vinculados a las tecnologias

de la informacion y la comunicacion y a los
contenidos digitales.

En este ultimo capitulo del informe, se
analizan las cifras de empleo en el sector

de las industrias de la informacion'®. De este
modo se produce un cambio de perspectiva.
Hasta este punto el analisis se centraba

en la figura de la persona ocupada como
especialista TIC, analizando diferentes aristas
de este perfil profesional.

Aqui el objeto de estudio es el sector de las
industrias de la informacion y se analizan las
cifras del empleo en el sector, sin diferenciar
por tipos de ocupacion. Para ello se utilizan los
datos sobre afiliados de la Tesoreria General
de Seguridad Social.

En 2025, el sector de las industrias de la
informacion registra un total de 830.937
personas afiliadas a la Seguridad Social.
De ellas, el 81,7% pertenece al sector TIC,
mientras que el 18,3% trabaja en el sector
de los contenidos.

En los Ultimos cinco anos, este sector ha
mostrado un crecimiento sostenido, con un
incremento acumulado del 26,1% entre 2020
y 2025. En el Ultimo ano, el crecimiento ha
sido del 1,4%, desglosado en un 1,2% en el
sector TIC y un 2,3% en el de los contenidos.

'® En ediciones anteriores del informe: el sector de las TIC, los medios y los contenidos (o servicios audiovisuales). OECD, 2004.
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Gréafico 25.

Afiliados en las industrias de la informacion (2020-2025) (numero de personas)

B Sector TIC Contenidos P> Variacion (%)
P 5,9% » 9,4% » 4,5% » 2,6% > 1,4%
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Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social

Las industrias de la informacion son uno de

los La mayor diferencia entre ambos indicadores

motores de generacion de empleo en Espana. se da en 2022, ano en el que la afiliacion
Desde 2019, el crecimiento de la afiliacion en general aumenta un 4,3%, mientras que el
este sector ha superado de forma constante sector de la informacion y la comunicacion

al del conjunto de la economia nacional. Un
ejemplo significativo se observa en 2020,

crece un 10,4%, es decir, 6,1 p. p. por encima.
En los anos mas recientes, se observa una

cuando la afiliacion general cae un 2% debido convergencia en la velocidad de crecimiento

al impacto de la pandemia, mientras que el
sector de la informacion y la comunicacion
mantiene un crecimiento positivo del 1,9%.

entre ambos indicadores. En 2024, la
diferencia se reduce a ocho décimas a favor
del sector de la informacion y la comunicacion.

" Por disponibilidad de datos se utilizan las cifras del sector
excepto fabricacion TIC y comercio TIC al por mayor.

de la informacion y la comunicacion, el cual comprende el sector TIC,
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Este comportamiento sugiere que, aunque el con el conjunto del mercado laboral, lo que
sector tecnolégico continua siendo dinamico, podria indicar una fase de consolidacion tras
Su ritmo de expansion comienza a alinearse anos de fuerte crecimiento.

Grafico 26.

Evolucion del crecimiento general de la afiliacion a la seguridad social y en el sector de la
informacion y las comunicaciones (2019-2024) (%)

e [nformacion y comunicaciones Total general

%

12

10,4

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social
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El empleo en informacidony

comuhnicacion crece por encima
de la media nacional desde 2019




Comunidades
Autonomas

El analisis geografico del empleo en las
industrias de la informacion permite identificar
los polos de concentracion tecnolégica y las
desigualdades territoriales en el desarrollo

del sector. Esta dimension es clave para
orientar politicas de cohesion, inversion en
infraestructuras digitales y estrategias de
formacion adaptadas a las necesidades
regionales.

En 2024, la Comunidad de Madrid y Cataluna
concentran conjuntamente cerca de 500.000
personas empleadas en las industrias de la
informacion, lo que representa el 60,9% del
total nacional. Esta elevada concentracion
responde a la localizacion de los principales
nucleos urbanos, centros de decision
empresarial y ecosistemas tecnologicos

del pais.

Otras comunidades autdnomas con una
presencia destacada de personas empleadas
en las industrias de la informacion son:

» Andalucia: 85.168 personas empleadas
(10,4% del total).

Comunitat Valenciana: 60.777 personas
afiliadas (7,4%).

Pais Vasco: 31.253 personas (3,8%).
Galicia: 29.001 personas (3,5%).
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En el extremo opuesto, las Ciudades
Auténomas de Ceuta y Melilla presentan los
valores mas bajos de empleo en el sector
tecnologico, con 293y 328 personas afiliadas,
respectivamente. Cada una representa apenas
el 0,04% del total nacional, Io que evidencia
una brecha territorial significativa en el
desarrollo del empleo tecnoldgico.

Estas cifras reflejan una fuerte concentracion
del empleo en torno a los grandes centros
urbanos, lo que plantea desafios en términos
de equilibrio territorial y acceso equitativo a las
oportunidades del sector digital.
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Grafico 27.

Afiliados en las industrias de la informacion por Comunidades Autonomas (2024) (numero

de personas)
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Conclusiones

El analisis del empleo tecnoldgico en Espana,
abordado desde multiples dimensiones
permite extraer una serie de conclusiones
que van mas alla de los datos puntuales y
configuran una vision estructural del estado
actual del sector y sus desafios.

En primer lugar, se constata que el empleo
tecnologico actia como un motor de
crecimiento econdmico, con una evolucion
positiva en el numero de especialistas

TIC empleados y una alta empleabilidad
de quienes cuentan con formacion en

este ambito.

Sin embargo, el ritmo de crecimiento actual
no es suficiente para alcanzar los objetivos
establecidos en el programa estrategico de
la Decada Digital para 2030, tanto a nivel
nacional como europeo.

La digitalizacion de la economia requiere no
solo mas profesionales, sino también una
mayor integracion de estos perfiles en el
conjunto del tejido empresarial, especialmente
en las pequenas y medianas empresas, donde
Su presencia sigue siendo limitada.

El mercado laboral muestra signos de tension,
pero también de ajuste. La demanda de
especialistas TIC sigue siendo elevada en
2024. Sin embargo, continla produciéndose
un crecimiento sostenido del numero de
titulados en educacion superior TIC, aunque
la proporcion de estos sobre el total de
graduados sigue siendo moderada en
comparacion con los paises lideres de la
Union Europea.
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La brecha de género continua siendo uno
de los principales desafios estructurales del
sector. A pesar del crecimiento relativo en
el numero de mujeres graduadas en TIC,
Su peso sigue siendo muy bajo tanto en la
formacion como en el empleo.

La desigualdad se manifiesta de forma
persistente en todas las etapas del ciclo
formativo y profesional, y se acentua en
determinadas ocupaciones técnicas donde la
presencia femenina es practicamente residual.

Esta situacion limita el aprovechamiento del
talento disponible y compromete la diversidad
en los equipos tecnoldgicos.

Desde una perspectiva sectorial, las industrias
de la informacion han demostrado ser un
motor de generacion de empleo mas dinamico
gue el conjunto de la economia espanola,
incluso en contextos adversos como la
pandemia.

No obstante, en los Ultimos anos se observa
una convergencia en las tasas de crecimiento,
lo que podria indicar una fase de madurez y

estabilizacion del sector tras un periodo de
fuerte expansion.

Finalmente, el analisis territorial revela una
elevada concentracion del empleo tecnologico
en torno a los grandes nucleos urbanos,
especialmente Madrid y Catalufia, que
aglutinan mas del 60% del total nacional.

Esta concentracion plantea retos en términos
de cohesion territorial y acceso equitativo a
las oportunidades del sector digital, lo que
refuerza la necesidad de politicas publicas
orientadas a la descentralizacion y al impulso
del ecosistema tecnologico en otras regiones
del pais.

En conjunto, los datos analizados muestran un
sector en expansion, pero con desequilibrios
persistentes que deben ser abordados
mediante estrategias integrales que combinen
formacion, inclusion, descentralizacion y
fortalecimiento del tejido empresarial. Solo

asi sera posible consolidar un modelo de
desarrollo digital sostenible, competitivo

e inclusivo.
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