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FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

1. Ficha técnica

El Foro Internacional por la Reactivacion Ferroviaria, organizado por CAF (banco de desarrollo de
América Latina y el Caribe) y el Ministerio de Transporte de Colombia, reunié en Bogota a mas de
30 ponentes de alto nivel para debatir el futuro del transporte ferroviario en la region. Durante dos
jornadas, representantes de gobiernos, agencias publicas, organismos multilaterales, academia y
sector privado compartieron experiencias, buenas practicas y propuestas para impulsar una agenda
ferroviaria moderna, sostenible y articulada con los desafios de movilidad, competitividad e inclusion
territorial.

El foro buscé promover un dialogo estratégico que contribuya a reposicionar el modo férreo como
una herramienta clave para el desarrollo econdémico y la integracion regional. Ademas, permitio
visibilizar proyectos en curso, identificar oportunidades de cooperacion y destacar el potencial del
ferrocarril como alternativa eficiente y baja en emisiones para el transporte de carga y pasajeros.

A continuacién, se presentan algunos datos relevantes del evento:

e Nombre del evento: Foro Internacional por la Reactivacion Ferroviaria.

e Organizadores: CAF (Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe) y el Ministerio de
Transporte de Colombia.

o Fecha: 30 y 31 de julio de 2025, de 9:00 a.m. a 5:30 p.m.

e Modalidad: Presencial con opcion de participacion online.

o Lugar: JW Marriott Hotel, Gran Salén, Piso 2. Bogota, Colombia.

o Pagina web oficial: https://www.caf.com/es/actualidad/eventos/foro-internacional-por-la-
reactivacion-ferroviaria/

IMAGEN OFICIAL DEL EVENTO
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Foro Internacional por la
Reactivacion
Ferroviania
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JW Marriott | Bogota, Colombia
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FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

2. Introduccion

El Foro Internacional por la Reactivacion Ferroviaria fue un espacio clave para repensar el papel
estratégico del ferrocarril en América Latina y el Caribe, reuniendo a actores publicos, privados y
multilaterales para debatir sobre cédmo este modo de transporte puede contribuir a una agenda
regional de sostenibilidad, conectividad e integracion.

Durante dos jornadas de trabajo, se abordaron los principales desafios y oportunidades para
consolidar un sistema ferroviario moderno, eficiente e inclusivo. Las presentaciones y debates se
centraron en temas estratégicos como la movilidad sostenible, la gobernanza institucional, la
digitalizacion, la interoperabilidad técnica y el desarrollo del talento humano.

El foro permitié conocer experiencias internacionales de referencia (como las de Espana, Reino
Unido y México) en areas como estructuracioén de proyectos, innovacion tecnoldgica, legislacion y
modelos de financiacion, ofreciendo claves utiles para adaptar e impulsar proyectos ferroviarios en
los distintos contextos nacionales de la region.

En el caso de Colombia, la participacion activa de representantes gubernamentales y técnicos
reflejo el renovado interés del pais por reactivar su red férrea como parte de una estrategia integral
de transicion energética y desarrollo territorial. El evento sirvi6 como plataforma para visibilizar
proyectos prioritarios, generar sinergias y fortalecer alianzas publico-privadas con miras a
consolidar el ferrocarril como un eje estructurante del desarrollo nacional y regional.

A continuacion, se presenta un resumen de las ponencias mas relevantes de las dos jornadas del
foro.
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FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

3. Primera jornada

La primera jornada del Foro Internacional por la Reactivacion Ferroviaria fue una reivindicacion clara
del papel estratégico que debe asumir el ferrocarril en América Latina y el Caribe, no solo como
modo de transporte, sino también como herramienta para la inclusion social, la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo econdémico regional.

En este contexto, la jornada ofrecid un recorrido amplio por distintas perspectivas del renacer
ferroviario en la regién. Se abordaron, en primer lugar, las estrategias para impulsar el ferrocarril
como medio de transporte sostenible, seguidas de un conversatorio que explord su impacto cultural
en Colombia. A lo largo del dia, también se discutieron temas clave como el financiamiento climatico,
los proyectos liderados por el Estado y experiencias internacionales destacadas, entre ellas los
casos de Ineco (Espafia) y Crossrail (Reino Unido). La sesién concluyé con un enriquecedor dialogo
sobre los retos de la gobernanza vy la institucionalidad ferroviaria.

La apertura estuvo a cargo de Sergio Diaz Granados, presidente ejecutivo de CAF, y Maria
Fernanda Rojas, ministra de Transporte de Colombia. Diaz Granados posicion6 al ferrocarril como
un motor de progreso y destacé que CAF lo considera clave en su estrategia como “banco verde”
de la region. Subrayé que el tren no solo es un modo limpio y eficiente, sino también una herramienta
poderosa de integracion territorial y cohesion social. Afirmo que el foro, con “alma latinoamericana
y mirada global”, abordaria temas como el financiamiento climatico, la gobernanza, la digitalizacion,
la interoperabilidad técnica y la formacién de talento humano.

Por su parte, la ministra Rojas remarco que los trenes son mas que un medio de transporte: son
plataformas de desarrollo regional. Ejemplificé esto con el caso exitoso de la APP La Dorada—
Chiriguana, que duplico la carga transportada en un afio. La ministra celebro el creciente interés de
empresas nacionales e internacionales en sumarse a la apuesta ferroviaria colombiana, y reafirmé
el compromiso del gobierno con una red intermodal, sostenible y energética.

En la ponencia de Angel Cardenas, gerente de infraestructura para el desarrollo de CAF, se
presento la vision de CAF sobre el ferrocarril como una palanca de desarrollo. Resaltdé su valor
como herramienta de inclusion social, especialmente en territorios aislados, y su capacidad para
reducir significativamente las emisiones de CO,. Aunque el 80 % de la inversion en transporte en la
region aun se destina a carreteras, CAF impulsa una agenda ambiciosa para cambiar esta logica,
apostando por la planificacion integrada, la interoperabilidad y el cierre de brechas en estructuracion
de proyectos.

CAF ha destinado mas de 2.000 millones de délares en los ultimos dos afnos a proyectos
ferroviarios en cinco paises. Sin embargo, el reto no es solo financiero: muchos paises carecen de
proyectos técnicamente bien formulados. Cardenas propuso explorar nuevas modalidades como
los trenes turisticos, los instrumentos financieros mixtos y la liberalizacién progresiva de ciertos
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FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

servicios, insistiendo en que ‘“invertir en ferrocarriles es invertir en cohesién social, eficiencia
logistica y transicion energética”.

Sergio Vazquez, presidente de Ineco, en su intervencion afirmé que el sistema ferroviario debe
disefarse como “un traje a medida”, adaptado a las condiciones de cada pais. Analizé los retos en
América Latina (normativas fragmentadas, dependencia del modo carretero, infraestructura
discontinua) y propuso aprendizajes desde el caso espafiol, especialmente en interoperabilidad y
desarrollo de talento humano. Subrayé que el transporte de carga y de pasajeros deben planificarse
de forma diferenciada y que la alta velocidad requiere, invariablemente, financiacion publica.

La interoperabilidad, segun Vazquez, es clave para evitar cuellos de botella y garantizar
conectividad internacional. Insistié en que los proyectos exitosos requieren consensos técnicos y
politicos, vision de largo plazo y marcos institucionales sélidos. Cité como ejemplo que, en Espafia,
siete de cada diez ciudadanos viven a menos de 50 km de una estacion de alta velocidad, lo que
demuestra el impacto social de una politica ferroviaria sostenida.

El conversatorio “Los ritmos del ferrocarril: historia, musica y libros” ofrecié una mirada cultural
sobre el tren, como parte del imaginario colectivo de América Latina. Se evocé la obra de Gabriel
Garcia Marquez, donde el tren aparece como metafora de modernidad y transformacién. En sus
relatos, el ferrocarril simboliza la tension entre tradicion y progreso. Se destacé que el esplendor
ferroviario dejo huella en la cultura colombiana, recordando que el tren fue mucho mas que
infraestructura: fue identidad, historia y punto de encuentro.

Eric Martin, presidente del Directorio de la Empresa de Ferrocarriles de Chile, presentd la
experiencia de la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE), que ha recuperado protagonismo en
la movilidad chilena tras décadas de abandono. Con 106 trenes en operacion, presencia en 10
regiones y una flota 94 % eléctrica, EFE lidera una estrategia basada en tres pilares: ferrocarril como
columna vertebral de la movilidad nacional, articulacién regional y vision estratégica de largo plazo.

Destacd principios como la rigurosidad en la formulacion de proyectos, la transparencia y la
participacién de actores publicos y privados. Subrayé que la clave ha sido entender el ferrocarril
como una politica publica que trasciende gobiernos y ciclos economicos, permitiendo asi
continuidad institucional y planificacion coherente.

Ihaki Barrén, experto en sistemas ferroviarios y consultor de CAF, planted que los servicios deben
definirse antes que las infraestructuras: no se trata de construir para luego ver cémo se usa, sino
de disefar el sistema en funcion de qué servicio se quiere prestar y a quién. Destaco tres pilares:
intermodalidad, interoperabilidad y estandarizacion, todos esenciales para una red eficiente y
coherente. Explicé que el tren permite mover grandes masas con poca energia gracias a la friccion
reducida entre rueda y riel. Ademas, subray6é que la seguridad ferroviaria debe abordarse en
multiples niveles: técnica (safety), frente a actos delictivos (security), riesgos naturales y proteccion
civil. La gobernanza, afnadi6, debe ser sodlida, con planificacion a largo plazo y estructuras
regulatorias robustas.
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Mike de Silva, experto en financiamiento de Crossrail (Reino Unido), compartio la experiencia del
Reino Unido en estructuracion de megaproyectos ferroviarios. Argumenté que los trenes no solo
aportan en movilidad, sino que también pueden impulsar la vitalidad urbana y la regeneracion
territorial. Destacd mecanismos como los desarrollos orientados al transporte (TOD), contribuciones
empresariales y bonos ESG, y explicd que cumplir con estandares internacionales (como los de IFC
o BREEAM) es esencial para atraer financiamiento sostenible.

Enfatizé que América Latina puede aprovechar su potencial energético (solar, edlico) y su capacidad
industrial para hacer del ferrocarril una punta de lanza en la transicion energética. Para ello, los
gobiernos deben actuar como “clientes inteligentes” con estrategias holisticas y vision a largo plazo.

Nicolas Estupiian, director de proyectos de infraestructura de CAF, abordé la baja inversién en
infraestructura en América Latina (1,4 % del PIB), con solo el 0,9% destinado al transporte,
principalmente carreteras. Sefialo que cerrar la brecha al 2030 requiere inversiones por 2,2 billones
de dolares. Paises como Argentina, Brasil y México han liderado histéricamente el desarrollo
ferroviario, pero CAF apuesta por incorporar a mas paises a este proceso, como Colombia.

CAF ofrece distintos instrumentos financieros (soberanos, subnacionales, corporativos) y ya ha
canalizado recursos significativos a proyectos en Chile y Uruguay, incluyendo modelos de APP y
financiamiento sin garantia soberana. Subrayé que los MDBs son socios clave para estructurar,
financiar e implementar proyectos ferroviarios sostenibles.

Ana Garcia Pando, experta en trenes turisticos de UIC (Ecuador), abordé el potencial del tren como
producto turistico, destacando su capacidad para ofrecer experiencias memorables, sostenibles y
emocionalmente conectadas con el territorio. Identificd varios modelos (trenes patrimoniales,
panoramicos, crucero, comerciales adaptados) y explico que el éxito requiere planificacion
cuidadosa, confort, narrativa, y colaboracion con actores locales.

Aunque aun incipiente en muchos paises, el turismo ferroviario permite aprovechar lineas con baja
demanda habitual, diversificar la oferta turistica y fortalecer el turismo interno. Recomendd
comenzar con rutas cortas, bien organizadas y con fuerte identidad territorial.

El primer dia del foro dejé un mensaje claro: el ferrocarril no es una reliquia del pasado, sino
una herramienta con enorme potencial para transformar el futuro de América Latina y el
Caribe. Su éxito depende de visidon estratégica, planificacion técnica, voluntad politica,
financiamiento sostenible y una profunda conexiéon con las necesidades sociales, culturales y
ambientales de cada pais. El tren, en todas sus dimensiones (logistica, simbdlica, econémica y
humana), esta llamado a ser protagonista de una nueva era de movilidad mas justa, integrada y
sostenible para la region.
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4. Segunda jornada

La segunda jornada comenz6 con un enfoque estratégico sobre el papel que debe desempenar el
sistema férreo en el desarrollo territorial, la sostenibilidad y la transformacion econdémica de
Colombia y la region.

A lo largo del dia, se presentaron los principales avances del pais en materia ferroviaria, con
especial énfasis en la vision y hoja de ruta de la Agencia Férrea Nacional. Las ponencias giraron en
torno a la planificacién estratégica de los servicios, el fortalecimiento del marco legal y regulatorio,
y la necesidad de avanzar en la estandarizacién de la infraestructura y el material rodante.
Asimismo, se abordaron temas como la digitalizacion del sistema ferroviario, la optimizacion de la
operacioén y la interoperabilidad, ilustrados a través de casos practicos y proyectos en expansion.
La jornada concluyd con un conversatorio centrado en los retos comunes que enfrenta la region
para reactivar este modo de transporte, y con la presentacion de las principales conclusiones del
foro.

Maria Fernanda Rojas, ministra de Transporte de Colombia, abri6 la jornada con una intervencion
que delined los avances, prioridades y desafios del Gobierno Nacional en su apuesta por recuperar
el modo férreo. Resalté que, tras afios de abandono, el tren ha vuelto a ser una prioridad gracias a
una demanda creciente desde los territorios y una renovada voluntad politica. Actualmente,
Colombia cuenta con una red férrea de aproximadamente 3.500 km, aunque operan solo algunos
tramos para carga. El corredor La Dorada—Chiriguana fue sefialado como ejemplo de éxito: a junio
de 2025 duplicd la carga movilizada en todo 2024, demostrando su dinamismo y potencial.

Rojas presentd una cartera de proyectos priorizados, actualmente en distintas fases de
estructuracion:

« Interoceanico Atlantico—Pacifico (IP): 267 km. Prefactibilidad. Inversion: $54,6 billones.

« Villavicencio—Puerto Gaitan (APP/IP/OP): 193 km. En prefactibilidad. Inversion: $19 billones.

e Corredor férreo del Pacifico (APP): 120 km. Conexién clave entre centros productivos y
puertos.

e Yumbo-Caimalito (OP): 250 km. Estructuracion activa, adjudicacién estimada en diciembre de
2025.

o La Caro—-Bogota y regiones productivas (IP/APP): 410 km. En prefactibilidad.

La ministra explicd que el objetivo es tejer una red ferroviaria nacional integral, y que se esta

trabajando en la consolidacion de alianzas para recuperar tramos histéricos como el Tren del Café,
que conectaria Armenia, Manizales y Pereira, con énfasis en integrar al Quindio.
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Otros proyectos de interés incluyen:

¢ Tren multipropésito y Tren Verde, con enfoque en sostenibilidad.

e Tren del Huila, con potencial para conectar Villavicencio y Puerto Gaitan.

e Proyectos urbanos y de cercanias: Regiotram de Occidente, Regiotram del Norte, Tren del
Valle, Tren del Rio, Tren del Caribe. Este ultimo, impulsado por tres departamentos, busca
posicionar el Caribe como polo de desarrollo turistico.

e Tren del Catatumbo, una apuesta estratégica del Gobierno Nacional, aun en etapa de
planificacion, con alto potencial para transformar una region histéricamente excluida.

e Conexidén Pacifico-Turbo, que busca articular la red del suroccidente con Antioquia.

Uno de los anuncios mas relevantes fue la creacion de la Agencia Nacional Férrea (ANF), un
nuevo ente institucional que buscara superar la actual fragmentacién en la gobernanza ferroviaria y
consolidar capacidades técnicas e institucionales. Esta agencia liderara la formulacion,
estructuracion y articulacion de los esfuerzos del Estado en materia férrea.

La ministra termind su intervencién haciendo énfasis en la necesidad de una transicién energética
en la que todos los trenes sean eléctricos, y se alertd sobre la critica escasez de talento humano
especializado en areas como sefializacion, mantenimiento y operacion ferroviaria. La ministra insté
a fortalecer la formacién técnica y profesional, y valord la cooperacion internacional, especialmente
del Reino Unido.

Con una intervencion inspiradora y centrada en la vision de futuro del sector, Héctor Varela
(especialista senior en Transportes de CAF) expuso el panorama regional del renacer ferroviario en
América Latina y el Caribe, destacando el creciente interés de los paises por impulsar sistemas
férreos modernos, sostenibles y conectados con sus estrategias de desarrollo.

Sefald que actualmente hay mas de 150 proyectos en planificaciéon en América Latina, con
énfasis en carga, intermodalidad y sostenibilidad. En el caso especifico de Colombia, se identifican
20 proyectos en marcha o en planeacion, con una inversion estimada de USD 74.200 millones
(CAPEX). A nivel regional, la mayoria de los proyectos (66) estan enfocados en el transporte de
carga, reflejo de las necesidades logisticas de exportacion y comercio intermodal. Ademas, dos
tercios de los proyectos son greenfield; es decir, desarrollos completamente nuevos, lo que implica
importantes desafios de estructuracion, pero también oportunidades para disefar sistemas
modernos desde cero.

Héctor Varela subrayd cuatro principios rectores para este renacimiento ferroviario:

¢ Reduccion de emisiones
¢ Intermodalidad eficiente
e Interoperabilidad técnica
¢ Gobernanza sélida
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Alertd, sin embargo, sobre la necesidad de asistencia técnica especializada: cerca de 60
proyectos en la region requieren apoyo estructural, lo que revela una oportunidad para la
cooperacion internacional y el fortalecimiento institucional.

Seguidamente, la ponencia de Jaime de Jesus Paredes, experto en derecho ferroviario de Plus
Rail, México, se centrd en el marco legal y reglamentario necesario para el desarrollo de un sistema
ferroviario eficiente, equitativo y sostenible, con especial atencion al papel del Estado como garante
del servicio publico. Expuso el caso de México, donde la interoperabilidad con EE. UU. y Canada
ha sido posible gracias a la estandarizacion técnica (ancho de via 1.435 mm) y al reconocimiento
del sistema ferroviario como servicio publico de utilidad.

Afirmé que el Estado tiene el deber de garantizar el derecho al transporte, lo que obliga a establecer
marcos normativos que aseguren la eficiencia, la inclusién y la sostenibilidad.

Subrayd que un ecosistema férreo exitoso debe considerar no solo a los operadores y usuarios,
sino también a los “no usuarios”, identificando las causas de exclusién para trabajar activamente en
su inclusion.

La jornada concluy6 con una intervencién de alto nivel a cargo de Iiaki Barrén, reconocido experto
en sistemas ferroviarios y consultor de CAF, quien presentd un resumen ejecutivo de las principales
conclusiones extraidas durante los dos dias del foro. En su exposicién, Barron subrayé que uno de
los logros mas significativos del evento fue haber alcanzado un consenso regional sobre la
importancia estratégica del ferrocarrii como herramienta de desarrollo econémico, integracion
territorial y reduccion de desigualdades. Este consenso, destacd, se fundamenta en la necesidad
compartida de avanzar hacia sistemas de transporte mas sostenibles, resilientes y eficientes en
toda América Latina.

Asimismo, hizo un llamamiento urgente a acelerar los procesos de estructuracion y contratacion de
proyectos ferroviarios, advirtiendo que el tiempo es un recurso critico si se quiere concretar la vision
trazada en los planes nacionales e internacionales. Sefialé que muchos paises ya cuentan con
estudios preliminares y hojas de ruta, pero que es necesario superar las barreras institucionales,
presupuestarias y técnicas que aun ralentizan la ejecucion.

Otro de los puntos clave de su intervencion fue la formacién de talento humano calificado. Barrén
insistid en que sin el fortalecimiento de capacidades técnicas locales (en ingenieria, operacion,
mantenimiento, regulacion y planificacién ferroviaria) no sera posible consolidar una industria férrea
sélida ni garantizar su sostenibilidad en el largo plazo. En este sentido, propuso reforzar la
cooperacion académica y técnica entre paises y con organismos internacionales.

Finalmente, resaltdé el rol fundamental de la cooperacién internacional, tanto en términos de
financiamiento como de transferencia de conocimiento y mejores practicas. La articulacion entre
gobiernos, organismos multilaterales, empresas del sector y sociedad civil sera, en su opinion,
decisiva para avanzar en una agenda ferroviaria compartida en la region.

| Espan
' < : X Eiggg;cbn 11 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

El cierre oficial del evento estuvo a cargo de Rodrigo Penailillo, representante de CAF en
Colombia, quien agradecio la participacion activa de representantes de gobiernos, instituciones
publicas, operadores ferroviarios, empresas privadas, academia y expertos internacionales.
Penailillo hizo énfasis en que el foro no debia entenderse como un punto de llegada, sino como un
punto de partida para una colaboracién continua entre los actores involucrados. Reafirmé el
compromiso de CAF con la reactivacion ferroviaria en América Latina, y con la construccion de un
modelo ferroviario moderno, inclusivo, sostenible y centrado en las personas, capaz de responder
a los desafios del cambio climatico, la competitividad y la cohesion social.
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5. Conclusiones

El Foro Internacional por la Reactivacion Ferroviaria reunié a mas de 200 participantes y confirmé
el creciente consenso sobre el papel estratégico que debe asumir el ferrocarril en la transformacion
del sistema de transporte en América Latina y el Caribe. Durante las dos jornadas del evento, quedd
claro que reactivar y modernizar la red ferroviaria de la regiéon no es unicamente una cuestién
técnica o econdmica, sino también una apuesta social, ambiental y cultural de largo alcance.

El ferrocarril se consolida como una herramienta clave para promover la inclusion territorial y la
cohesiodn social, al integrar regiones historicamente desconectadas, facilitar el acceso a servicios
esenciales y generar nuevas oportunidades econdmicas. Uno de los mensajes mas reiterados fue
la importancia de adoptar una vision estratégica y de largo plazo, con una planificacion técnica
rigurosa y una gobernanza institucional clara. La experiencia internacional demuestra que la
consolidacion de sistemas ferroviarios eficientes requiere no solo de inversiones sostenidas, sino
también de marcos regulatorios solidos, mecanismos de coordinacién interinstitucional y consensos
politicos y sociales que garanticen la continuidad de los proyectos a lo largo del tiempo.

El foro también puso de relieve los desafios que enfrenta la region en materia de financiacion.
La limitada capacidad fiscal de muchos paises y la alta carga de deuda publica dificultan el
desarrollo de grandes proyectos ferroviarios. En este contexto, los bancos multilaterales de
desarrollo, como CAF, desempenan un papel fundamental como aliados estratégicos, no solo a
través de la movilizacion de recursos, sino también mediante asistencia técnica, fortalecimiento
institucional e innovacion financiera. Asimismo, se enfatizd la necesidad de avanzar hacia redes
ferroviarias interoperables, intermodales y digitalizadas, que respondan a las demandas de una
economia globalizada, mejoren la eficiencia logistica y favorezcan la integracién regional. Esto exige
un enfoque integral, que contemple la estandarizacion de normas técnicas, la articulacién con otros
modos de transporte y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas modernas.

Por ultimo, se destaco el papel central que jugara el capital humano en esta nueva etapa
ferroviaria. La sostenibilidad del sistema férreo dependera, en buena medida, de la capacidad de
formar técnicos, operarios e ingenieros especializados en distintas areas clave del sector. En
muchos paises de la region, la oferta formativa aun es escasa, por lo que resulta urgente posicionar
el ferrocarril como una opcion profesional atractiva, con programas de formacién que respondan a
las necesidades reales de los sistemas ferroviarios.

En conjunto, el foro dejé un mensaje claro: América Latina y el Caribe tiene una oportunidad
histérica para impulsar un renacer ferroviario, pero este solo sera posible si se construye sobre la
base de una visidbn compartida, con buenas decisiones politicas, proyectos bien estructurados,
cooperacion internacional efectiva y un firme compromiso con el desarrollo sostenible.
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6. Anexo

6.1. Agenda

AGENDA | DIA | 30 de julio

08:30 - 09:00 | Recepcion de asistentes
09:00 - 09:15 | Bienvenida

e Sergio Diaz Granados, Presidente Ejecutivo de CAF

09:15 - 09:30 | Apertura

e Maria Fernanda Rojas, Ministra de Transportes de Colombia

09:30 - 10:00 | Presentacion "El impulso de CAF al ferrocarril en América Latina y el Caribe"

° Angel Cardenas, Gerente de Infraestructura para el Desarrollo de CAF

10:00 - 10:30 | Presentacion "Sistema ferroviario: un traje a medida. Aciertos y lecciones
aprendidas del caso espaiiol”

e Sergio Vazquez Torrén, Presidente de Ineco (Espafia)

10:30 - 11:00 | Coffee Break
11:00 - 12:00 | Conversatorio "Los ritmos del ferrocarril: historia, musica y libros"

e Javier Ortiz Cassiani, Historiador y Escritor de Valledupar

e Orlando Oliveros, Escritor y Periodista Cultural Colombiano

e Alejandro Florez Aguirre, Investigador, Salsémano y Programador Musical Calefio
e Lucia Esparza Baena, Periodista (Moderadora)

12:00 - 12:30 | Presentacion "Los proyectos ferroviarios como proyectos de Estado”

e Eric Martin, Presidente del Directorio de la Empresa de Ferrocarriles de Chile

12:30 - 14:00 | Almuerzo

14:00 - 14:22 | Presentacion "Los valores fundamentales del ferrocarril
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e Iiaki Barrén, Experto en Sistemas Ferroviarios y Consultor de CAF

14:22 - 14:45 | Presentacion "El valor del ferrocarril para atraer mejor financiamiento”

e Mike de Silva, Experto en Financiamiento de Crossrail (Reino Unido)

14:45 - 15:07 | Presentacion "Financiamiento multilateral en grandes proyectos de transporte"

e Nicolas Estupinan, Director de Proyectos de Infraestructura de CAF

15:07 - 15:30 | Caso de estudo "El tren, un recurso turistico para explorar”

e Ana Garcia Pando, Experta en Trenes Turisticos de UIC (Ecuador)

15:30 - 16:00 | Coffee Break
16:00 - 16:30 | Presentacion "Gobernanza y Disefio Organizacional”

e Patrick Ten Have, Experto en Gobernanza de Crossrail (Reino Unido)

16:30 - 17:30 | Conversatorio "Institucionalidad en el sector ferroviario"

¢ Ainhoa Zubieta de Piquer, Directora General de Negocio Internacional de Ineco (Espafa)
e Gina Rincén, Vicepresidenta de Planeacion de la ANI
e Suleyka Aymerich Pérez, Viceministra Administrativa y de Gestién Estratégica MOPT
e Juliana Pineda, Asesora Infraestructuras ferroviarias Despacho - Grupo Ferroviario MT
e Sandra Conde, Directora de Transportes y Energia de CAF (Moderadora)
17:30 - 17:40 | Conclusiones de la Jornada 1

e IAaki Barrén, Experto en Sistemas Ferroviarios y Consultor de CAF (Espafa)
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AGENDA |l DIiA | 31 de julio

08:30 - 09:00 | Recepcion de asistentes

09:00 - 09:40 | Presentacion "Reactivacion Férrea en Colombia y Agencia Férrea
Nacional”

e Maria Fernanda Rojas, Ministra de Transportes de Colombia

09:40 - 10:00 | Presentacion "Sonando en grande: el renacer ferroviario en LAC"

e Héctor Varela, Especialista Senior en Transportes de CAF

10:00 - 10:30 | Presentacion "Marco legal y reglamentario del sector ferroviario"

e Jaime de Jesus Paredes Camacho, Experto en Derecho Ferroviario de Plus Rail
(México)

10:30 - 11:00 | Coffee Break

11:00 - 11:30 | Caso de estudio: "Planificacion estratégica y marco institucional de
desarrollo del sistema ferroviario espanol”

e Javier Anibarro, Experto en Planificacion del Transporte de Ineco (Espana)

11:30 - 12:30 | Conversatorio "Proyectos adaptados a las necesidades de la sociedad"

e Mario Fontalvo, Iniciativa Cluster de Logistica y Movilidad de Bogota Regién, Camara
de Comercio

e Joyce Arguedas, Gerente de Proyectos del Instituto Costarricense de Ferrocarriles
e Orlando Santiago Cely, Gerente Empresa Férrea Regional Cundinamarca
e Waverley Tejera, Director Nacional de Transporte Ferroviario de Uruguay

e Marcus Vinicius de Abreu Souza Vasconcellos, Gerente de Projeto de la Secretaria
Nacional de Transporte Ferroviario del Ministerio de Transportes de Brasil

e Héctor Varela, Especialista Senior en Transportes de CAF (Moderador)

12:30 - 14:00 | Almuerzo
14:00 - 14:22 | Presentacion "Digitalizacion y Optimizacion del Transporte Ferroviario™

e Cristian Rincon, Experto en Digitalizacion de Deutsche Bahn

14:22 - 14:45 | Caso de estudio "Grandes proyectos en instituciones en crecimiento”

| Espan
' < : X Eiggﬂicbn 16 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



FORO INTERNACIONAL POR LA REACTIVACION FERROVIARIA

e Carsten Puls, Experto en Proyectos Ferroviarios (Alemania)

14:45 - 15:07 | Presentacion "Estandarizacion de infraestructura, sistemas y material
rodante"

e Jon Aizkorbe, Experto en Material Rodante de Ineco (Espaia)

15:07 - 15:30 | Caso de estudio "Interoperabilidad en los ferrocarriles en Norteamérica"

e José Guillermo Zozaya Délano, Experto en Sistemas Ferroviarios (México)

15:30 - 16:00 | Coffee Break
16:00 - 17:00 | Conversatorio "Retos para la reactivacion ferroviaria”

e Liliana Maria Ospina Arias, Viceministra del Ministerio de Transporte de Colombia
e Henry Faarup, Secretario Nacional del Ferrocarril de Panama

e Eric Martin, Presidente del Directorio de la Empresa de Ferrocarriles de Chile

e Francisco Lozano, Presidente de la Financiera de Desarrollo Nacional -FND

¢ Nicolas Rincén Munar, Director técnico del Departamento Nacional de Planeacion
DNP

e Angel Cardenas, Gerente de Infraestructura para el Desarrollo de CAF (Moderador)

17:00 - 17:20 | Presentacion "Conclusiones del Foro Internacional”

e IiAaki Barrén, Experto en Sistemas Ferroviarios y Consultor de CAF

17:20 - 17:30 | Cierre

e Rodrigo Peiailillo, Representante de CAF en Colombia
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-d 9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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