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INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS FERROVIARIOS EN MARRUECOS

1. Cifras clave

‘ Datos 2024 Red ferroviaria
. 2.295 km de lineas (1.055 km doble via y Wp"""’t‘;f\t
Longitud 1.721,25 km electrificados) gD
Canabianca 7 Mornes L) ¢
N° de locomotoras 206 :"%'_ = S
Eassois enchsous S Ol
o Ouarzazate
N.° de vagones de 4723 e e
mercancias / / ,
N.° de viajeros 55,1 millones g
Transporte de mercancias 21,2 millones de toneladas anuales R sors-hamg R
o [ L Hu:: ::M cofva;p:dlvm
N.° de coches 472.000 v paraipnd
transportados = e b st
Connexions portuaires
Inversién de la ONCF 205 millones de euros (MEUR) {apotn
Fuente: ONCF.
Datos 2024 Red de tranvias
. 100 km de tranvia: 27km en Rabat y 73 km en
Longitud
Casablanca
N.° de pasajeros :
Casablanca (anuales) 54 millones
o .
N.° de pasajeros Rabat 44 millones
(anuales)

Fuente: Casa Transports, STRS y Transdev.
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2. Caracteristicas del mercado

2.1. Definicion precisa del sector estudiado

Este estudio aborda los principales aspectos relacionados con el sector del diseno, la construccion
y el mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias, tanto urbanas (tranvia), como interurbanas
(ferrocarril). Ademas, se presentan los principales proyectos, tanto los que se han puesto en marcha
durante los ultimos afios como los que estan previstos o en ejecucion.

El transporte ferroviario en Marruecos tiene una larga tradicion, iniciada en 1925 con la entrada en
servicio del primer tren en el pais, durante el periodo del protectorado. Posteriormente, el 1 de enero
de 1963 se creod la Office National des Chemins de Fer (ONCF), mediante la fusién de tres
concesiones ferroviarias historicas: la Compagnie des chemins de fer du Maroc (CFM), la
Compagnie du chemin de fer du Maroc oriental (CMO) y la Compagnie franco-espagnole du Tanger-
Fés (TF). En cuanto al transporte urbano, el tranvia de Rabat entr6é en funcionamiento en mayo de
2011, y el de Casablanca, en diciembre de 2012.

2.2. Principales actores

El Ministerio de Transporte y Logistica es el departamento encargado de dirigir la accion del
Gobierno en materia de infraestructuras de transporte interurbano. Ademas, tutela la accion de la
ONCF, que es una empresa publica de caracter industrial y comercial, con personalidad juridica y
autonomia financiera. Su vocacién principal es la gestion de infraestructuras ferroviarias y la
explotacion de los servicios ligados al transporte ferroviario de pasajeros y mercancias.

En cuanto a las infraestructuras urbanas, el Ministerio del Interior, a través de la Direccion General
de Colectividades Locales, es la unidad encargada de financiar gran parte de los proyectos de las
administraciones locales, ayuntamientos y prefecturas, entre ellos las redes de tranvia. La Sociedad
de Tranvia de Rabat-Salé (STRS), filial de la Agencia para el Desarrollo del Valle de Bouregreg, es
la encargada de su operacion y explotacién a través de la sociedad Transdev. Mientras que en
Casablanca, Casa Transports se encarga del desarrollo de la movilidad y de la red de transporte
publico en la ciudad, en concreto RATV Dev Casablanca es la sociedad responsable de la
explotacion y del mantenimiento del tranvia.

Hay que destacar también la importancia de la financiacion bilateral y multilateral procedente de
gobiernos e instituciones financieras internacionales en los proyectos licitados por organismos
publicos marroquies.
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https://www.transport.gov.ma/Pages/accueil.aspx
https://www.bouregreg.com/tramway-de-rabat-sale/
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Institucién financiacion del tren Ao de Empresa ejecutora asociada
convencional y del Importe concesion del al contrato financiado
tranvia crédito
Disefio y gestion del
plan estratégico de la 3,2 MEUR 2009 (ELN2§£
ONCF P
Sistema de telemando
para subestaqqnes de 8.3 MEUR 2009 CAF SIGNALLII:IG
la red ferroviaria de la (Espania)
ONCF
Secretaria de Estado  Sefializacion estacionde | 5 5 \\pjp 2013 CAF SIGNALLING
de Comercio de CASA PORT '
Espana: ::rr;dlg Sefalizacion ferroviaria Bombardier (sociedad
Internacionalizacién de la linea convencional 73.8 MEUR 2013 canadiense adquirida por la
de la Empresa (FIEM) entre Casablanca y francesa Alstom durante la
Tanger-Med ejecucion del contrato)
Suministro de material
rodante para las nuevas
lineas 3y 4 de Casa 166 MEUR 2019 Alstom Barcelona
Transport
Adquisicion de 40 trenes
interurbanos por parte de 754 MEUR 2025 CAF (Espafia)
la ONCF
Triplicado y renovacion
de la via ferroviaria entre 300 MEUR 2012 Grupo Colas (Francia)
Casablanca y Kenitra
Banco Africanode  prgstamo destinado al Aun no se ha
Desarrollo (AfDB) desarrollo de concedldoz solo
infraestructuras de 650 MEUR asﬁntgéoeer: Se desconoce por el momento
transporte ('n(fil:r)r/g::::”?: diciembre de
2024
Extension del tranvia de Colas Rail y su filial marroqui
Rabat Salé 40 MEUR 2018 Grands Travaux Routiers
Construccion de la linea
2 del tranvia de 60 MEUR 2017 Yapi Merkezi (Turquia)
Casablanca
B E d Préstamo para seguir
anco Europeo dé | meiorando los servicios
Inversiones (BEI) feJrroviarios (movilidad 250 MEUR 2023| Se desconoce por el momento
sostenible)
Acuerdo con la ONCF
para desarrollar una Monto no
estrategia de resiliencia . 2024| Se desconoce por el momento
o . especificado
y adaptacién al cambio
climatico
" Pendiente de aprobacion por la Junta Directiva del banco.
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Agencia Francesa de

Construccion del tranvia

Egis (Francia), Novec

Desarrollo (AFD) de Casablanca 153,5 MEUR 2012 (Marruecos) y Atelier A1
— (Marruecos)
Financiacion mediante | Primer bono: Primer bono:
Banco Europeo de bonos verdes de la 95 MEUR N
L 2022
Reconstruccion y ONCEF para Segundo . -
e | Segundo bono:
Desarrollo (BERD) electrificacion y bono: 2025
modernizacion ferroviaria 38,4 MEUR
Gobierno de Corea | Adquisicion de 60 trenes
del Sur: Fondo de de lanzadera rapida | Se desconoce Hvundai Rotem
Cooperacion para el (TNR) y 50 trenes por el 2025 (gorea del Sur)
Desarrollo Econémico | regionales RER (Réseau momento
(EDCF) Express Régional)
Préstamo para mejorar la
movilidad y logistica en el
Gran Casablanca a
través del programa
Banco Mundial Servicio Intra- 322 MEUR 2025| Se desconoce por el momento
Metropolitano Razonable
(SIR), con trenes de
pasajeros electrificados y
estaciones multimodales.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las distintas instituciones.
Principales lineas de Ano de Emoresa eiecutora asociada
Institucion financiacion de la linea Importe  concesion P al ccj)ntrato financiado
de alta velocidad del crédito
Reserva Francesa Equipamiento y material
para Paises  rodante para proyecto de 625 MEUR 2008 Alstom (Francia)
Emergentes (RPE) linea de alta velocidad
Tanger-Casablanca
Préstamo destinado a
financiar la construccion
de la fabrica de traviesas y Alstom. Bouvaues Travaux
los viaductos del proyecto 300 MEUR 2010 Publi E:ff Y9 F .
de Ia linea de alta ublics, Eiffage, etc. (Francia)
Agencia Francesa de velocidad Tanger-
Desarrollo (AFD) Casablanca
Adquisicion de 18 trenes
de alta velocidad por parte
de la ONCF 781 MEUR 2025 Alstom
Donacién para financiar la
asistencia técnica en el .
Gobierno francés| marco del proyecto de la 75 MEUR 2010 No esta vinculado a una i?npg'%ig
linea de alta velocidad
Tanger-Casablanca
[ Espari
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Préstamo para financiar
proyecto de linea de alta

Fondo Saudita para . . 144 MEUR 2007 Se desconoce
el Desarrollo (SFD) velocidad Tanger-
Casablanca
" Préstamo para financiar
Fondo Kuwaiti para to de Ii de alt
el Desarrollo proyecto e. inea ’e atta 100 MEUR 2011 Se desconoce
Econémico Arabe velocidad Tanger-
(FKDA) Casablanca
Fondo Arabe de Préstamo para financiar
o Desarrol_lo proyecto de.llnea d'e alta 86 MEUR 2012 Se desconoce
Econdémico y Social velocidad Tanger-
(FADES) Casablanca
Préstamo para rehabilitar
la infraestructura entre 90 MEUR 2010 Se desconoce
Tanger y Kenitra
Fondo para el
Desarrollo de Abu
Dhabi (ADFD) . i .
Préstamo para financiar
proyecto de linea de alta 36 MEUR 2016 Se desconoce
velocidad Tanger-Kenitra
Inversion en el proyecto
Banco Islamico de de la linea de alta
velocidad Tanger- 82 MEUR 2016 Se desconoce
Desarrollo (BID)
Casablanca
Gobierno Marroqui Inversién 500 MEUR 2008 Se desconoce
Mega financiacion para la
Bancos marroquis construccion de la linea de 4.444 MEUR 2025 No esta vinculado a una empresa

alta velocidad Kenitra-
Marrakech

concreta

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las distintas instituciones.
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3. La oferta espanola

3.1. Presencia espaiola por sectores

El producto espanol es percibido como tecnolégicamente avanzado y con una buena relacion
calidad-precio, consolidando una creciente presencia en el mercado ferroviario marroqui. En los
ultimos afos, varias empresas espanolas han reforzado su papel en proyectos estratégicos
vinculados a la preparacion de infraestructuras para el Mundial de Futbol 2030, lo que ha impulsado
colaboraciones clave con organismos publicos como la ONCF. Destaca la experiencia espanola en
la gestidon y operacion ferroviaria, evidenciada en el convenio firmado en 2019 entre la ONCF y
Renfe Operadora, similar al convenio ya firmado entre la ONCF y ADIF en 2011, que busca
optimizar la desagregacion de operaciones y la gestion de infraestructuras. La sdélida trayectoria de
Renfe, con referencias internacionales como el tren de alta velocidad La Meca-Medina, refuerza la
confianza en la calidad y experiencia de las empresas espanolas para contribuir al éxito del proyecto
logistico y de transporte en torno a este evento mundial.

En el ambito del ferrocarril destaca la presencia de las siguientes empresas:

o Arcelor Mittal Espana: suministro de 46.000 toneladas de vias para el tramo Tanger-Kenitra en
2014.

o Avyesa: estudio de electrificacién de la tercera via entre Kenitra y Mohammedia (2007) y
renovacion de las catenarias del corredor Ain Sebaa-Rabat Ville (2024).

e Bombardier Espana: sefalizacion ferroviaria de la linea de alta velocidad entre Casablanca y
Tanger en 2014.

o CAF: en 2025 gand la licitacidon para el suministro de 40 trenes interurbanos a la ONCF.

o CAF Signalling: sefalizacién ferroviaria en la estacién de Casa-Port y proyecto de telemando de
subestaciones y puestos de seccionamiento de la red ferroviaria electrificada de Marruecos
(2009).

e |FC: suministro de sistemas de alarma por aproximacion de trenes entre Tanger y Casablanca,
y la instalacién y mantenimiento de 220 pasos a nivel de la red ferroviaria marroqui, asi como un
centro de supervision de estos ultimos. Ademas, tienen un contrato negociado para la instalaciéon
de senales en Marruecos.

¢ Indra-ADIF: implantacion del sistema de seguridad DaVinci de 4,54 MEUR. Este contrato se firmé
bajo el convenio de cooperacién entre ADIF y la ONCF, donde ADIF transferia gratuitamente el
sistema que habia desarrollado junto a Indra (2009).

o Viales y Obras Publicas: construccion del muro de hormigdn armado para el cierre perimetral de
la via férrea entre Kenitra y Casablanca.
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e INECO: en 2024 se adjudico dos contratos clave en el marco de la Estrategia Ferroviaria Nacional
2040. El primero comprende los estudios de viabilidad y anteproyectos para la futura linea
ferroviaria urbana entre Tanger y Tetuan, que conectara zonas criticas como el aeropuerto, el
parque industrial Mohammed VI y el nuevo estadio del Mundial 2030. El segundo proyecto
corresponde al anteproyecto del servicio ferroviario entre Oued Zem y Beni Mellal, que incluye la
modernizacion del trazado existente y el desarrollo de un nuevo tramo de via.

En el ambito del tranvia destaca:

e Ayesa: socio principal en la ingenieria y modernizacion del tranvia de Casablanca, con proyectos
de ampliacion y mejora actualmente en curso.

3.2. Principales competidores

En el mercado ferroviario marroqui se observa una creciente competencia internacional, con
presencia consolidada de empresas europeas, la irrupcion fuerte de compafiias chinas y la entrada
creciente de empresas surcoreanas.

En el proyecto del tramo de alta velocidad entre Tanger-Kenitra, que entré en servicio en 2018,
destaco la participacion de empresas francesas como Cofely-Ineo, Systra, Colas Rail o Alstom,
consolidando la fuerte presencia histérica de Francia en el desarrollo ferroviario marroqui. Sin
embargo, la ampliacién de la linea hacia el sur, con el nuevo tramo Kenitra-Marrakech actualmente
en construccion, ha supuesto un cambio significativo en el panorama de actores internacionales.
Aunque el interés y la cooperacion entre Marruecos y las empresas chinas en el ambito ferroviario
se remontan a 2016, cuando se firmé un memorando de entendimiento entre la ONCF y China
Railway, no fue hasta 2024 cuando comenzaron a materializarse proyectos concretos. Entre
septiembre y diciembre de ese afio, se adjudicaron a compafiias chinas varios contratos clave para
la construccion de esta segunda fase de la linea de alta velocidad, marcando un punto de inflexién
en su participacion operativa en el pais. Estas adjudicaciones, logradas por actores como China
Railway No.4 Engineering Group, China Gezhouba Group, Shandong Hi-Speed Group y Covec,
reflejan la creciente competitividad de las empresas chinas, respaldadas por sélidas relaciones
bilaterales y el marco de cooperacion establecido en torno a la Ruta de la Seda.

Por otro lado, las empresas surcoreanas han comenzado a consolidar su presencia en el sector
ferroviario marroqui. En 2025, Hyundai Rotem firmé un contrato histérico con la ONCF por valor de
aproximadamente 1.300 millones de euros para suministrar 110 trenes urbanos de doble piso, con
velocidades de hasta 160 km/h. Ademas, se compromete a establecer una planta de fabricacion
local para favorecer la transferencia tecnoldgica y fortalecer la industria ferroviaria marroqui.

En tranvia destacan la empresa turca Yapi Merkezi (realizé en 2016 las infraestructuras de las
lineas | y Il del tranvia de Casablanca), y Alstom, proveedor de material rodante en la red de tranvia
de Rabat y Casablanca. Ademas, RATP Dev (empresa francesa) es el operador principal del
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sistema de tranvias de Casablanca desde 2012, gestionando la red y contribuyendo a su expansion
con la reciente inauguracion de las lineas T3 y T4 en 2024, que amplian la cobertura a 25 km
adicionales y 39 nuevas estaciones.

Por ultimo, es interesante sefalar que en Marruecos existe un proveedor local llamado SCIF
(Société Chérifienne de Matériel Industriel et Ferroviaire) especializado en la fabricacion vy
renovacion de material rodante y cuyo capital pertenece en un 20 % a la ONCF. La SCIF colabora
activamente con socios internacionales como Talgo, Faiveley o Rail Teco para optimizar sus
sistemas y procesos de produccion. Ademas de desarrollar proyectos en Marruecos, también ha
llevado a cabo proyectos en Tunez, Mauritania, Senegal o Togo. Asimismo, la empresa marroqui
Kiktrav ha sido recientemente adjudicataria de contratos para la renovaciéon de vias ferroviarias,
fortaleciendo la capacidad local y modernizando la infraestructura nacional.
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4. Oportunidades del mercado

4.1. Infraestructura de transporte

El plan “Plan_Rail Maroc 2040” de la ONCF recoge las inversiones previstas en el sector del
ferrocarril hasta 2040. El plan, que cuenta con un presupuesto de 34.722 millones de euros, tiene
cuatro ejes principales: (1) la extension de 1.300 km de la red de alta velocidad, (2) la ampliaciéon
de 3.800 km de la red convencional, (3) la construccion de conexiones ferroviarias para 12 puertos
y 15 aeropuertos, y (4) la rehabilitacién y optimizacion del rendimiento de 1.610 km de la red
existente. Este plan busca conectar 43 ciudades, cubriendo el 87 % de la poblacién, frente a las 23
ciudades y el 51 % actual, y fortalecer la integracion territorial y logistica del pais.

A nivel operativo, el programa de inversiones de la ONCF para el periodo 2024-2030 prevé un gasto
de aproximadamente 9.160 millones de euros. Este programa abarca tanto la red convencional
como la alta velocidad. El detalle actualizado de licitaciones de obras, suministros y servicios puede
consultarse en la plataforma oficial Marché Publics, donde se publican los procedimientos de
contratacion de la ONCF.

Red convencional:

Por un lado, en noviembre de 2023, la ONCF lanz6 un ambicioso proyecto para renovar y ampliar
su flota ferroviaria, enmarcado dentro de su estrategia de desarrollo hacia el horizonte 2030. Este
plan contempla la adquisicién de 168 nuevos trenes, de los cuales 150 estan destinados a servicios
interurbanos, trenes lanzadera rapidos y metropolitanos en la red convencional, mientras que los
18 restantes se incorporaran a la futura red de alta velocidad hacia Marrakech. Las entregas estan
previstas entre 2027 y 2030, y el proyecto se alinea con los preparativos de Marruecos para acoger
la Copa Mundial de la FIFA 2030, que organizara junto a Espafa y Portugal.

Tras un proceso competitivo, la ONCF adjudicé en febrero de 2025 la fabricacion de los trenes
convencionales a dos fabricantes internacionales: CAF (Espana), responsable de producir 40 trenes
interurbanos, y Hyundai Rotem (Corea del Sur), encargada de fabricar 110 trenes, repartidos entre
60 unidades de lanzadera rapida y 50 regionales. Este acuerdo contempla no solo la entrega del
material rodante, sino también el compromiso de Hyundai Rotem de instalar capacidades
productivas en Marruecos. En particular, la empresa surcoreana construird una nueva planta en
Benguérir, lo que representa un paso clave hacia la industrializacion ferroviaria nacional.

CAF, por su parte, realizara también ciertas actividades localmente, tanto para Marruecos como

para sus mercados de exportaciéon. Ya cuenta con presencia en el pais a través de su division de
sefalizacién, con contratos en la estacién de Casa-Port y en tramos de la red electrificada nacional.
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Este proyecto no se limita a la entrega de los trenes, sino que también contempla la creacién de
una estructura conjunta entre la ONCF y los fabricantes adjudicatarios para garantizar el
mantenimiento integral de la flota durante al menos 20 afios. Ademas, se preveé el desarrollo de un
ecosistema ferroviario nacional que abarque la produccion local, la integracién de proveedores y
subcontratistas marroquies, la transferencia tecnoldgica y la generacion de empleo cualificado. Este
enfoque refuerza la ambicion de convertir a Marruecos en una plataforma ferroviaria regional,
promoviendo el concepto de un “Train Made in Morocco”.

Las oportunidades de negocio que se derivan de este proyecto son amplias y abarcan multiples
sectores industriales y tecnoldgicos. Entre ellas destacan la fabricacién de componentes ferroviarios
(como sistemas de freno, climatizacién, cableado, iluminacion o puertas automaticas), el desarrollo
de servicios digitales a bordo (wifi, entretenimiento, control de afluencia), soluciones de
mantenimiento predictivo basadas en inteligencia artificial e 10T, asi como programas de formacion
técnica y profesional orientados a los nuevos perfiles requeridos por la industria ferroviaria.

La inversion estimada para la compra de los 150 trenes convencionales ronda los 1.500 millones
de euros, lo que refleja el fuerte compromiso de Marruecos por reforzar su red de transporte
ferroviario convencional. Este esfuerzo estructurante representa una oportunidad real para actores
industriales, tecnoldgicos y educativos, y posiciona al pais como un hub competitivo en el panorama
ferroviario del continente africano.

Por otro lado, el programa SIR (Service Intra-Métropolitain Rapproché) se perfila como una de las
grandes apuestas del Gobierno de Marruecos para transformar la movilidad urbana en las
principales areas metropolitanas del pais. Esta ambiciosa iniciativa contempla inversiones en
infraestructuras ferroviarias, digitalizacion e integracion modal, con el objetivo de ofrecer un servicio
ferroviario de cercanias electrificado, eficiente y sostenible. Aunque el proyecto ha estado en la
agenda nacional durante afos, la reciente aprobacion, el 9 de junio de 2025, de un financiamiento
de 322 MEUR por parte del Banco Mundial para el polo de movilidad y logistica del Gran Casablanca
representa un hito decisivo, marcando un verdadero pistoletazo de salida para su implementacion.

Dentro de este marco, se prevé la puesta en marcha de un servicio de pasajeros electrificado que
conectara el centro urbano de Casablanca con suburbios estratégicos como Zenata, Mohammedia,
Nouaceur y Bouskoura. El programa contempla, ademas, proyectos clave relacionados con la
modernizacion de los sistemas de senalizacion ferroviaria, la interoperabilidad entre diferentes
modos de transporte y el desarrollo de sistemas inteligentes de gestion del trafico ferroviario. Estas
actuaciones abren un amplio abanico de oportunidades para empresas especializadas en
sefalizacion, ingenieria ferroviaria y soluciones digitales.

Alta velocidad:
El nucleo del programa de inversiones en el transporte ferroviario en Marruecos para el periodo

2024-2030 es la construccion de 430 km adicionales de linea de alta velocidad, que permitiran
alcanzar una longitud total de 630 km operativos en 2030. Este tramo, que unira Kenitra con
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Marrakech, ha comenzado oficialmente sus obras en abril de 2025 con una inversion estimada de
4.500 millones de euros solo en infraestructuras.

Este proyecto implica enormes desafios técnicos y oportunidades de mercado: se prevé el
movimiento de 100 millones de m® de material excavado y la construccién de decenas de kildémetros
de viaductos. Gracias a esta nueva infraestructura, los trenes podran circular a 320km/h de forma
continua desde Tanger hasta Marrakech, eliminando el actual cuello de botella entre Kenitra y
Casablanca, donde el servicio se ve limitado por la infraestructura convencional a velocidades
inferiores a 160km/h. Se espera que las obras finalicen en torno a 2030, en linea con los objetivos
de conectividad para la Copa del Mundo que Marruecos coorganizara ese ano.

El segundo gran proyecto es la futura conexién Marrakech-Agadir, actualmente en fase de estudio
avanzado, tras la licitacién del anteproyecto por parte de la ONCF con un presupuesto de 13
millones de euros. Esta linea permitira conectar por primera vez a la ciudad de Agadir con la red
ferroviaria nacional, abriendo oportunidades para empresas de obra civil, tuneles, viaductos,
senalizacion, electrificacion y gestion del sistema ferroviario en zonas geograficamente complejas.
Se prevé que las obras puedan comenzar en torno a 2026, con la entrada en operacion hacia el
final de la década.

En paralelo, se estan desarrollando estudios para una futura linea de alta velocidad entre Rabat y
Oujda, via Meknes y Fez, con el objetivo de estructurar un corredor este-oeste que articule el
territorio. Aunque este tramo se encuentra aun en fase preliminar, representa una oportunidad
temprana para consultoras, ingenierias y operadores internacionales interesados en asociarse en
las etapas iniciales de planificacion.

El desarrollo de la alta velocidad en Marruecos va acompanado de una estrategia clara de
localizacion industrial y transferencia tecnoldgica, con el objetivo de fortalecer el tejido productivo
nacional y generar empleo cualificado. En este marco, la ONCF ha firmado recientemente un
contrato con Alstom para la adquisicion de 18 nuevos trenes de alta velocidad. Como parte del
compromiso con la industrializacion local, Alstom ha anunciado que fabricara en su planta de Fez
equipos clave como cableado y transformadores destinados tanto al mercado marroqui como a la
exportacion. Ademas, esta prevista la construccion de una nueva fabrica en la misma ciudad para
la produccion de cabinas de trenes regionales.

4.2. Otras oportunidades

Ademas de los proyectos mencionados, existen otras oportunidades relacionadas con la
intermodalidad o la interconexién con otras cadenas logisticas, tanto en el transporte de mercancias
(gestidon de puertos secos o0 conexiones ferroviarias en las fabricas como las ya existentes en la
planta de Renault en Tanger y Stellantis en Kenitra) como en el de pasajeros (ejemplo de ello son
la integracién de las lineas 5 y 6 de autobuses de alto rendimiento de Casa Transports con la red
de tranvia o el proximo enlace del aeropuerto Mohammed V con la linea de alta velocidad). Las
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estaciones de nueva generacion se consolidan como nodos multimodales y espacios comerciales
estratégicos, abriendo oportunidades en su gestion integral, servicios asociados y desarrollo
terciario.

Este mismo modelo de integracion modal se esta proyectando en infraestructuras estratégicas como
el puerto de Nador West Med y el futuro puerto de Dakhla Atlantique, donde se prevé que la red
ferroviaria llegue hasta el mismo muelle. El objetivo es garantizar una conexion directa entre las
plataformas industriales o logisticas del interior y los puntos de exportacion, optimizando el transito
de mercancias y reduciendo los costes logisticos. Esta visidn responde a una constante en la
planificacion marroqui: que toda inversion portuaria estratégica esté acompanada de una
infraestructura ferroviaria que conecte tanto con las fabricas como con los hubs maritimos,
consolidando asi un ecosistema logistico eficiente, competitivo y alineado con los estandares
internacionales.

Por otro lado, la creciente digitalizacién del ecosistema ferroviario genera demanda de soluciones
TIC avanzadas: conectividad wifi en trenes y estaciones, plataformas de movilidad integradas,
sistemas de ticketing intermodal, software de mantenimiento predictivo basado en inteligencia
artificial e Internet de las cosas (loT), y soluciones de ciberseguridad para la operacién ferroviaria.
A esto se suma la necesidad de formar perfiles técnicos cualificados para operar, mantener e
innovar en este entorno digitalizado. El despliegue de capacidades industriales por parte de
fabricantes como Alstom en Fez y Hyundai Rotem en Benguérir impulsa ademas la creacion de un
ecosistema nacional de proveedores, subcontratistas, centros de formacion y servicios
tecnolégicos, consolidando a Marruecos como un nuevo hub ferroviario en el norte de Africa.
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5. Claves de acceso al mercado

5.1. Informacioén de las licitaciones publicas

En el portal Marchés Publics pueden consultarse todas las licitaciones publicas lanzadas en
Marruecos. Ademas de este buscador, se aconseja visitar las paginas webs de los organismos
licitadores marroquies.

Por otro lado, si quiere que su empresa sea incluida entre los destinatarios de los avisos de
oportunidad que vaya detectando la Oficina Econdmica y Comercial de Rabat, es necesario que
esta disponga de toda la informacién necesaria sobre su empresa y que haya aceptado recibir sus
comunicaciones. Para mas informacion, puede utilizar cualquiera de nuestras vias de contacto.

5.2. Barreras reglamentarias y no reglamentarias

o Mercado de proyectos: el mercado es bastante transparente dado que funciona por
proyectos que en su mayoria se adjudican mediante licitacion internacional. Sin embargo,
las oportunidades que se presentan son limitadas por el hecho de que no existe una red
ferroviaria amplia en el pais, y son irregulares en el tiempo, ya que los proyectos dependen
en gran parte de la financiacién internacional.

o Posicionamiento de las empresas francesas: en el sector ferroviario y en el de tranvia
hay varias empresas francesas que son las que acaparan la mayor actividad. En especial,
cabe destacar la participacion de Francia en la construccion del primer tramo de la LGV de
Tanger-Kenitra, el cual fue adjudicado directamente y sin licitacién a la compania francesa
Alstom por 1.900 MEUR. El estado francés colaboré en el 51 % del total del proyecto,
invirtiendo un total de 1.000 MEUR. Este posicionamiento se ha reforzado con el contrato
firmado entre la ONCF y Alstom para el suministro de 18 trenes de alta velocidad. Ademas,
consorcios franceses lideran los principales contratos de ingenieria, obra civil y
electrificacion de la nueva linea de alta velocidad Kenitra-Marrakech, destacando Egis Rail-
Systra-Novec y Colas Rail-Colas GTR.

o Sistema de categorizacion de los licitantes: en el sector de la construccion y obra publica,
para presentarse al concurso se exige a las empresas de derecho marroqui un sistema de
categorizacion de los licitantes mediante el doble sistema de cualificacion (por tipo de
actividad) y clasificacion (por volumen). No obstante, para las empresas extranjeras se
establece un sistema de categorizacion ad hoc en cada licitacion. Las reglas sobre
cualificacion y clasificacion de licitaciones se puede consultar en la pagina web del Ministerio

de Transporte.
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o Aplicacién de la reqgla de preferencia nacional: Marruecos establece una discriminacion
de preferencia técnica a favor de las empresas nacionales que la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) ha aceptado. De este modo, a efectos de comparacion de ofertas, las
sociedades extranjeras que se presenten a una licitacion pueden ver incrementado el
importe de su oferta econémica hasta un 15 %. Para sortear esta dificultad, en proporcién a
la tasa de integracién local que constituyan, las empresas extranjeras tienen dos
posibilidades: crear un consorcio con un socio local de derecho marroqui o crear un
consorcio entre la empresa matriz y su filial de derecho marroqui. En esta misma linea, cabe
destacar que las licitaciones con financiacién de organismos internacionales pueden estar
excluidas de la aplicacion de esta preferencia técnica.

o Socio local: las empresas extranjeras pueden constituir filiales de derecho marroqui con
capital 100 % extranjero. En el caso de optar por concurrir a una licitacion con un socio local
es recomendable definir muy bien la intervencion de cada parte y mantener la visibilidad en
la interlocucion con la entidad convocante. Como posible mecanismo de control de esta
relacion se aconseja la clara definicion de las obligaciones de cada parte; cumplimiento de
plazos y penalizaciones en caso de incumplimiento del contrato. Si se trabaja con
facilitadores o comisionistas, conviene vincular la retribucidn variable a lo efectivamente
cobrado y no a lo simplemente facturado.

o Ley de contrataciéon publica: la ley de contratacion publica protege fuertemente a la
Administraciéon Publica, por ello es de suma importancia el estudio detallado de los pliegos,
pues cuestiones formales pueden bloquear las certificaciones y en consecuencia los pagos,
especialmente en el caso de adendas a los contratos. En esta ley también se regula el
“groupement”, figura juridica similar a la UTE espafola (aunque sin personalidad juridica)
que se utiliza para determinar los derechos y obligaciones de dos empresas que concurren
juntas a una licitacién publica.

e Doble imposicién: en el caso de sociedades de servicios que operan desde el extranjero y
que no posean sede social en Marruecos, se establece una retencion en la fuente del 10 %
en concepto de impuesto de sociedades, aplicable al producto obtenido por la prestacién en
Marruecos de algunos de los servicios. Siempre que la retencion sea debida, podria ser
deducida en Espafa en la declaracion del impuesto de sociedades.

e ONCEF: se producen retrasos tanto en la emision como en el cobro de facturas en organismos
publicos o dependientes de la Administracion. Por ello, es imprescindible contar con un
musculo financiero sélido, un crédito institucional o un plan de tesoreria definido por etapas
e hitos de cobros que pudiese mitigar las consecuencias de estos retrasos. No obstante, con
la proxima reestructuracion y saneamiento de la situacion financiera de la ONCF se espera
que el plazo de pago de este organismo mejore en el futuro.
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5.3. Financiacion FIEM

El Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (FIEM) es un instrumento gestionado por la
Secretaria de Estado de Comercio y aprobado en el afio 2010 con el objetivo de fomentar la
internacionalizacién de la empresa espafiola otorgando a las empresas el apoyo financiero que no
encontrarian en los mercados financieros para sus proyectos.

Marruecos es el principal beneficiario del FIEM, destacando especialmente los proyectos en el
ambito ferroviario. A continuacion, se recogen los contratos mas relevantes del FIEM vinculados a
este sector:

A continuacioén, se recogen los contratos mas relevantes del FIEM vinculados a este sector:

e 2009: Sistema de Telemando para subestaciones de la red ferroviaria de la ONC por importe
de 8,3 MEUR.

e 2011: Contrato de préstamo de 4,54 MEUR para la instalacion del programa de gestion
ferroviaria DaVinci, por parte del consorcio ADIF / Indra.

e 2013: Préstamo de 3,33 MEUR para el estudio, aprovisionamiento, y puesta en marcha de
las instalaciones de seguridad y de sefializaciéon de la estacién de Casa Port el cual se
adjudicé a CAF Signalling.

e 2015: Préstamo de 73,8 MEUR para la senalizacién ferroviaria entre Casablanca y Tanger-
Med a la empresa Bombardier Espafia, adquirida luego por Alstom.

e 2022: Préstamo de 166 MEUR para el suministro de material rodante de las lineas 3 y 4 del
tranvia de Casablanca el cual se le adjudico al Grupo ALSTOM, quien produce los tranvias
en su planta de Barcelona.

e 2025: Préstamo de 754 MEUR para la adquisicion de 40 trenes interurbanos del grupo CAF.

Desde abril de 2025, las operaciones con cargo al FIEM pueden alcanzar los 700 millones de euros
con caracter anual, lo que ha incrementado significativamente su capacidad operativa. Esta
ampliacion permite al fondo respaldar operaciones de mayor volumen, mejorar los plazos de
ejecucion y responder con mayor flexibilidad a proyectos estratégicos en sectores prioritarios como
transporte, energia o tratamiento de aguas. Asimismo, refuerza la posicion de las empresas
espafnolas en mercados internacionales competitivos, al contar con un instrumento financiero mas
robusto y adaptado a las necesidades actuales de las grandes licitaciones publicas.

El FIEM financia proyectos de exportacién de bienes y servicios e inversion directa, asi como
asistencias técnicas. Las condiciones, normalmente a tipos fijos, son muy atractivas tanto en importe
financiable como en costes y plazo de amortizacién, ofreciendo dos modalidades de financiacion:
concesional y comercial. En lineas generales, el proceso para solicitar la concesion del préstamo
es el siguiente:
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e La empresa debe ponerse en contacto con la Subdireccion General de Politica
Comercial con Paises Mediterraneos, Africa y Oriente Medio
(sgmedafom.sscc@comercio.mineco.es) informando del proyecto objeto financiacién. La
solicitud se presentara a través de un formulario online que se encuentra en una plataforma
creada al efecto. Toda la informacion detallada del proyecto sera estudiada por el Grupo de
Trabajo FIEM. Si este acepta financiar la operacién, puede emitir una carta de interés en el
proyecto o una carta en la que ademas se fijan las condiciones financieras de la operacion.

e Tras la adjudicacion en aquellos proyectos objeto de licitacion, la solicitud de financiacion
formal debe llegar de la Agencia Beneficiaria del FIEM, ademas de la aceptacion por el
Tesoro marroqui de las condiciones financieras de la operacion y el acuerdo de principio del
Tesoro marroqui de otorgar la garantia soberana, necesaria en los créditos con financiacion
concesional.

e Una vez el Comité FIEM apruebe la operacion, esta sera elevada en su caso, al Consejo de
Ministros para aprobacion.
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6. Informacion adicional

¢ ONCEF: https://www.oncf.ma/

o Licitaciones ONCF: https://www.oncf.ma/am/Node-101/Fournisseurs/Appels-d-offres

e Tranvia « Casa-Transports »: https://casatransport.ma/

e Tranvia « Tramway Rabat-Salé »: http://www.tram-way.mal/fr/

e Ministerio de Equipamiento y Agua: www.equipement.gov.ma/Pages/accueil.aspx

e Ley de Presupuestos 2020: https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2020/depp-plf2020-
fr.pdf

e Decreto relativo a los contratos publicos:
https://www.ofppt.ma/sites/default/files/Decret marches publics n 2 22 431 du 09 03 2023

Fr.pdf
e Marchés Publics: https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/
e Société Chérifienne de Matériel Industriel et Ferroviaire (SCIF) : https://www.scif.ma/
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-d 9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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