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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 2025: UNA MIRADA A LOS PROYECTOS POR
EJECUTAR

1. Ficha técnica

El evento técnico “Infraestructura de Transporte 2025: una mirada a los proyectos por ejecutar”,
organizado por la Cadmara Colombiana de la Infraestructura (CCl), es uno de los espacios mas
relevantes del pais para el analisis técnico y estratégico de la infraestructura de transporte.
A lo largo de la jornada, representantes del gobierno nacional, entidades territoriales, empresas
privadas y el sector financiero se reunieron para discutir los avances, prioridades, desafios
regulatorios y oportunidades de inversion que marcaran la hoja de ruta del sector.

Este tipo de eventos tiene como objetivo fomentar un didlogo abierto entre actores publicos y
privados, facilitar la articulacion institucional y promover la transparencia en la planeacion y
ejecucion de proyectos. Ademas, permite conocer de primera mano el estado de los programas de
infraestructura mas relevantes del pais y las perspectivas de las distintas entidades responsables
de su implementacion.

A continuacion, se presentan algunos datos relevantes del evento:

e Nombre del evento:

Infraestructura de Transporte 2025: una mirada a los proyectos por ejecutar
e Organiza:

Camara Colombiana de la Infraestructura (CClI)

e Fecha:
22 de mayo de 2025, de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.
e Lugar:

Club El Nogal, Gran Salén, Piso 8. Bogota, Colombia
e Tasas de inscripcion:
Afiliado: 887.600 COP + IVA (aprox. 188,85 EUR + IVA)
No Afiliados: 1.109.500 COP + IVA (aprox. 236,06 EUR + IVA)
e Pagina web oficial:
Infraestructura de Transporte 2025: una mirada a los proyectos por ejecutar
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EJECUTAR

2. Primer panel: Entidades referentes del
sector

El primer panel del evento titulado “Entidades referentes del sector transporte: proyectos y gestion
contractual” abordd una vision estratégicay operativa de algunos de los principales proyectos
de infraestructura de transporte en curso en Colombia, asi como los desafios en materia de gestion
contractual. Moderado por Carlos Garcia, vicepresidente técnico de la Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCI), el espacio reunidé a representantes de entidades clave a nivel nacional y
regional. La discusion puso de relieve tanto la escala de las inversiones como las desigualdades
territoriales existentes, asi como el papel crucial que desempefian las entidades publicas en la
estructuracion, adjudicacion y seguimiento de los contratos. A continuacion, se sintetizan las
principales intervenciones del panel.

Yesenia Herrefio, gerente del Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca (ICCU),
abrié este primer panel. Present6 un balance de la gestién contractual del ICCU, destacando los
procesos en ejecucion, los que estan en estructuracion y los ya publicados en el SECOP. Subray6
que el ICCU implementdé un pliego tipo antes incluso de que Colombia Compra Eficiente lo
estableciera como obligacion, lo que les ha permitido destacar en pluralidad de oferentes y
transparencia.

Desde 2018 hasta 2024, el ICCU ha recibido un total de 12.456 oferentes en proyectos de
infraestructura vial y social. En el cierre de la vigencia 2024, el ICCU ejecutara una inversion de
841.675 millones de pesos, siendo su mayor componente la infraestructura vial, con
intervenciones en caminos vecinales, vias rurales, adquisicion de maquinaria, entre otros. Ademas,
estan haciendo un fuerte esfuerzo en vias secundarias, muchas de las cuales ya estan en ejecucion.

En infraestructura social, el ICCU es la entidad ejecutora de todas las metas de este tipo en el
departamento, en coordinacion con secretarias como Educacién, Cultura, Mujer y Salud. La mayor
inversién se concentra en infraestructura para el deporte, la educacién y ciclorrutas.

Proyectos en ejecucion o estructuracion de infraestructura vial:
e Mejoramiento y rehabilitacion via Guasca — Ubaléa (Troncal del Guavio): ICCU-LP-001-2025.

Inversion: 46.305 millones de pesos. Alcance: 9 km. Estado: por aperturar. Interventoria
(supervision de obra) en estructuracion (3.000 millones de pesos).

» Rehabilitacion corredor Fusagasuga — Arbelaez — San Bernardo.
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e Adquisicién de maquinaria y vehiculos para la red vial del departamento: 23.514 millones de
pesos. Adjudicacion: 10 de junio de 2025.

e Rehabilitacién via Subachoque — Vereda Puente Piedra, Madrid: 21.267 millones de pesos.
Cuenta con vigencias futuras aprobadas.

e Adecuacion infraestructura fisica del Centro Regional, via Palestina — Liberia — cruce Viota.

e Mejoramiento y rehabilitacion via La Pefia — Paso El Rejo: 6.600 millones; interventoria: 600
millones de pesos.

o Mejoramiento vias terciarias en El Colegio: Convenio Enel — ICCU — Alcaldia. Inversion: 4.060
millones; interventoria: 439 millones de pesos.

e Mejoramiento via sector Pico de Gallo — Inspeccion La Paz, Guaduas: 2.754 millones de pesos.

o Mejoramiento y rehabilitacion via Tocancipa — Zipaquird (Puente Rio Bogota — La Fuente):
56.646 millones. Convenio firmado.

o Estudios y disefios de corredores viales: 24.695 millones de pesos.

« Corredor Bogota — Facatativa — Los Alpes: Convenio con INVIAS y UPIT. Inversion: 1,4 billones
de pesos.

o Puente Tibanica: Proyecto Bogotd — Cundinamarca. Inversién: aprox. 103.000 millones de
pesos. Gestionado junto con IDU.

Proyectos de infraestructura social:

o |ED integrada de Sutatausa: Contrato llave en mano. Inversién total: 18.000 millones de pesos
(obra e interventoria). Adjudicacion: 6 de mayo de 2025.

e Adecuacion del Centro Regional de Atencion a Victimas (CRAV) en Vioté: Publicado en SECOP.
Inversion: aprox. 600 millones de pesos.

e Mejoramiento via Vergara — Nocaima: 10.000 millones de pesos (obra e interventoria). Longitud:
2 km.

e Mejoramiento via Fosca — Gutiérrez: 10.000 millones de pesos (obra e interventoria).
e Placa huella via La Calera — sector El Marquez: 3.600 millones de pesos (obra e interventoria).
e Mejoramiento via Fomeque — EI Empalme: 10.000 millones de pesos (obra e interventoria).

Carlos Garcia, vicepresidente técnico de la CCl y moderador del panel, destacé la importancia de
que los recursos recaudados a través del peaje del corredor Facatativa — Fontibon — Los Alpes se
reinviertan directamente en ese mismo trayecto, garantizando asi la sostenibilidad y mejora continua
de la via. Asimismo, sefial6 que, en colaboracion con la Gobernacién de Cundinamarca, se avanza
en la estructuracion del Plan Maestro de Transporte Intermodal del departamento, un proyecto
concebido en dos etapas que busca fortalecer la conectividad regional y optimizar la articulacién
entre los distintos modos de transporte.
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Tras la intervencién de Yesenia, Mauricio Reina, del Instituto de Desarrollo Urbano de Bogota
(IDV), present6 un balance detallado de la gestion del IDU, entidad responsable de la administracion
de la mayor parte del espacio publico en Bogota. Sefalé que durante la actual administracién se
han gestionado un total de 76 contratos de infraestructura, muchos de ellos con retos importantes:
40 presentan atrasos historicos, 55 tienen demoras en su ejecucién y 37 combinan ambas
problematicas. A pesar de estas dificultades, entre enero de 2024 y abril de 2025 se han invertido
3,2 billones de pesos, lo que ha permitido la entrega de 31 obras o hitos relevantes. De estas, 25
se han entregado a lo largo de 2024, incluyendo proyectos como la Avenida Calle 53, la Avenida
Ferrocarril del Sur o el Eje Parkway, y otras seis estan programadas para ser finalizadas en 2025,
como la Troncal Caracas Sur o la Avenida La Sirena. Este impulso en la ejecucion ha generado
mas de 25.000 empleos directos, con 354 frentes de obra actualmente en operacion.

Algunos proyectos en ejecuciéon destacados:

e TransMiCable de San Cristébal (65 %)
e Av. Ciudad de Cali (80 %)

e Troncal Av. 68 (64,95 %)

o Ciclopuente Calle 80 (97 %)

e Av. Francisco Miranda (38,82 %)

e Puente vehicular Calle 153 (45,39 %)

e Aceras y ciclorruta Autopista Norte — Carrera Séptima

Proyectos para licitacion en 2025:

o 30 proyectos nuevos en estructuracion
e Se espera ejecutar mas de 6 billones de pesos en nuevos contratos

e Mejora de procesos licitatorios en curso

La ultima panelista fue la viceministra de Infraestructura, Liliana Maria Ospina, que centré su
intervencion en los desafios estructurales y las marcadas desigualdades territoriales que
enfrenta el sistema de transporte colombiano. Subrayé que, actualmente, la inversién se encuentra
fuertemente concentrada en la regiéon Andina, mientras que existen 58 municipios sin una conexién
adecuada y cuatro capitales departamentales que adun no estan integradas a la red troncal del pais.
A pesar de estas brechas, destac6 que el Gobierno cuenta con contratos vigentes por mas de
5 billones de pesos en infraestructura no concesionada, y que ya se han ejecutado cerca de
9 billones de pesos, principalmente en el modo carretero.
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En ese contexto, presentd las principales apuestas del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2022 - 2026 en materia de transporte. Entre ellas se encuentran el programa "Caminos
Comunitarios para la Paz Total", en alianza con el INVIAS, la reactivacion del modo férreo, con
avances concretos como la adjudicacion del corredor La Dorada—Chiriguana, y el impulso a la
intermodalidad y la logistica integrada como pilares del nuevo modelo de conectividad. Asimismo,
menciond la apuesta por la electrificacion del transporte urbano masivo y los programas
orientados a fortalecer las economias populares y a atender las necesidades especificas de pueblos
indigenas y comunidades NARP. Finalmente, destac6 la ambiciosa meta del PND de ejecutar 298
proyectos con impacto departamental y 55 de alcance regional, en un esfuerzo por
democratizar el acceso a la infraestructura y equilibrar el desarrollo territorial en el pais.

Proyectos destacados:

o Bogota — Belencito (obra publica en estructuracién)
o Estanquillo — Popayan (APP prevista)
e Nuevo aeropuerto en La Guajira

e Inversiones en aeropuertos de San Andrés y Armenia

Retos y financiacién:

e Gestion de riesgo climatico, consultas previas, enfoque social
e Obras por impuestos: 30 proyectos

e Regalias (OCAD Paz): 158 proyectos postulados

o Evaluacion de 11 programas estratégicos con proyeccion de 242 billones COP bajo vigencias
futuras:

o Reactivacion ferroviaria, aeropuertos regionales, infraestructura fluvial y portuaria,
caminos comunitarios, vias primarias, via al mar Popayan — Lopez de Micay, entre otros.

Carlos Garcia cerr6 el panel agradeciendo el esfuerzo del Ministerio de Hacienda por habilitar
recursos para que el INVIAS pueda cumplir con sus compromisos contractuales, y expreso el
deseo de que este respaldo se mantenga.
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3. Segundo panel: Financiacion
sostenible

En el segundo panel titulado “Financiacién sostenible en la infraestructura”, los representantes de
Bancolombia abordaron el papel que desempefia el sector financiero en el acompafiamiento de
proyectos de infraestructura, destacando especialmente los retos y enfoques necesarios para
promover una financiacion sostenible.

John Fredy Gonzélez, director de industria Banca de Inversibn Bancolombia, comenz6 su
intervencion sefialando que, si bien en Colombia existe una fuerte focalizacion en proyectos de
infraestructura vial, el sector va mucho mas alla de las carreteras, incluyendo también puertos,
aeropuertos y otras modalidades estratégicas. En este sentido, explicé que el acompafiamiento que
brinda Bancolombia no se limita Unicamente a la financiaciéon en términos contractuales, sino que
se basa en un enfoque integral que comienza con rigurosos procesos de due diligence. Estos
andlisis abarcan aspectos técnicos, financieros, ambientales, sociales y comunitarios, otorgando
igual importancia al contexto social que a la evaluacién de los contratos y esquemas técnicos del
proyecto. Para ello, cuentan con equipos internos multidisciplinarios, integrados por profesionales
con formacion en ingenieria civil, sostenibilidad y medioambiente, lo que les permite entender a
profundidad las caracteristicas especificas de cada tipo de proyecto.

Santiago Abraham Montoya, lider en negocios sostenibles de Bancolombia, complement6 esta
vision subrayando que la financiacion con enfoque sostenible implica retos complejos. Afirmé que
el sector financiero esta migrando hacia un modelo que exige que los proyectos de infraestructura
incorporen indicadores clave de desempefio (KPI) en tres dimensiones fundamentales:
ambiental, social y de gobernanza (ASG). Cada tipo de infraestructura (vial, energética, fluvial,
entre otras) presenta escenarios materiales distintos, y desde Bancolombia buscan impulsar
iniciativas y productos que promuevan este desarrollo equilibrado. Sin embargo, reconocié que no
siempre es sencillo aplicar el enfoque de sostenibilidad, sobre todo cuando los presupuestos son
limitados y el margen de maniobra se reduce. Por ello, apuestan por ofrecer un modelo mas
holistico, en el que todos los frentes se consideren de manera integrada desde el disefio del
proyecto.

John Fredy Gonzalez insistié en que, por su propia naturaleza, los proyectos de infraestructura
generan impactos ASG, que pueden ser tanto positivos como negativos. Por esta razén, es clave
lograr un balance adecuado desde el inicio del proceso. El primer elemento que se debe priorizar
es el componente social: como se integran las comunidades y como se gestiona su relacion con
la obra. En segundo lugar, esta el aspecto ambiental, que exige intervenciones planificadas para
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minimizar afectaciones. Finalmente, el componente de gobernanza adquiere especial relevancia,
sobre todo considerando que muchas empresas constructoras tienen estructuras familiares, lo que
puede representar un desafio adicional en términos de solidez institucional y toma de decisiones.

Montoya agreg6 que la sostenibilidad va mas all4 de cumplir con requisitos formales: implica
adoptar una visiébn de largo plazo en la toma de decisiones, incorporar nuevos materiales y
tecnologias, y estructurar proyectos con capacidad de adaptacion al cambio climético. Insisti6 en la
necesidad de construir infraestructuras resilientes, con vision de futuro y capaces de afrontar los
eventos extremos que cada vez son mas frecuentes. En ese sentido, la calidad de la gobernanza
institucional es un factor critico para garantizar la estabilidad de los proyectos a lo largo del tiempo.

Finalmente, ambos ponentes coincidieron en que el rol del sector financiero no debe limitarse a
proporcionar crédito. También destacaron la importancia de la correcta asignacion de riesgos, el
disefio de propuestas de valor diferenciadas y la transferencia de conocimiento experto hacia los
actores involucrados. En linea con esto, Bancolombia ha impulsado iniciativas de educacion
financiera en los territorios donde operan los proyectos, generando un trabajo colaborativo con las
comunidades. Desde su perspectiva, los bancos estan en capacidad de aportar mucho méas que
financiacion: pueden ser actores clave en la transformacién sostenible de la infraestructura del pais.
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4. Tercer panel: Metodologia BIM

El tercer panel del evento titulado “Implementacién de la metodologia BIM (Building Information
Modeling) en el sector transporte”, estuvo a cargo de Martha Coronado, representante de la Unidad
de Planeacioén de Infraestructura de Transporte (UPIT), quien expuso los avances y desafios en la
adopcion de esta herramienta en el sector.

La representante de la UPIT explicd que la estrategia nacional BIM tiene como antecedente el
documento CONPES 3975 de 2019, que establece la hoja de ruta para la transformacion digital en
el sector construcciéon en Colombia. Esta estrategia fue inicialmente liderada por cuatro entidades:
el Departamento Nacional de Planeacion, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), el Ministerio
de Transporte y el Ministerio de Vivienda, con el apoyo de entidades publicas, la comunidad
académica y el sector privado. Actualmente, se esta en un momento en el que se considera
necesario actualizar el plan de trabajo para adaptarlo a los avances y nuevas necesidades del
sector.

La estrategia nacional BIM se sustenta en cuatro pilares fundamentales: liderazgo publico, marco
colaborativo, desarrollo de capacidades, y comunicacion y difusion. Un aspecto clave para el
éxito de esta estrategia es como se integra y se lleva a cabo dentro de las organizaciones,
permeando todas sus capas para asegurar un desarrollo efectivo.

Entre los avances mencionados, Martha Coronado destacd la conformaciéon de mesas de trabajo
gue buscan impulsar la transformacion digital del sector transporte, integrando entidades adscritas
al Ministerio de Transporte a nivel nacional, territorial, regional y distrital. En este proceso se ha
identificado la necesidad de establecer un marco colaborativo que promueva la interoperabilidad
entre las entidades involucradas. Como primeros pasos, se han elaborado y publicado en la pagina
web de la UPIT cuatro documentos técnicos y guias sobre nomenclatura y usos de BIM, que buscan
sentar las bases para la estandarizacion y articulacion con la academia y el sector privado.

En cuanto a los aportes del sector, se resaltdé que la interoperabilidad entre entidades permitira
optimizar la gestion de activos, reducir plazos y costes en proyectos de infraestructura, asi como
minimizar errores durante la ejecucion.

La MAI BIM (Mesa de Articulacion Interinstitucional BIM), que ha venido fortaleciéndose, ha logrado
posicionar estas iniciativas también a nivel de Latinoamérica. Se mencion6 la Red BIM de
Gobiernos Latinoamericanos, una organizacion que agrupa ocho paises de la region y busca
acelerar los procesos nacionales de transformacion digital mediante la implementacion de BIM en
el sector construccién, siendo ya un referente regional con sus comités técnicos y colaboraciones.
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No obstante, la implementacion de BIM enfrenta varios retos. En el pilar del liderazgo publico,
es necesario fomentar el compromiso constante de los tomadores de decisiones, un desafio debido
a la rotacion frecuente en cargos publicos, ademas de fortalecer los mecanismos de articulacion
con el sector privado y la academia. Por otro lado, se requiere actualizar el alcance de la estrategia
para garantizar su éxito, asi como identificar nuevas formas de fomentar la interoperabilidad entre
entidades. Respecto al marco colaborativo, es fundamental promover la articulacion efectiva entre
entidades publicas y privadas, establecer estdndares comunes y protocolos para asegurar la
interoperabilidad, y gestionar un entorno comun de datos (CDE) que facilite el intercambio de
informacion. En cuanto al desarrollo de capacidades, la UPIT trabaja en el disefio de programas
de formacion especificos junto con la academia, incentivando también el acceso a certificaciones
especializadas en BIM. Finalmente, en comunicaciéon y difusion, se plantea la necesidad de
incrementar la visibilidad y comprensién de los beneficios de BIM a través de campafias de
sensibilizacion y la provision de informacién clara y accesible sobre guias, estandares y avances.

En conclusion, desde el sector transporte se tiene plena confianza en que la adopcion de BIM traera
beneficios concretos en la reduccién de tiempos, costes y errores en los proyectos, al mismo
tiempo que facilitara una mayor cohesion institucional para la gestion eficiente de los activos de
infraestructura en Colombia.
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5. Cuarto panel: Innovacion normativa en
el sector

El cuarto panel, bajo el titulo “Innovaciéon normativa en el sector de infraestructura de transporte”,
conto con las intervenciones de Mauricio Céspedes y Gladys Gutiérrez, representantes del INVIAS,
qguienes abordaron los avances recientes en materia regulatoria dentro del sector.

Mauricio Céspedes abrié le panel y explico que, desde 2021, INVIAS se ha preparado para
responder a los retos que plantea el cambio climatico y las condiciones variables de temperatura,
mediante la creacion de la Subdireccion Técnica de Reglamentacion e Innovacion. Esta area
ha permitido actualizar manuales que estaban desfasados, como el Manual de Estabilidad de
Taludes, vigente desde 2008. Gracias a estas actualizaciones, se han incorporado nuevas
tecnologias en algunos contratos en ejecucion, lo que ha resultado en una reduccion de los tiempos
de obra y en una mayor certeza sobre la eficacia de estas tecnologias. Mauricio destac6 que las
nuevas tecnologias que estan aplicando estan alineadas con estandares internacionales, lo que
facilita su implementacién segura y confiable.

Por su parte, Gladys Gutiérrez, subdirectora de Reglamentacion Técnica e Innovacion del INVIAS,
resalté que, aunque la innovacion suele asociarse con tecnologias visibles como drones o
inteligencia artificial, en el sector infraestructura la verdadera innovacion radica en la
normatividad técnica, que es el motor para habilitar avances transformadores. Sefialé que
Colombia enfrenta retos geolégicos y geograficos enormes, con mas del 50 % de su territorio
afectado por amenazas de movimientos en masa y un aumento sostenido de las temperaturas, por
lo que contar con una infraestructura resiliente y duradera requiere un marco normativo actualizado
y flexible.

La subdirectora enfatiz6 que las normas estéaticas no son suficientes para un pais dinamico y
cambiante. Cit6 datos preocupantes como el estado deficiente del 91,6 % de la red vial no
concesionada, lo que afecta la conectividad de comunidades y limita la competitividad nacional. A
pesar de que Colombia se encuentra en el top 5 de desempefio en infraestructura en Latinoamérica,
no lidera ninguno de los indicadores internacionales que miden calidad y competitividad.

En el diagnostico normativo realizado, se detectaron 30 documentos vigentes, pero 48 necesidades
normativas sin cubrir. INVIAS est4 comprometido en actualizar y generar normas que respondan
tanto al estado mundial del conocimiento como a las necesidades especificas del pais. Las
prioridades incluyen el desarrollo normativo para la red férrea, maritima, fluvial y carretera,
aunque aun se requieren recursos para completar estos trabajos.
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Para avanzar en este proceso, INVIAS ha adoptado un modelo que involucra a universidades,
industria, sector privado, gremios y gobierno. Este modelo se sustenta en seis pilares que incluyen
un nuevo procedimiento metodolégico para la actualizacién normativa, el desarrollo de normas por
desempefio y la alineacion con las necesidades nacionales.

El proceso de actualizaciéon normativa se basa en un circulo virtuoso gue integra grupos de trabajo,
referencias internacionales, mesas técnicas y comités especializados. Se estan incorporando
megatendencias como la construccion sostenible, la prefabricacion modular, la adaptacion al
cambio climatico, innovacién en materiales (incluidos materiales autoregenerativos) y generadores
energeéticos, con el objetivo de incluirlas en la normativa vigente.

La normativa incide en todas las fases del proyecto: desde la planeacion (empleando BIM,
manuales de disefio, cartillas y normas técnicas), pasando por la construccion (especificaciones y
manuales), hasta la operacién y mantenimiento (con guias y protocolos para monitoreo y
diagnéstico).

Entre los cambios méas representativos que se estan a punto de adoptar se encuentran los
siguientes: la actualizacién del Manual de Estabilidad de Taludes, que no se modificaba desde 2008;
el Manual de Drenaje de Carreteras, al que se afiadieron nuevos capitulos; y el Manual de Disefio
Geométrico, con tres nuevos capitulos. Estas actualizaciones permitiran una mejor planificacién de
los proyectos, y aunque implicardn un aumento en los costes de construccion, se espera una
reduccion significativa en los costes de mantenimiento, en linea con la necesidad de contar con
infraestructura segura y resiliente.

Finalmente, se resalt6é la evolucion en las normas de ensayo, que han aumentado de 259 en
2013 a 461 en 2025, lo que mejora la prediccién y confiabilidad en los resultados y aporta beneficios
concretos para el desarrollo del sector.
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6. Quinto panel: Cables aéreos en
Colombia

El quinto panel, bajo el titulo “Cables aéreos en Colombia: una solucion de alto impacto para la
movilidad”, exploré el uso de este sistema como una alternativa innovadora para mejorar la
movilidad urbana en el pais, con intervenciones de Mauricio Reina, subdirector general de
infraestructura del Instituto de Desarrollo Urbano; Tomas Elejalde, gerente del Metro de Medellin;
Andrés Felipe Ortiz, gerente de la Asociacion Cable Aéreo de Manizales; y Carlos Garcia, de la
CCI.

Mauricio Reina comenz6 su intervencion explicando que la implementacion de cables aéreos en
sectores periféricos busca reducir los tiempos de desplazamiento, los costes de transporte,
las emisiones de CO; y los accidentes de transito, ademas de aliviar el intenso trafico vehicular.
Este sistema no solo favorece la movilidad, sino que también incentiva el desarrollo econémico, la
generacion de empleo y la mejora integral de la seguridad en las zonas intervenidas. Ademas,
destac6 que se trata de un sistema comodo para los usuarios, poco invasivo y que no genera
obstaculos en el entorno urbano.

Actualmente esta en ejecucion el proyecto TrasmiCable San Cristdébal, que contara con
144 cabinasy tres estaciones, con una velocidad estimada de 6 metros por segundo, y cuya entrega
esta prevista para diciembre de 2026. Sin embargo, Mauricio sefialé que enfrentan desafios como
la adquisicion de predios pendientes, dificultades administrativas y condiciones geograficas
complejas, especialmente en vias montafiosas, y en la obtencién de equipos especializados.

Ademas, mencioné el proyecto TransmiCable Potosi, aln en fase de estudio y disefio, que
enfrenta retos similares como la gestion social, el acceso a zonas de alto riesgo y las dificultades
para el ingreso de maquinaria pesada. También se esta trabajando en el proyecto TransmiCable
La Calera, de casi 7 kilbmetros, en colaboracion con la Gobernacién de Cundinamarca, que esta
realizando la prefactibilidad del mismo.

Tomas Elejalde, gerente del Metro de Medellin, inici6 su ponencia afirmando que la infraestructura
debe construirse con un propoésito claro. Medellin cuenta con una red de transporte Unica en el
pais, que ha logrado construir en un 70 % gracias al esfuerzo regional. Ademas, el Metro de Medellin
opera también el sistema de transporte en Quito, cuyos operadores fueron capacitados por esta
entidad.

Elejalde recordd que las condiciones geotécnicas complejas y las problematicas urbanisticas
historicas, como el asentamiento irregular de poblaciones en las laderas desde los afios 30 y 40,
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han generado desafios significativos. Los Metrocables son una solucién para mitigar estos
errores urbanisticos, pero deben entenderse como sistemas alimentadores dentro de una red
mayor, no como sistemas estructurantes independientes.

Entre los beneficios que destacé se encuentran la integracion fisica con otros modos de transporte,
la operativa coordinada, el sistema tarifario unificado y la integracion del recaudo. La red de
Metrocables de Medellin es la que ha transportado mas pasajeros en el mundo. A pesar de un
accidente fatal ocurrido el afio pasado, Elejalde subrayé que es un sistema sumamente seguro, con
una tasa de mortalidad diez veces menor que la de un avién.

Ademas, destacOd los impactos sociales positivos, sefialando que la Linea K transformd
urbanisticamente Medellin, beneficiando a 351.000 personas, con una reduccién del 79 % en
homicidios y la creacién de 85 instituciones educativas para cerca de 50.000 nifios. También se
evitaron aproximadamente 104 accidentes de transito. En términos econdémicos, Elejalde enfatizé
gue es mas costoso no contar con un metro que tenerlo, y que en 2024 Medellin ahorré 6,23 billones
de pesos gracias a su sistema de metro y cables.

Por ultimo, Andrés Felipe Ortiz, gerente de la Asociacion Cable Aéreo de Manizales, compartio la
experiencia de Manizales, donde se construy6 el primer cable aéreo de transporte de carga del
pais. La ciudad, con una topografia especialmente empinada y compleja, enfrentaba dificultades
para la movilidad con buses tradicionales, problema que ha sido mitigado con el cable aéreo. Ortiz
explicé que la Linea 2 inici6 operaciones en enero de 2024 y que actualmente estan proximos a
inaugurar la Linea 3, con la Linea 4 en proyeccion.

Uno de los avances destacados fue el sistema de recaudo, que cumple con la resolucién de
sistemas centralizados y ofrece opciones de pago mediante cddigo QR, ademas de contar con
recarga automatica y una app movil para transacciones. Aunque actualmente el sistema no es
autosostenible y presenta déficits, se proyecta que para 2026 alcance la autosostenibilidad.

Carlos Garcia explicé que una de las razones del déficit en Manizales es que el cable aéreo esta
disefiado como un eje troncal de transporte, en contraste con ciudades como Medellin, donde
funciona como un sistema alimentador, lo que influye en la eficiencia y la sostenibilidad financiera
del sistema.
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/. Sexto panel: Infraestructura ferroviaria

El dltimo panel fue el de “Infraestructura ferroviaria: la gran apuesta”. Dicho panel reunié a
representantes de alto nivel del sector publico para presentar el ambicioso panorama del transporte
férreo en Colombia, un modo que esta recobrando protagonismo como eje de desarrollo sostenible,
integracion regional y modernizacion logistica.

Leonidas Narvaez, gerente de la Empresa Metro de Bogot4, fue el encargado de abrir el panel.
Comenz6 su intervencion destacando cémo en la capital se ha aprendido a estructurar proyectos
de transporte masivo con vision a largo plazo. En este momento, la Linea 1 del Metro de Bogota
esta en construccién, con un avance cercano al 50 %. Esta linea representa una transformacion
profunda en la movilidad urbana, al ser completamente eléctrica y utilizar un sistema de operacion
automatizado (GoA4), donde incluso el 35 % de la energia generada en el frenado se reutiliza para
el arranque de otros trenes. La entrega del primer tren en Colombia esta prevista para el 18 de
septiembre de 2025.

De aqui a 2028 deberan cumplirse 21 hitos adicionales, incluyendo la finalizacién del sistema de
sefalizacion y control (mayo de 2026), la instalacion completa de la via férrea (enero de 2027) y el
inicio de la fase de pruebas y puesta en marcha (septiembre de 2027). La estacion calle 26 se
entregara en octubre de 2025 y se espera llegar al 65 % de avance general en diciembre de
este afo.

Narvaez también explic6 que la Linea 2 del Metro se encuentra en proceso de licitacién, un
proceso complejo debido a las relaciones con la banca multilateral y los interesados. Se espera
recibir dos ofertas en agosto de 2025 y adjudicar el contrato en enero de 2026. Esta linea contara
con 15,5 km, 10 estaciones subterraneas y una elevada, y pasara por cuatro localidades: Barrios
Unidos, Chapinero, Engativa y Suba. Estara integrada con la Linea 1 y el sistema TransMilenio.

Por su parte, la Linea 3 se encuentra en fase de factibilidad. Su trazado seré regional y conectara
Bogota con el municipio de Soacha. Ademas, se esta desarrollando una extension de la Linea 1
hasta la calle 100, bajo un esquema de Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada (APP-IP).
Este tramo de 3,25 km sumard tres estaciones adicionales y contara con una financiacion mixta:
70 % privada y 30 % publica mediante vigencias futuras.

Narvaez subrayo que el pais nunca habia tenido mas de 316 km de proyectos ferroviarios en etapa
de maduracion, de los cuales 77 km ya estan en construccion entre Bogota, Cundinamarca y
Medellin. Esta apuesta busca dejar atrds el diésel y migrar hacia sistemas férreos sostenibles y
modernos basados en energias limpias.
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Orlando Santiago explico que desde la Empresa Férrea Regional (EFR) lideran dos de los
proyectos ferroviarios mas ambiciosos del pais: Regiotram de Occidente y Regiotram del Norte.
Ambos se integraran con las lineas del Metro de Bogotd, configurando una red intermodal regional
sin precedentes.

El Regiotram de Occidente, que unir4 a Bogota con Facatativa, sera el primer tren de cercanias
de Colombia. Al 14 de mayo de 2025, el proyecto alcanza un avance general del 28 %, y se
encuentra en etapa de cierre del disefio detallado, con un 84 % ya completado. Se construye bajo
un esquema de concesion. Las estaciones seran una combinacion de estructuras a nivel y
soterradas. La flota incluira 16 trenes, con capacidad para 964 pasajeros cada uno. Las obras en el
sector suburbano iniciardn en junio de 2025, mientras que en el sector urbano comenzaran en el
segundo semestre del afio. Ya se han iniciado trabajos en el patio-taller EI Corzo. Entre los retos se
destacan la gestion predial, ambiental y social, asi como la formacion de talento humano colombiano
y el desarrollo de industria ferroviaria local, sin depender exclusivamente de importaciones.

El Regiotram del Norte, por su parte, busca conectar Bogota con la Sabana (Chia, Cajica y
Zipaquird). Tendra 17 estaciones y una longitud total de aproximadamente 49 km: 24,64 km en
Bogota y 24,26 km en la Sabana. La mayoria del trazado serd a nivel y se prevé que la operacion
comience en 2032. Uno de los puntos de integracion clave serd la estacion Calle 72, donde
confluirdn Regiotram, TransMilenio y la futura Linea 2 del Metro. Los desafios actuales incluyen la
obtencién del aval técnico del Gobierno Nacional para la cofinanciacion, la culminacion de los planes
de movilidad de los municipios involucrados y la formalizacion de los aportes fiscales.

Santiago también subrayd el trabajo en “cultura Regio”, especialmente en Regiotram de
Occidente, donde se ha desarrollado un modelo de relacionamiento para generar confianza con las
comunidades. Han aprendido mucho de la experiencia del Metro de Medellin, incluyendo su enfoque
en la educacion ciudadana para el uso del transporte publico.

Para finalizar el panel, Luis Eduardo Acosta, presidente de la ANI, presenté algunos proyectos
destacados de infraestructura de transporte. Desde el inicio del actual gobierno, se han firmado
contratos por valor de 3.553 millones de délares. En total, se han suscrito 11 contratos, de los
cuales 7 estan en construccion, con una inversion acumulada de 12,2 billones de pesos y mas de
96.000 empleos generados.

Entre los proyectos destacados menciono:

o El Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena

o Laobra publica La Dorada — Chiriguana, clave para la conexion del centro del pais con el Caribe
o La obra publica Bogota — Belencito, en Boyaca

e La concesién Buga — Buenaventura, en el Valle del Cauca

o El puerto de Pisisi, en Choco
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e La concesion del Canal del Dique, entre Cartagena y Calamar

También se refirio al corredor férreo del Pacifico, que se plantea como una via clave para la
conexion entre Buenaventura y el interior del pais. Ademas, menciono6 que el "tren del Pacifico"
se encuentra en fase de factibilidad, y que el proyecto Cupica—-Darién, que busca conectar
Colombia con Panama por la costa Pacifica, se encuentra en prefactibilidad.

| Espana - o .
' < : X Exgortacbn 19 Oficina Econdmica y Comercial de la
[ | e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 2025: UNA MIRADA A LOS PROYECTOS POR
EJECUTAR

8. Conclusiones

El evento técnico “Infraestructura de Transporte 2025: una mirada a los proyectos por ejecutar”,
organizado por la Camara Colombiana de la Infraestructura, reafirmé su papel como espacio
clave para la articulaciéon entre entidades publicas, sector privado y actores financieros en torno a
los retos y oportunidades del desarrollo infraestructural en Colombia. A lo largo de seis paneles
tematicos, se evidencié una hoja de ruta cada vez mas ambiciosa y diversificada para transformar
la conectividad del pais con criterios de sostenibilidad, inclusién territorial e innovacion.

Desde el ambito regional, entidades como el ICCU y el IDU compartieron avances concretos en
proyectos viales, sociales y de transporte urbano, destacando la creciente ejecucion presupuestal,
la pluralidad de oferentes y el impacto en generacion de empleo. Por su parte, el Ministerio de
Transporte y la viceministra de Infraestructura enfatizaron los compromisos del gobierno con la
equidad territorial y la intermodalidad, con proyectos que buscan conectar zonas histéricamente
marginadas y fortalecer economias locales. El sector financiero, representado por Bancolombia,
planted la necesidad de una mirada integral a los proyectos, donde el andlisis técnico y financiero
vaya acompafado de evaluaciones ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

En materia de innovacion tecnoldgica y normativa, se resalté el impulso a la metodologia BIM
como herramienta de transformacion digital para la planificacién y ejecucion de obras, asi como el
avance en la actualizacion de manuales técnicos y normativas del INVIAS, incorporando estandares
internacionales y “megatendencias” como la construccion sostenible y la prefabricacion modular. El
caso de los cables aéreos en ciudades como Medellin, Manizales y Bogota demostro su potencial
como solucién efectiva para la movilidad en zonas de dificil acceso, con impactos positivos en
calidad de vida, desarrollo urbano y seguridad ciudadana. Se subrayd la importancia de disefiarlos
como parte de redes integradas y sostenibles.

Finalmente, el panel sobre infraestructura ferroviaria dejé claro que Colombia esta ante una
nueva etapa en el desarrollo férreo. Proyectos como el Metro de Bogota, Regiotram de Occidente
y del Norte, y los corredores estratégicos impulsados por la ANI, posicionan al modo férreo como
un eje vertebral del desarrollo sostenible, la integracion regional y la descarbonizacion del
transporte.

En sintesis, el evento dejo una vision clara: Colombia cuenta hoy con una cartera robusta de
proyectos, un mayor grado de madurez institucional y un ecosistema mas articulado para enfrentar
los desafios estructurales del sector transporte. La clave estara en asegurar la continuidad de las
inversiones, fortalecer la planificacion intermodal y garantizar que los criterios de sostenibilidad e
inclusion guien cada etapa de los proyectos.
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9.2. Fotografias

CAMARA COLOMBIANA
D€ LA INFRAESTRUCTURA

DE TRANSPORTE 2025:

UNA MIRADA A LOS PROYECTOS POR EJECUTAR

RESUMEN FINANCIAMIENTO
Estructuracion factibilidad
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Caracteristicas Linea 2 Metro de Bogota
Pasa por 4 localidades: Barrios Unidos, Chapinero, Engativa y Suba
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Infraestructura 2018

Reporte Global de Competitividad

Componentes y pilares de la infraestructura:
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consume humano
Indicador con base en el
Institute for Metrics and
Evaluation (IHME).

sobre la del

in de se
portuarios: Consulta
sobre la eficlencia de los
servicios portuarios por
medio de entrevistas &
sectores productivos.

62 63 65 68
==
=

62 66 68

o g 1 i =

Fuente: Foro Econdmico Mundial -WEF- (2019). Reporte Global de

sistema por
medio de entrevistas a
sectores productivos.

Metrocables,
lnnovaclon ‘social

24

en

Consulta sobre la
conflanza en el sistema
de provision de agua Por
medio de entrevistas a
sectores productivos

92 99

)
Competitividad 2019-2020.

Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Bogota

MIRADA A LOS PROYECTOS POR

e Energia

Acceso: Porcentaje de ls
poblacién con acceso &
energia eléctrica

Calidad: Pérdidas en
transmision y di

como porcentaje de la
oferta total de energis
eléctrica

100 102 104 119

::II=|-

101 104 lln

100




INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 2025: UNA MIRADA A LOS PROYECTOS POR
EJECUTAR

Gestion IccU
.,  Clerre de vigencia 2024
Inversion

$841.675
$243922 $463519 MILLONES

Caminos

Inversion en el territorio
=l

Rehabilitacion de la via

Subachoque - vereda
Puente Piedra, Madrid

OBRA ICCU-LP-005-2025

Inversién:

$21.267 millones

Alcance: 6.3 Km

Interventoria: ICCU-CM-014-2025
Estado: Por aperturar

Inversion:

$1.652 millones

Estado: Por apertuar

| Espana - P .
' < : X Exgonacm 25 Oficina Econémica y Comercial de la
[ | e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafa Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, COMERCIO
Y EMPRESA

C=X

Espafna
Exportacion
e Inversiones



mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/es/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior

