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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

1. Introduccion al Plan México

El 14 de enero de 2025, cumpliendo con los 100 dias de la presidencia, Claudia Sheinbaum
presentd un ambicioso “Plan México” con el objetivo ultimo de convertir a México en la 10.2
economia del mundo.

En el plan se anuncian unos 2.000 proyectos de inversion publica y privada por mas de 270.000
MUSD, tanto en infraestructura y energia, como en sectores estratégicos como automotriz,
aeroespacial, electrénico, semiconductores, o compras publicas en los que se busca aumentar
contenido nacional, sustituir importaciones (en especial las chinas) y desarrollar cadenas de
suministro locales.

Otro de los objetivos perseguidos por el Plan México es el de la vertebracién regional. México es un
pais con un desarrollo regional muy desigual y con el plan también se espera atender a los Estados
menos desarrollados impulsando proyectos especificos en todos ellos, favoreciendo la creacion de
mas de 1,5 millén de empleos en el sexenio.

Entre las herramientas o instrumentos en los que se apoyara este Plan México destacamos el
fortalecimiento de algunos esquemas ya existentes como el Decreto Nearshoring, el programa
INMMEX 4.0, el “hecho en México” o los “polos de bienestar’-parques industriales con vocaciones
sectoriales especificas- y otros programas nuevos para favorecer la financiacion a pymes o
acuerdos especificos con grandes empresas tractoras para integrar a las pequefias y medianas
empresas en sus cadenas de suministro, entre otros.

Aunque el plan ha sido bien recibido por el sector empresarial porque parece una apuesta clara por
contar con el sector privado en el desarrollo industrial del pais, también es cierto que falta concrecion
de proyectos, fechas, financiacion, etc. que se entiende iran concretandose en los proximos meses.

Finalmente, el 3 de abril de 2025 se anuncié un refuerzo del Plan México, en respuesta a la
incertidumbre derivada de la politica comercial de la Administracion Trump. El refuerzo, de acuerdo
con lo presentado por la presidenta, contara con medidas adicionales que se sumaran a las ya
desveladas en el plan tratado en el presente documento y que se irdn desvelando en las préximas
semanas y meses.

Consideramos que el Plan México es un documento a examinar por todas las empresas con
intereses en México para conocer con mayor detalle los sectores estratégicos a los que se va a dar
impulso en esta nueva administracion (2024-2030).
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2. Infografia del Plan México

2.1. Plan México: estrategia nacional de industria

Objetivo
2030

50% [50% ]| +15% I

de proveeduria nacional | de compras | en las cadenas globales
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farmaci

@ Semiconductores Qp Electronica
@ Energético g Logistica
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Infraestructura 3] Tecnologias de la informacién

Electromowvilidad (? Disp. méd. e industrio
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.1. Sector automotriz

Datos generales del sector Principales armadoras del pais
éi}’j i Ver Sonora | [ chitushua | Coahuila | [ Nuevolacn| [SanLussPotos] | Guansjuato |
113 199 L] <= @ 2 v FE‘TJ' G e H
3 889 403 uds. millones de USD ** — =y
Produccion Bajs California) = e 2 @ =2
7° mundial” 5° mundial* 4° mundial* 2. e
# Do -
- m\\lndﬂ st | estaco aa méco Hidslgo Agusscalisntes ]
Exportacién ] A & &
6° mundial* Tractocamiones 1° 1° exp. a EE. UU. Sew [ -~
4° mundial * 1= [e>]
L) e
1 486 797 uds. 126 022 uds. 1496 797 uds.
Ventas _ Jalisco
£
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INEGI; INA; y Didlogo con la industria automoiriz 2024, En verde s
el crecimiento en 2024 respecto de los datos del afio anterior. "Datos de 2023 ™Datos correspondientes al periodo Quorstaro | |
de enero a noviembre de 2024. "Estimacion para el 2024 en base a los datos semestrales disponibles. @:Q oy QoD @ fon <D

= +4,7 % del PIB mexicano y 21 % del PIB manufacturero

Fuente: Elaboracién propia a partir del Diglogo con la industria automotriz 2024.

* +2 millones de empleados
* 4° proveedor mundial de autopartes y 1° de EE.UU.

Anuncios de inversion recientes

>

i,
Qo -
Stellantis- Coche Electrico  Toyota- Coche eléctrico  Audi- Coche eléctrica  Volvo- Tractocamiones

Edomex Guanajuato Ampliacién ~ Puebla Ampliacién Nuevo Ledn
1.600 MUSD 1.114 MUSD 1.000MUSD 700MUSD

IED en el sector automotriz mexicano

Principales paises con |IED en México
en el sector automotriz

1 776 empresas con IED
86 288 millones de USD, el 19,6 %
1. Estados Unidos 33.852 374 937 del IED total de México.
2. Alemania 19.785 219 23
GaieT wh i Y e IED del sector por entidad federativa
4. Francia 36257 4 80 C!;i:\%a;ua
Resto -
5. Corea del Sur 3.565,2 39 126 23.3%
Fuente: Elaboracion propia a partir de [ED en fa industria automotriz 2006- Guanajuato
2023_2t) (Secretaria de Economia) 11%
Pesados
35%
IED por subrama del sector
CDMX o
e
Ligeros EDOMEX
41.1% 7.4%
Autopartes Nuevo Ledn
55.4% Puebla 8.4%
7.7% Aguascalientes
San Luis Polosi "
79% &%

Fuente: Elaboracion propia a partir de IED en la industria
Fuente: Elaboracion propia a partir de /ED en la industria automotriz 2006-2023 2t) (Secretaria de Economial
automotriz 2006-2023 2t) (Secretaria de Economia)
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Presencia Espanola (IED)

« 5,6 % de la IED espaiiola en México va a la
industria manufacturera

. Mas de |la mitad se concentra en el sector

automotriz

Desde 2006, Espaiia 6° en IED acumulado de
autopartes

Ant

1C

PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

Exportacion espariola

* 946,45 millones de USD anuales

= El 0,9 % de las autopartes
importadas por México

= Principalmente piezas pequenas,

partes y accesorios (HS 8708)

Tipo de autoparte 1= E;ﬂ:’;;ﬁznes
A 4 G
Y i Vehiculos para
. fra rte de < 10 502 497 53,09 %
olin, 9 plantas Gestamp, 7 plantas  CIE, 11 plantas peg?n‘:,: e d
Partes y accesorios de
T 347853 36,75 %
Otras empresas presentes:
Vehiculos para
N transporte de 79.127 8,36 %
W EcosA mm\%;—" = mercancias
@ 'r'w instruments Vehiculos para
: transporte de >= 10 7727 0,82 %
- A personas
PANELFISASS® hispacold
" Remolques y 1.975 02%
OQ NOVATEC semirremolques
. . .
Bicicletas 1.937 0,2 %
I>BATZ Reiner -
. Carretillas sin
P. relats dispositivo de elevacion 1927 0,14 %
Fuente: Elaboracion propia a partir de dates de Trademap,
Plan México
Mecanismos para incentivar la produccién local
OBJETIVOS ACCIONES PROYECTOS

Desarrollo de proveeduria
local

Incrementar un 10
% la produccién
de vehiculos para
consumo nacional

Stellantis

Simplificacién administrativa

Acuerdos con empresas
para incorporar empresas
locales a su cadena de
produccian

Incrementar un 15
% el contenido
nacional de vehiculos
Facilidades en los tramites de
importacién de siderirgicos
y combustibles

Fabricacién de
trenes en México

Decreto Nearshoring

IMMEX 4.0

&

@

Nueva planta

OLINIA: coche eléctrico
100 % mexicano

10 proyectos de
transporte publico con
electromovilidad

DECRETO
NEARSHORING
(renovado)
Estimulos fiscales,
depreciacion
acelerada, etc

Importar mercancias
en régimen temporal
difiriendo impuestos a
la importacion e IVA

il

PROSEC

Importar estratégicas
materiales con
tipos arancelarios
IMMEX preferenciales DECRETO
(renovado) AUTOMOTRIZ

Balance

POLOS
INDUSTRIALES
EL BIENESTAR|
Zonas de desarrollo

econdmico vinculadas
con industrias

Requisitos de
contenido regional y
estimulo de compras

locales para la

exportacion sin

\ aranceles (TMEC) ‘

Oportunidades

Nearshoring y otros estimulos fiscales
Otros estimulos fiscales

Impulso al vehiculo eléctrico
Proveeduria de autopartes (Tiers 1y 2)

. Tendencias: sostenibilidad, nuevos
materiales, descarbonizacién, IA, etc

Alianza sector privado con sector
publico para impulsar el plan industrial

Ecosistema propicio para las empresas
espafiolas ya instaladas en México

. Plan para aumentar proveeduria local en

la cadena de suministro del sector

. Actualizaciones y novedades en
instrumentos de incentives econémicos

Apoyo a la Formacion Dual

Intentos por impulsar la
produccion de trenes en México

"

= Revision del TMEC en 2026
Necesidad de mejorar la

- infraestructura actual
favorecer la electromo

Los objetivos de aumento de
produccién y contenido

= nacional son decisiones de la:
empresas, muchas dependen
de decisiones globales

. Exigencias de suministro de
agua y energia renovable

| Espana
Exportacion
] e Inversiones
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2.1.2. Sector aeroespacial

Datos generales del sector

. 2° mercado de latinoamérica (1° Brasil) y
" 10° en el mundo (2,5 % sobre el total)
4° exportador de productos

. aeroespaciales, detras de Estados
Unidos, Alemania y Francia (80 % tiene
como destino Estados Unidos)

= Crecimiento del 8 % anual 2019-2024

=« Empresas (400): 45 % produccion; 35 %
mantenimiento; 20 % ingenieria y disefio

Sector bien organizado y orientado a la
= exportacion: Federacion FEMIA y
Registro de Empresas RenAERO

PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

Principales empresas de los clisteres aeronauticos
mas importantes y nimero de empresas por Estado

Sonora | + =

© SARGENT"

> Chihuahus | s SAFRAN
= | 'AERDSPACE & DEFENSE T
LATECOERE — = TE - REXNORD - yrtint>
Baja Californis] TEXTRON BVIATION
Honeywell Honeywell <N
& Coltins Nua\m Lsnn
S SAFRAN Fgr FIaGS. .
Gullstream F‘RISA m
'Tnurrpharoup
' wes AkzoNobel
=NCOR= 2 L AWYMAN
) £ “mGORDON
G
HUTCHINSON' 7.
[ J !
| Querétaro f S SAFRAN
BOMBARDIER _AER/ | 10O\¢ !
P
T LAUAk  @AIRBUS

Numero de plantas de la industria asroespacial y las principales empresas por Estado.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la ficha Sector aeroepacial en México 2023 (ICEX).

IED en el sector automotriz mexicano

IED del sector por entidad federativa

San Luis Potosi gagry
43% .19

Tamaulipas
5%

Baja California
28.5%

Querétaro
57%

Sonora
6.3%

Nuevo Ledn
9.2%

Chihuahua
19.9%

Goahuila

17%
Fuente: Elaboracién propia a partir de IED en ef sector
aeroespacial 2012-2024_3f) (Secretaria de Economia)

Principales paises con IED en México
en el sector automotriz

de orige D (mdd ticipacié de dade

1. Estados Unidos | 2294 9 829 76
2. Francia 3701 134 20
3. Espafia 828 3 5

Fuente: Elsboracion propia a partir de IED en el sector asrondutico 2012-
2024 3t) (Secretaria de Economia)

= 0,63 % de la IED total de México
= 500 MUSD de IED anuales entre 2019-2024

Presencia Espariola

IED

. Entre 2012 y 2024, Espaiia 3°
en |[ED acumulada en el sector

Exportacién

. Las exportaciones de Espaiia a
México en el sector son minimas

. 80,15 % de las exportaciones son

Fabricantes

AIRBUS

AER10VA
QO ITPAero

partes de aeronaves (HS 8807)

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Trademap.

Tecnologia y consultoria

Servicios

hispasat

(servicios con satélites)
(( Iberdrola {Beﬂﬂ

Descarbonizacion del sector)

(Grupo Aercportuaric del Pacifico)

NAERTEC Ztecnatom £ IKUSI

velatia

$° Teletonica AIRTIFICIAL
indra tecnal:a IDOM

| Espana
' Exportacion
] e Inversiones
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

Anuncios de inversion recientes

)
AERNOVA QW ITPAero AIRBUS  Honeywell S
Aernnova ITP Aero Airbus Honeywell Safran
Querétaro Ampliacion  Querétaro Ampliacién ~ Queretaro Ampliacion  Nuevo Leén  Querétaro Ampliacién
50 MUSD 24 MUSD 800 nuevos empleos 3 MUSD 36 MUSD
Plan México
Mecanismos de apoyo para la OBJETIVOS ACCIONES PROYECTOS

produccion local

Enviar satélites 100 %
mexicanos al espacio:

Programa de desarrollo de
productores locales de acero

Incrementar un 10
% el contenido

IM M Ex E local de las = microlado, polimeros, tornilleria, ASyT 2027 '

PROSEC I exportacionesdela  baleros, inyeccion de plastico, .

(renovado) ) H IndiSan = fundicion de direccion.... :

Importar mercancias Importar materiales : : : :

enFt.'é imen temporal con tipos arancelarios : : Facilidades en los p Lpnera mislOmSIEEL .

s L P preferenciales = . tramites de importacién  * espacio -

dlﬂr_lendo |m_puestos a : . de sidertrgicos y * latinoamericana: Katya =

la importacion e IVA H combustibles 2027 5

7\, o H : Decreto Nearshoring : :

D EC RETO PARTIDA H E Acuerdos con empresas : -

NEARSHORING 9806.00.06 : : IMMEX : :

(renovado) Importacién libre de H . :

5 arancel de productos E H . .

Estlmulos.fis?'ales, de esta partida eon el : @ Q {% :

depreciacién certificado de - . : H
acelerada, etc aprobacion para

produccion
: : Balance Oportunidades

Apoyo para el personal * Politica arancelaria de Trump
cualificado con el programa de
Formacion Dual

Proveduria a empresas establecidas de
* materiales generalmente importados
(acero microcalado, tornilleria...)

= Nearshoring

" Revision del TMEC en 2026

La industria aeroespacial
mexicana no comprende toda la

Intento para desarrollar una
proveeduria local de insumos

. Tendencias: sostenibilidad, nuevos

* cadena de valor, solo la materiales, descarbonizacion, IA, etc

produccion de partes para
exportacion y el mantenimiento

Proyecto satélite 100 %
mexicano: ADyT 2027

(satélites) h

Actualizaciones en
* instrumentos de incentivos

econdémicos l
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.3. Sector agroalimentario

Datos generales del sector Exportaciones agroindustriales por estado y principales
productos

= 2,2 % descenso en 2024
= 9,9 % del empleo total

Jalisce  Michoacan Sonora Guanajuato
. México es el 9° pais en produccion A5 T pa
oo . [ P 7
y 11° en exportacion de alimentos - =

Nuevo Ledn  Sinaloa Chihuahua

o %

Y=t
{ii
Veracruz Baja California

=
-

Contribucién 3 2 % 3.03 %
PIB total mllmns :e usD mi onn_ dr: uso mi E,E,EEEUSD
Variacion™ 5,2 %) ( ) C
Productos 1° productol " productol 1° productor
destacados sguacahe came de tequila y

tomate bovino aguardientes

~wariacion del || trimesire de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023
Fuente: FAD, INEGI, SIAP (2024)

Fusnts: Elasoracion propia 8 pertr de Exportedionss por sector y enfidad fedsrabiva, INEGH 2023

IED en el sector agroindustrial mexicano

+ 4,791 millones de USD en 2024, un 53 % mayor a 2023.
« El subsector bebidas atrae un

75 % del IED del sector, seguido por la industria
alimentaria (17 %) y la agropecuaria (8%).

Industria alimentaria Industria de bebidas Industria agropecuaria
(2012 - 3T 2024) (2012 - 3T 2024) (2012 - 3T 2024)

Resta

Querétaro
20.9%
Resto
27.5%

CDMX
20.9%

Resto
COMX 24.5%
31.6%

Chihuahua
42%

Veracruz Jalisco
Querétaro % Jalisco 13.3%
4.3% Guanajuato 13.3% San Luis Potosi
39%
3.9%
Veracruz o Michoacén
5.1% axaca
4.4% a4%
: i Sinaloa
Guanajuato Jalisco Coshuila
&9 14.2% | Dgagd:l Veratruz  pygia o8%
EDOMEX Nuevo Leon  EDOMEX 6.5% 915
13.2% 6.5% 9.1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de |[ED en la Industria Fuente: Elaboracién propia a partir de IED en la Industria Fuente: Elaboracion propia a partir de IED en la Industria

Alimentaria, Secretaria de Economia 2024 Alimentaria, Secretaria de Economia 2024 Alimentaria, Secretaria de Economia 2024
3 Participacién - Participacién . . Participacién

Pais de origen IED (mdd) e Pais de origen IED (mdd) porcentual Pais de origen IED (mdd) porcentual

Total 5 paises. 6.952,2 89,2 Total § paises 40.051,5 98,7 Total 5 paises 3508,5 96,8

1. Estados Unidos 3.790.3 476 1. Bélgica 22.630,3 55,8 1. Estados Unidos 1871 51,6

2. Suiza 2.045,5 26,2 2. Estados Unidos 12.367.0 305 2. Brasil 1273 351

3. Francia Unido 542,1 7.0 3. Reino Unido 2.741.7 6.8 3. Chile 319 8.8

4. Japon 334.2 43 4. Palses Bajos 1.988,9 49 4. Suiza 229 0,6

5. talia 3211 4.1 5. Francia 3235 08 5. Canada 226 0.6
Fuente: IED en la Industria Alimentaria, Secretaria de

Fuente: IED en la Industria Alimentaria, Secretaria de

Economia 2024 Economia 2024

Fuente: IED en la Industria Alimentaria, Secretaria de
Economia 2024

Top 3 empresas con mayor |ED por sector

S5 _ S o
%}g lnq“m,d,s.!g‘ r&%lé]’i ABIn%v‘ WAl Conseellation Brands Cargl" LQQ- syng’enta
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Presencia Espariola

Principales empresas espanolas

#Planasa

Desleo

The Olive Qil Company.

Otras empresas:

)

l".l
\ CEREALTO

PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

Exportacién

El 1,49 % de las importaciones del sector
agroalimentario en México provienen de
Esparia (2023)

Superavit comercial de Esparia respecto a
Mexico en el sector agroalimentario en
2023: 338 millones USD

Principales productos de exportacion
espanola a México

Tiper de producto
Aceite de oliva virgen G2 935 1%
Vine E3.704 1%
Preparaciones aimenticias no

‘axpresadas ni comprandidas en 46 459 3%
olva parte

Mlcohales obienidos medianta la

dastilaciin de vine u onijo da 28 506 1%
uva

Otros aceiles y sus Facciones

ablenides anicameante de 24208 TH
aliva

Mucilagos y espesativos

dertvados de los vegetales 15 "%
Acsite de girasol 2471 6%

Fusnits: Elaboracidn propla a partir da TradaMap (2023)

Plan México

A Deinasvel
almerimex
ot

;z* ﬁ gc:/ ﬁ ] fl'llSElVﬂ HISPANOEO0I

YJuLMA ¢ .

Global Packaging méxico

OBJETIVOS ACCIONES PROYECTOS

Incrementar SADER: Acuerdos de compra Plan especial para

financiamiento al
campo via FIRA v
MAFIM en 30.000

de maiz de Sinalca

Firma de PACIC

mdp
(Paguete Conira la
Inflacidn v la Carestia
Cumplir la
legislacion laboral y . .
medioambiental Programa de qnlversldndes
tecnologicas para
especializarse en la Ley de
. Variedades Vegetales
Mejorar el

almacenamiento en
las cadenas de
frio

®

Tecnificacion de 500 mil ha.
de riego

1o

Oportunidades

= Nearshoring agroindustrial

Modernizacion del sector e inclusion

= de la sostenibilidad en procesos:
tecnificacion del riego y Plan Hidrico

Espana
Exportacion
e Inversiones

IC=X

Campeche y Tabasco

Aumento produccion

araoz, leche y carne con

planta de
pasteurizacidn en

Campeche y secade en

Michoacén

Impulsar marcas
colectivas y
denominaciones de
origen

11

Mecanismos de apoyo a la produccion local

ATD COFEPRIS
Digitalizacion de
certificacion para
exportacion y reduccion de
tiempos en registros de
plaguicidas y nuevas
tecnologias

FIRA Y NAFIN

Conjunto de fideicomisos

publicos y financiamiento

via crédito, garantias, v
asistencia técnica

POLOS DE
IDESJ\RRGLLG PARA EL
BIENESTAR

PRODUCCION P.HR.H-1
EL BIENESTAR

FIRCO

SAGARPA oforga
apoyo para el
desarrolle de la

agroinudstria

1

Intente de mejora en la
= competitividad da loa
productos mexicanoa

Programa coordinada por la
SADER para apoyar cultivos
clave como maiz, frijol, trigo o

arraz _J
Politica arancelaria da

Trump
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.4. Sector farmacéutico y de dispositivos medicos

DATOS DEL SECTOR

» 1862,4 MUSD en exportaciones en 2023. Destinos: 43,5 % EE. UU.; 6,9 % Panama; y 6 % Brasil. 7 042,7 MUSD en
importaciones hacen un déficit en 2023 de 5 180,3 MUSD (Trademap).

» 7° sector manufacturero mas importante del pais (INEGI) con un valor de mercado estimado de 14 000 MUSD (S. de Economia).
» 291 empresas en el sector (INEGI).

» México recibio 1,875MUSD en concepto de IED en el periodo 2006-2024.
» Principales estados receptores de |IED en este sector: 60 % CDMX; 13 % EDOMEX; 10 % Jalisco; 6 % Morelos; 3 % Baja
California y 8 % el resto (Secretaria de Economia).

PRESENCIA ESPANOLA

0 ferrer [ raesrarma GRIFOLS  EsTEVE DN =i ISDIN

« Espaiia quinta en IED acumulado en el periodo 1999-2024, detras, por orden, de Estados Unidos, Israel, Alemania y Reino
Unido (Secretaria de Economia).

« Espafia exportd 288,2 MUSD de productos farmacologicos a México en 2023 (Trademap), el 4,09 % de las importaciones
mexicanas.

« +15 % en la fabricacion de insumos, « Incentivos en I+D. « Fabrica de vacunas de tecnologia
envases, etiquetas, farmacos quimicos, « Compras publicas de productos mRNA de Moderna / Pfizer.
magquinaria y dispositivos médico. nacionales (60 % al sexto afio). « Proyectos mixtos de colaboracion

» Atraer 2 mil MUSD anuales en « Acuerdos con empresas: Pfizer y puablico-privada en la fabricacion de
investigacion clinica. Moderna. medicamentos biogenéticos y

» Producir vacunas mRNA en México. biosimilares.

/\ Falta de politica integral de medicamentos que asegure la competencia y el buen funcionamiento del mercado.

/\ Cambios en el sistema de compras publicas y falta de transparencia en las concesiones.

/\ Regulaciones complejas y cambiantes con la aparicion del actor institucional Cofepris y tiempos de autorizaciones largos.
o3 Nearshoring, especialmente de dispositivos médicos.

9 Estimaciones de crecimiento del sector para 2027 hasta un valor de 22 300 MUSD (Pharmacy Market Overview).

Erﬁ Impulso a la fabricacion local.
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.5. Sector de semiconductores

DATOS DEL SECTOR

« Déficit comercial de 3 914 MUSD en el sector, con 699 MUSD exportados (86,4 % a EE. UU.) (Gobierno de México).

- En 2022 México comprendia el 0,57 % de la participacion global en en exportaciones de semiconductores y el 2,04 % de
importaciones (Gobierno de México).

. Los principales Estados por valor exportado de semiconductores en 2023 fueron Baja California (470 MUSD), Coahuila
(52.9 MUSD), Chihuahua (52.2 MUSD), Ciudad de México (46.5 MUSD) y Jalisco (32 MUSD) (Gobierno de México).

. Jalisco cuenta con el 70 % de las empresas del sector, gracias a iniciativas como el "Jalisco Tech Hub Act".

« La Ley de Chips y Ciencia y el acuerdo entre México y EE.UU. fortalecen el ecosistema de semiconductores en México.

Inversiones recientes: T-Note (1 500 MUSD), QSM Semiconductores, ambos en Querétaro, y Micron y Foxconn (Nvidia, 900

MUSD) en Jalisco.

« Plan Kutsari: modificacion de la ley de propiedad industrial + disefio, produccion y embalaje de semiconductores.

« Duplicar la proveeduria local + Colaboracién y armonizacion de estandares « Tratar de incorporar proveedores
de fabricacion de equipos. con Estados Unidos. nacionales a la cadena de
+ Incentivos fiscales para empresas con suministro de ATP Stellantis.

proveedores locales.

gy Nearshoring, gracias a la industria electrénica consolidada.

A Pese a tener capacidad instalada en ensamblaje, prueba y empaquetado de chips, falta integracion del disefio y la
produccion de semiconductores.

A

Necesidad de mayor capacitacion especializada de trabajadores y de mayor acceso a energia y agua.
/\ Falta de presupuesto para llevar a cabo los objetivos del Plan Kutsari.

2.1.6. Sector quimico y petroguimico

DATOS DEL SECTOR

« El PIB de la industria quimica alcanzé 6,58 billones de MXN$ en el segundo trimestre de 2024, con un crecimiento del 5,06
% respecto al trimestre anterior (Statista).

« En 2023, México exporté 15,3 miles de millones de MXN en productos quimicos, convirtiéndolo en el exportador niumero 25
del sector a nivel mundial (OEC).

- La refineria Dos Bocas inicio la produccion de gasolinas en 2024, quedandose su produccion se queda a 300 mil barriles de
su meta (El Financiero).

PLAN MEXICO

« Crecimiento del 10 % anual del « Aranceles a productos cuya « Inversion del Grupo Alpha y Grupo
sector a partir del tercer ario. importacién se haya duplicado los Idesa en Cangrejera (sujeto a
«» Sustitucién de importaciones de tltimos 2 afios. abasto de materias primas por parte
etano, propileno, amoniaco y &xido « Permitir la importacion de sosa y de PEMEX).
de etileno. potasa y agilizacion de sus tramites
en aduana.
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2.1.7. Sector energético

PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

DATOS DEL SECTOR

- Capacidad instalada de México en 2023 fue de 89 008 MW. Tendencias tecnologicas: baterias de litio, procesamiento de datos,
edge computing, anélisis predictivo, analisis de rendimiento, optimizacion de procesos, digitalizacion, Inteligencia Artificial, monitoreo

remoto, microrredes...

El Plan México no entra en demasiado detalle en el sector energético ya que se han publicado otros instrumentos como la estrategia y

el plan de fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), entre otros, que son los ejes rectores del sector.| crecimiento de la
demanda de la energia en México (2,4 % en 2023) esta siendo superior al crecimiento de la capacidad de generacion (0,6 %):

problemas de abastecimiento (PRODESEN).

- La generacion de energia limpia esta por debajo de las metas comprometidas en el Acuerdo de Paris (35 % de energias limpias
en el mix energético para 2024), dado que actualmente esta en un 23,19 % sobre el total con 80 359 GWh (PRODESEN).

« En la matriz energética, en diciembre de 2023 la capacidad instalada de energias limpias representaban el 36,5 % sobre el total,
divididas en: 14,2 % hidroeléctrica, 8,4 % solar fotovoltaica, 7,9 % eoloeléctrica, 2,6 % cogeneracién eficiente, 1,8 % nucleoeléctrica,
1,1 % geotermoeléctrica y 0,5 % bioenergia. Completaban la capacidad instalada: 39,5 % ciclo combinado, 12,7 % térmica
convencional, 4,4 % turbogas y 0,8 % combustion interna (PRODESEN).

PRESENCIA ESPANOLA

« Hay una fuerte presencia de empresas energéticas espafolas en México, en generacion, construccion, mantenimiento y servicios

energéticos. Destacan:

t'-i Naturgy® ¢ Iberdrola

TECNICAS REUNIDAS

-
REProL

§acciona  stemens Ganesa w5 TSI

« El gobierno mexicano compro 13 plantas de Iberdrola por 6 200 MUSD en 2024, reduciendo significativamente la presencia espafiola
en el sector energético. La operacion se realizé a través del fideicomiso MIP con respaldo estatal.

« Repsol aumentara su participacion en el Bloque 29 de la Cuenca Salina al 46,67 %, tras adquirir el 16,67% de PTTEP. La inversién
prevista de hasta 600 millones de dolares busca fortalecer su presencia en el Golfo de México.

PLAN MEXICO

Aumentar en 20 000 MW en |a capacidad instalada de
generacion eléctrica.

Alcanzar un 45 % de energia renovable en |a red eléctrica
nacional.

Pasar de 94 000 MW a 121,000 MW para 2030 de
capacidad instalada (+27 000 MW)

Aumentar la generacion de electricidad de 356 terawatts/
hora a 413 terawatts/hora (anualmente) (+16,01 %).

A Dependencia de gas natural respecto a Estados Unidos.

Duplicar la capacidad de almacenamiento de gas natural.

+ 13,6 mil MUSD de inversion
en nuevas centrales eléctricas
y 23,4 mil MUSD en
generacion, transmision y
distribucién de energia.

- Autorizar permisos
expeditos para consumo
propio de 0,7 MW a 20 MW.

- Compra de una empresa
de gas natural en Texas
(know-how).

- Central hidroeléctrica El
Naranjal de 750 MW de
capacidad.

A\ Las Leyes secundarias exigiran garantizar el almacenaje del 30 % de la generacién en los proyectos renovables.
Necesidad de importantes inversiones en la red eléctrica, especialmente en transmision.
A\ Participacién del sector privado limitado a maximo 46 %. Sector Publico al menos 54%.

7 Grandes recursos eélicos y solares en el pais.

75 Nuevos esquemas de participacion privada con las Leyss Secundarias.

5 Amplios recursos naturales para la energia renovable.

e Inversiones en almacenamiento de energia a través de bancos de baterias para lograr el objetivo en las Leyes Secundarias del

30 % almacenado.
Creciente demanda de las empresas de energia limpia.

| Espana
' Exportacion
] e Inversiones
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.8. Sector textil

DATOS DEL SECTOR

« La industria textil-confeccion representa 99 mil millones de pesos en la economia mexicana, un 1,88% del PIB
manufacturero.

« En 2024, el sector textil mexicano ha exportado 8 114 MUSD, el 91% dirigido al mercado estadounidense.

- Los principales estados exportadores (textil y confeccion) han sido: Baja California, Puebla y Coahuila.

« 5° socio comercial de EE.UU. en importaciones del sector textil-confeccion con 3 864 MUSD. China es el principal con 21
025 MUSD.

« El principal importador de México es EE.UU. También es el pais con mayor IED con 33 852 MUSD (37,4%), seguido de
Alemania (21,9%) y Japén (20%).

« La IED espariola en México paso de ocupar una segunda posicion histérica (1999-2022) en la industria, ha desplomarse en
2022 en un 62%, manteniendo este perfil bajo hasta 2024.

Fuentes: CANAINTEX, INEGI.

PLAN MEXICO

+ +10% anual en ventas. « Aranceles y eliminacién temporal de importacién de
« Sustituir importacién de algodon e hilo de coser. producto terminado.
« Contenido nacional de producto terminado de 36% a 50%. « Compras publicas a proveedores nacionales.

OPORTUNIDADES

5 Crecimiento del comercio online.
Y Incentivos a la produccién local.
5 Moda sostenible: transicién hacia cadena de proveedores sostenible.
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

2.1.9. Sector minero

DATOS DEL SECTOR

- Sexto sector receptor de |IED de México con 2 804 MUSD de IED en 2023 (CEFP): 1° Canada y 2° Estados Unidos.

« Sonora el Estado con mas minas a cielo abierto (11), seguido de Michoacan (3) (CEFP)

« México aporté en 2022 un 1,9 % a la mineria mundial (13° a nivel mundial): 15° en hierro y ferroaleaciones (0,6 % del total
global); 10° en metales no ferrosos (2,2 %); 7° en metales preciosos (4,9 %); y 15° en minerales industriales (1,2 %) (CEFP).

« La empresa espaiiola Reverté cuenta con el yacimiento “Dinamita” (Estado de Durango), de carbonato de calcio.

« Tendencias del sector: optimizacion operativa y sostenibilidad y cumplimiento con las exigencias ambientales.

PLAN MEXICO

« Sustituir 20 % en importaciones « Desarrollar esquemas de inversion mixta en » Joint Ventures en la
de alambre y muelles. litio. prospeccion de cobre.
» Desarrollar produccién de grafito, - Reforma de la Ley de mineria para permitir
zinc, barita, manganeso y tungsteno. la exploracion de empresas privadas.

LIMITANTES

/\ Obstaculos a la inversién privada por contexto legal, social y laboral del pais.
/\ Litiomex: nacionalizacién del litio y expropiaciones: falta de presupuesto para prospecciones.

La atraccion de inversiones se ve comprometida por una Ley Minera restrictiva que limita la exploracion de tierras raras, etc.
a pesar de la existencia de indicios geoldgicos
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PLAN MEXICO: PLAN INDUSTRIAL DEL SEXENIO DE SHEINBAUM

3. Enlaces relacionados

Para mas detalles sobre el Plan México se pueden consultar las siguientes paginas:

e P4gina oficial del Plan México: https://www.planmexico.gob.mx

e Proyectos relacionados con el Plan México: https://www.proyectosmexico.gob.mx/plan-mexico/

e Anuncio de los 18 Programas y Acciones para el Fortalecimiento del Plan México:
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/presidenta-claudia-sheinbaum-haremos-el-mejor-
mexico-posible-tenemos-mucho-pueblo-anuncia-18-programas-y-acciones-del-plan-mexico
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, COMERCIO
Y EMPRESA
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