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Cerveza
en Irlanda

A. CIFRAS CLAVE

Irlanda ha recuperado tanto el volumen total de ventas de cerveza en millones
de litros como el consumo per céapita, acercandose a los niveles previos a la
pandemia. Destaca el notable incremento de las importaciones de cerveza en
el mercado irlandés, lo que sugiere una oportunidad favorable para las
cervezas extranjeras que deseen ingresar al mercado. Entre 2019 y 2023, las
importaciones de cerveza aumentaron un 23,67 %, reflejando una creciente
demanda de productos internacionales.

Ademas, la poblacion ha crecido cada afio y se prevé que esta tendencia
continlie, impulsada principalmente por la inmigracion. En particular, la
afluencia de jovenes profesionales y estudiantes internacionales ha
dinamizado el mercado, aumentando el consumo en pubs y bares, asi como
en eventos culturales y festivales. Este crecimiento demografico y el aumento
de las importaciones podria indicar un mercado en expansion con un entorno
favorable para la introduccién de nuevas marcas y variedades de cerveza.

FICHA
SECTOR

IRLANDA

Variacion
2019-2023
Volumen de cerveza
vendido (millones de 430,6 358,2 353,7 426 430,5 0,02 %
litros) (A)
Exportaciones totales | o1, a5 56 | 51022942 | 473.42014 @ 59352152 | 634.530.96 @ +3,32 %
(miles de EUR)
Exportaciones de
Irlanda a Espafa 19.389,46 6.155,30 6.097,58 12.267,40 15.204,10 -21,58 %
(miles de EUR)
Importaciones totales | 490 59054 | 49920206 400.503.64 @ 452.073,68 488.856,32 @ +23.67 %
(miles de EUR)
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Exportaciones de
Espafia a Irlanda 1.769,04 4.329,72 9.585,14 7.239,28 4.324,78 +144,47 %

(miles de EUR)

Poblacién de Irlanda
(millones de 4,896 4,946 4,986 5,023 5,056 3,26 %

habitantes) (B)

ConsurrEX/pBe):r capita 87,94 72,42 70,93 84,80 87,14 -0,90 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Eurostacom, Euromonitor, Worldmeters y Statista, 2024.

B. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
B.1. Definicion precisa del sector estudiado

El codigo arancelario de la cerveza con alcohol es 2203.00.00, que corresponde a la cerveza de malta. Esta es la
preferida por los consumidores en Irlanda. Cabe destacar también el fuerte aumento en los Ultimos afios del
consumo de cerveza sin alcohol, cuyo cédigo arancelario es 2202.91.00.

B.2. Tamano del mercado

En 2023, se vendieron 430,5 millones de litros de cerveza en Irlanda, un 1,04 % mas que el afio anterior, casi
igualando el nivel de ventas previo a la pandemia de COVID-19. Irlanda cuenta con una gran produccion nacional
de cerveza; la marca mas conocida a nivel mundial es Guinness, que es también la cerveza mas vendida en el pais.
La segunda marca mas vendida es Heineken (Statista, 2023). En el pais hay 141 empresas dedicadas a la
produccion de cerveza, entre las que se incluyen grandes compafiias como Diageo Ireland Ltd. y Heineken Ireland
Ltd., asi como numerosas medianas y pequefias empresas que se dedican a la produccién de cerveza artesanal
(Ibisworld, 2024). Por la elevada inmigracion y las estadisticas proyectadas, se espera que el consumo de cerveza,
tanto con como sin alcohol, siga aumentando en los préximos afios. En el afio 2023 la venta de cerveza sin alcohol
crecié un 18 % y la produccion en el pais se increment6 un 50 % (Drinks Ireland Beer, 2024).

VENTA DE CERVEZA EN IRLANDA
En millones de litros

430,6 426 4305 4344 438 4417 4455

| I I | | | | |

2019 2020 2021 2022 2023 2024p 2025p 2026p 2027p
m Venta de cerveza en millones de litros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor, 2024.
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https://www.statista.com/forecasts/1415904/beer-brand-market-share-ireland#:~:text=Published%20by%20Jan%20Conway%2C%20Sep%2028%2C%202023%20Guinness,with%20an%20eight%20percent%20share%20of%20the%20market.
https://www.ibisworld.com/ireland/market-research-reports/beer-production-industry/#IndustryStatisticsAndTrends
https://www.ibec.ie/drinksireland/beer
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En el grafico anterior se puede observar como las ventas de cerveza en Irlanda finalmente alcanzaron en 2023
niveles similares a los previos a la pandemia de COVID-19. Se espera que sigan creciendo a una tasa compuesta
anual del 0,9 % entre 2022 y 2027 (Euromonitor, 2023). Este crecimiento se puede atribuir a varios factores, entre
ellos la recuperacién econémica pospandemia, el incremento del turismo y el aumento de la poblacién inmigrante,
que tienden a elevar el consumo de cerveza. Ademas, la cerveza mas vendida es la Lager, con una cuota de
mercado de 57,6 %. La segunda cerveza mas vendida es la Stout con una cuota de 35,6 %y la tercera son las Ales
con 4,6 % (Drinks Ireland Beer, 2024). Cabe destacar el fuerte incremento en las ventas de cerveza sin alcohol, que
alcanzan una cuota de mercado del 2 % y cuyas ventas aumentaron un 78,94 % en volumen en el periodo 2019-
2022 (Euromonitor, 2023). La cerveza es la bebida alcohdélica més consumida en Irlanda, con un 42,9 % del mercado
(Drinks Ireland Beer, 2024). Por todo esto, y en linea con la visién de la Confederacion de la Industria del Turismo
Irlandesa, que espera un crecimiento del turismo en los proximos afios, el sector presenta perspectivas de desarrollo
favorables (ITIC, 2023). Ademas, podrian existir oportunidades para las cervezas extranjeras que deseen
comercializar sus productos en el pais en los proximos afios.

SEGMENTACION DE LA CERVEZA POR CATEGORIA EN IRLANDA

Rango Volumen 2022 Crecimiento anual Principales

Categoria

preciol/litro (millones de litros) 2022-2027 (%) marcas

Pilsner Urquell,

Premium EUR 5,3 205,6 0,9
Lager
importadas
Heineken si se
Gama media EUR 3,39 36,3 0,5 compra 15 X 500
ml
EUR 3,4 por

. litro/ EUR 1,7 -

Gama baja por una lata de 29,8 -2,1
0,5 litros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor, 2024.

La cerveza premium es la mas consumida en Irlanda. Este fenédmeno se debe a varios factores. En primer lugar, los
consumidores irlandeses valoran significativamente la calidad y estan dispuestos a pagar mas por productos que
satisfagan sus expectativas de sabor y experiencia. Ademas, los sueldos en Irlanda son mas elevados, en
comparacion con muchos otros paises de Europa, o que aumenta el poder adquisitivo de los consumidores. Esta
capacidad econémica permite a los irlandeses gastar mas en productos premium, incluidas la cerveza. Segun el
Banco Central de Irlanda, el ingreso promedio de los hogares irlandeses ha ido en aumento en los Ultimos afios, lo
que contribuye a esta disposicién de pagar precios mas altos por productos de calidad superior.

Desde su lanzamiento al mercado, el consumo de la cerveza sin alcohol no ha dejado de crecer y se espera que
continte aumentando en los proximos afios. Las ventas de cerveza sin alcohol fueron de 6,8 millones de litros en
2022 y se proyecta que para 2027 alcancen los 11 millones de litros (Euromonitor, 2024). La opcion de la cerveza
sin alcohol ha sido promovida por diversas organizaciones irlandesas, ya que es una alternativa mas saludable para
la poblacion y esta siendo claramente respaldada por la sociedad.
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https://www.euromonitor.com/beer-in-ireland/report
https://www.ibec.ie/drinksireland/beer
https://www.euromonitor.com/beer-in-ireland/report
https://www.ibec.ie/drinksireland/beer
https://www.itic.ie/data/vision-2030/#:~:text=That%20is%20the%20vision%20outlined,to%20the%20exchequer%20each%20year.
https://www.euromonitor.com/beer-in-ireland/report
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IMPORTACIONES DE CERVEZA EN IRLANDA, POR PAISES DE ORIGEN
En miles de euros

Variacion %

(2019-2023)

1 - Reino Unido 112.209,12 136.648,34 109.239,11 149.940,30 156.859,40 39,79 %

2 — Paises Bajos 23.362,43 33.128,70 28.543,66 32.124,75 42.546,03 82,11 %

3 - Francia 37.635,23 46.132,63 31.845,70 18.356,83 20.187,96 -46,35 %
4 — Polonia 6.307,85 9.761,19 7.840,07 8.306,09 5.794,59 -8,13 %

5 — Alemania 2.972,71 4.033,00 3.817,76 5.222,53 4.441,62 49,41 %

6 — Espafia 1.865,35 6.663,37 2.708,89 2.440,17 3.037,90 62.85 %

7 — México 2,32 0,48 7.211,54 1.462,63 2.362,47 101.730,6 %
8 — Bélgica 7.426,49 3.281,42 1.405,73 1.826,93 2.195,35 -70,43 %
9 — Chipre - 304,43 205,58 87,62 1.480,88 -

10 — Estados Unidos 2.136,29 1.911,32 2.460,46 1.919,88 1.275,30 -40,30 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euroestacom, 2024.

Espafa es el sexto pais del que Irlanda importd6 mayor cantidad de cerveza (en miles de euros) en el afio 2024.
Como se puede observar en el cuadro, la variacién en términos de valor de la importacién de cerveza desde Espafia
entre 2019 y 2023 fue del 62,85 %. Sin embargo, si se comparan los valores del 2023 con los de 2020, el afio mas
afectado por la pandemia, la variacion muestra una disminucion del 54,40 %. Espafia se beneficié en la venta de
cerveza a Irlanda, ya que de 2019 a 2020 registro un incremento del 257,21 % de las exportaciones. Esto se debi6
principalmente al incremento del consumo de cerveza en Irlanda durante ese periodo. En los afios 2021 y 2022, el
consumo disminuyd respecto a 2020, cuando el confinamiento fue mas estricto. Finalmente, en 2023, en
comparacion con 2022, las exportaciones de cerveza de Espafia a Irlanda volvieron a aumentar.

B.3. Principales actores

Las tres principales empresas del sector cuentan con una cuota de mercado del 63 %. En comparacién con otros
paises, donde dos o tres empresas lideran el mercado con mas del 90 %, se puede decir que en Irlanda el mercado
esta bastante equilibrado. La empresa con mayor cuota de mercado es Diageo Ireland Ltd, duefia de la marca
Guinness, que controla un 30 % del mercado irlandés. La segunda empresa con mayor cuota, con un 24 %, es
Heineken lIreland Ltd. La tercera, a gran distancia de las dos primeras, es C&C Group Plc, dedicada a la
distribuciéon de distintas marcas de cervezas, que cuenta con una cuota del 9 %.

B.3.1. Marcas de cada empresa

e Diageo Ireland Lid.: es duefia de mas de 200 marcas y tiene ventas en mas de 180 paises en todo el mundo.
Algunas de sus principales marcas son: Guinness, Johnnie Walker (whisky), Tanqueray (ginebra), Smirnoff
(vodka), Baileys (licor).

e Heineken Ireland Ltd.: Heineken, Heineken 0.0 %, Birra Moretti, Birra Moretti Zero, Orchard Thieves (sidra),
Coors, Foster’s, Lagunitas, Beamish, Murphy’s, Tiger, Cute Hoor, Sol, Paulaner, Zywiec.

e C&C Group Plc.: Bulmers, Tennets, Magners, Orchard Pig, Heverlee, 5 Lamps, Féte, Blackthorn, Dowds Lane,
Chaplin & Corks, Caledonia Best, Addlestones.
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https://www.diageo.com/en/our-brands/brand-portfolio
https://www.heinekenireland.ie/our-brands/
https://candcgroupplc.com/brands/
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CUOTA DE MERCADO DE LAS EMPRESAS CERVECERAS EN IRLANDA
En porcentaje del total

= Diageo Ireland Ltd.

= Heineken Ireland Ltd.
C&C Group Plc
Richmond Marketing Ltd.

= Comans Wholesale Ltd.

= Rye River Brewing Co.

= Premier Wholesales Ltd.

= Molson Coors Ireland

= Otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor, 2024.

Ademas, en el mercado hay diferentes organizaciones y asociaciones destinadas a defender los derechos de os
productores, como las que se listan a continuacion:

e Drinks Ireland Beer: Asociacion de la industria de la cerveza en Irlanda.

e Food Dink Ireland (FDD): es la principal asociacion comercial de la industria de alimentos y bebidas en Irlanda.
Representa los intereses de mas de 150 fabricantes y proveedores de alimentos, bebidas y comestibles no
alimentarios.

C. LA OFERTA ESPANOLA

Espafia es el octavo pais al que Irlanda exporta mas cerveza con alcohol. Los tres principales destinos de las
exportaciones cerveceras irlandesas son el Reino Unido, Estados Unidos y Francia. A diferencia de Espafia, que
aumentd considerablemente sus exportaciones durante el primer afio de la pandemia en 2020, las exportaciones
de Irlanda a Espafia no tuvieron la misma suerte, sufriendo una disminucion del 68,97 % de 2019 a 2020. Aunque
en los ultimos afios, de 2020 a 2023, han ido aumentando afio a afio, aln no se ha alcanzado niveles de exportacion
similares a los de 2019. Comparando las exportaciones de cerveza de Irlanda a Espafia entre 2019 y 2023, se
observa una disminucion del 21,58 %.

EXPORTACIONES DE CERVEZA EN IRLANDA POR PAISES DE ORIGEN
En miles de euros

Variacion %

(2019-2023)

1 - Reino Unido 113.095,11 107.080,84 92.310,10 124.326,59 144.462,64 27,73 %
2 — Estados Unidos 50.245,44 27.561,76 49.071,75 60.636,92 45.150,85 -10,13 %
3 - Francia 57.688,95 53.252,96 26.096,60 24.322,83 34.719,15 -39,35 %
4 — Alemania 14.179,76 11.002,90 9.518,60 14.197,35 16.959,31 19,60 %
5 - Canada 11.574,06 6.730,38 8.134,91 10.687,27 12.508,24 8,07 %

6 — ltalia 6.274,53 4.321,29 4.746,70 8.572,33 10.106,67 61,07 %
7 —Bélgica 5.574,81 6.579,96 4.868,28 11.064,69 9.998,05 79,34 %
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https://www.ibec.ie/drinksireland/beer
https://www.ibec.ie/connect-and-learn/industries/food-and-drink/food-drink-ireland
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8 — Espafia 9.694,73 3.007,65 3.048,79 6.133,70 7.602,05 -21,58
9 — Paises Bajos 10.716,70 15.294,65 15.550,11 5.625,41 3.735,76 -65.14 %
10 - Suiza 2.093,89 2.134,03 1.982,73 3.341,84 3.202,28 52.93 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euroestacom, 2024.

Las marcas de cervezas espafiolas que se comercializan en Irlanda son: San Miguel (con y sin alcohol), Estrella
Damm y Estrella Galicia.

D. OPORTUNIDADES DEL MERCADO

El mercado de la cerveza en Irlanda presenta oportunidades significativas para la introduccién de cervezas
espafiolas en los préximos afios. El aumento proyectado del turismo y la inmigracién en el pais incrementaran la
poblacién y, en consecuencia, el nimero de posibles consumidores de cerveza (CSO, 2023). Ademas, se espera
que el consumo de cerveza siga creciendo, lo que podria representar un entorno favorable para la entrada de nuevas
marcas extranjeras, como las cervezas espafolas (Euromonitor, 2023).

Un aspecto clave que considerar es el notable crecimiento de la demanda de cervezas sin alcohol en Irlanda
(Euromonitor, 2023). Este segmento ha experimentado un aumento considerable, reflejando una tendencia global
hacia opciones de bebida mas saludables. Las cervezas espafiolas podrian aprovechar esta tendencia para ofrecer
productos sin alcohol que se alineen con las preferencias emergentes del mercado irlandés. El mercado irlandés,
con su rica tradicidon cervecera y su apertura a nuevas influencias, podria ofrecer un entorno favorable para la
introduccién de nuevos productos. Las cervezas artesanales y de especialidad también estan ganando popularidad:
entre el afio 2017 y 2022 la produccién de este tipo de cerveza en Irlanda se incrementé casi un 30 % (Bord Bia,
2023).

En resumen, el panorama cervecero en Irlanda puede ser prometedor para la introduccién de cervezas espafiolas.
El crecimiento proyectado en el consumo de cerveza, junto con la tendencia al creciente peso de productos sin
alcohol y artesanales, podrian favorecer un ambiente dinamico y receptivo a la entrada de nuevas marcas. Las
cervezas espafiolas tendrian asi una excelente oportunidad para establecerse y crecer en el mercado irlandés,
aprovechando su reputacion de calidad y adaptandose a las tendencias locales. Para ello, resultara crucial aliarse
con un buen distribuidor local que conozca el mercado y pueda facilitar el acceso a los canales de venta adecuados,
maximizando asi las posibilidades de éxito.

E. CLAVES DE ACCESO AL MERCADO
E.1. Distribuciéon

En el mercado irlandés, los canales de distribucion de cerveza se dividen principalmente en venta al por menor (off-
trade) y hosteleria y restauracion (on-trade). La venta al por menor, que incluye supermercados, tiendas de
conveniencia, licorerias y tiendas de descuento, representa aproximadamente el 36,3 % del mercado total de la
cerveza (Drinks Ireland Beer, 2024). Las grandes cadenas de supermercados tienen una parte significativa de este
segmento. Este canal ha experimentado un aumento de popularidad, especialmente durante la pandemia de COVID-
19, debido al cierre temporal de pubs y restaurantes.

El canal HORECA, que abarca pubs, bares, restaurantes y hoteles, constituye alrededor del 63,7 % del mercado
(Drinks Ireland Beer, 2024). En Irlanda, los pubs tienen una importancia cultural notable, lo que otorga un peso
significativo a este canal. Sin embargo, las tendencias de consumo, como el creciente interés por las cervezas
artesanales y premium, han influido en la distribucion, con un aumento de estas cervezas tanto en bares
especializados como en tiendas minoristas. La distribucién especifica puede variar ligeramente de un afio a otro,
influenciada por factores econémicos y sociales.
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https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-pme/populationandmigrationestimatesapril2023/
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Al planificar la entrada al mercado, es recomendable colaborar con distribuidores locales que ya tengan una red
establecida tanto en el sector on-trade como en el off-trade. De este modo, las cervezas espafiolas pueden
posicionarse eficazmente y competir con marcas ya conocidas en el mercado irlandés.

E.2. Legislacion aplicable y otros requisitos

Para exportar cerveza de Espafia a Irlanda, es esencial cumplir con la normativa de la Unién Europea. Esta incluye
el Reglamento (UE) 1169/2011, que establece requisitos sobre el etiquetado de alimentos, especificando detalles
como ingredientes, alérgenos y contenido alcohdlico. Ademas, en Espafia, la Ley 12/2013 sobre la cadena
alimentaria y el Real Decreto 678/2016, que regula la exportacion de bebidas alcohélicas, deben ser considerados.

En Irlanda, es crucial cumplir con los requisitos establecidos por el Office of the Revenue Commissioners, que exige
el registro como operador econdmico y el pago de impuestos especiales sobre productos alcohélicos. Ademas, la
Food Safety Authority of Ireland (FSAI) asegura que los productos cumplan con las normativas de seguridad
alimentaria y etiquetado conforme a las regulaciones de la UE. El Ministerio de Sanidad irlandés ha promulgado el
Reglamento de Salud Publica (Alcohol y Etiquetado) de 2023 y las disposiciones del articulo 12 de la Ley de Salud
Puablica (Alcohol). Esta normativa introduce un etiquetado exhaustivo para los productos alcohélicos vendidos en
Irlanda, indicando el contenido calérico, gramos de alcohol, y advertencias sobre riesgos durante el embarazo,
enfermedades hepaticas y cancer. Las etiquetas también dirigiran a los consumidores al sitio web del Health Service
Executive (HSE) para mas informacién. Las empresas tienen hasta el 22 de mayo de 2026 para adaptarse a estos
cambios (Gov.ie, 2023).

Dado que Espafia e Irlanda forman parte ambas de la UE, no se aplican aranceles de importacion a las mercancias
que se intercambian entre Estados miembros, incluida la cerveza. Sin embargo, aunque no hay aranceles de
importacion, la cerveza estéd sujeta a impuestos especiales sobre productos alcohdlicos. Estos impuestos son
aplicables en Irlanda y varian dependiendo del contenido de alcohol y el volumen de la cerveza. A esto hay que
afiadir el IVA, cuyo tipo estdndar en Irlanda es del 23 % (Access2Markets, 2024).

En cuanto a la documentacién necesaria, se debe preparar una factura comercial detallada que incluya la
descripcion de la mercancia, el cédigo arancelario, el valor, el peso neto y bruto, y los datos del remitente y
destinatario. También se requiere un documento de transporte adecuado, como un CMR para transporte por
carretera. El uso del Documento Administrativo Electrénico (e-AD) a través del sistema EMCS es necesario para el
movimiento de mercancias sujetas a impuestos especiales. Ademas, es importante registrar la marca de la cerveza
en el mercado irlandés y cumplir con las normativas ambientales de la UE sobre embalaje y residuos. Trabajar con
un agente de aduanas o un asesor especializado puede facilitar el cumplimiento de todos estos requisitos.

E.3. Ferias

La principal feria de interés para los actores del sector de la cerveza en Irlanda es:

e The Craft Beer & Spirits Summit (5 de octubre de 2023, sin fecha aun para 2024).
https://www.craftbeerspiritsexpo.ie

A pesar de no haber muchas ferias sobre este sector en concreto, en Irlanda se realizan otros eventos para impulsar
el desarrollo de otros tipos de cervezas en el mercado y la introduccién de nuevas marcas:

e Taste of Dublin Festival (13 al 16 de junio de 2024). Durante 4 dias se pueden probar distintos tipos de comida
y bebida de otros paises (india, italiana, espafiola entre otras) cocinada por los mejores chefs.
https://tasteofdublin.ie

e Kilkenny Beer Festival (17 y 18 de mayo de 2024, sin fecha adn para 2025), entrada gratuita. Participaron 9
cerveceras artesanales irlandesas. https://sullivanstaproom.com/whats-on/

e lIrish Craft Beer Festival (17 y 18 de mayo de 2024, sin fecha aln para 2025), el precio de entrada es de 12,50
euros. https://www.irishcraftbeerfestival.ie
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https://www.boe.es/doue/2011/304/L00018-00063.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2013/08/03/pdfs/BOE-A-2013-8554.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2016/12/17/pdfs/BOE-A-2016-11952.pdf
https://www.revenue.ie/en/home.aspx
https://www.fsai.ie/
https://www.hse.ie/
https://www.gov.ie/en/press-release/03997-ministers-for-health-bring-into-law-the-worlds-first-comprehensive-health-labelling-of-alcohol-products/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/results?product=22030010&origin=ES&destination=IE
https://www.craftbeerspiritsexpo.ie/
https://tasteofdublin.ie/
https://sullivanstaproom.com/whats-on/
https://www.irishcraftbeerfestival.ie/

F. CONTACTO

La Oficina Econ6mica y Comercial de Espafia en Dublin esta
especializada en ayudar a la internacionalizacion de la economia espafiola
y la asistencia a empresas y emprendedores en Irlanda.

Entre otros, ofrece una serie de Servicios Personalizados de consultoria
internacional con los que facilitar a dichas empresas: el acceso al mercado
de Irlanda, la blsqueda de posibles socios comerciales (clientes,
importadores/distribuidores, proveedores), la organizacion de agendas de
negocios en destino, y estudios de mercado ajustados a las necesidades
de la empresa. Para cualquier informacion adicional sobre este sector
contacte con:

Lincoln House

6-16 Lincoln Place

Dublin DO2VH29

Teléfono: +353 (0)86 0687323

Correo electrénico: dublin@comercio.mineco.es
http://Irlanda.oficinascomerciales.es

Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
e Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa
contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar méas informacion sobre mercados exteriores siga el enlace

INFORMACION LEGAL: Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su
contenido no podra ser invocado en apoyo de ninguna reclamacion o recurso.

ICEX Espafia Exportacion e Inversiones no asume la responsabilidad de la informacion,
opiniodn o accién basada en dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos
los esfuerzos posibles para asegurar la exactitud de la informacion que contienen sus
paginas.
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