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1. Introduccion

La economia chilena se basa en gran medida en la explotacion de recursos naturales: mineros,
forestales y agricolas. El sector minero, en particular, ha sido el principal motor de desarrollo
econdémico del pais durante los ultimos 30 afios. Chile cuenta con un rico patrimonio minero, sin
embargo, destaca por sus reservas cupriferas con unos 187 millones de toneladas, que representa
el 21 % de las reservas mundiales. También es el pais con mayores reservas de yodos, nitratos y
carbonato de litio; y cuenta asimismo con yacimientos de molibdeno, hierro, oro y plata. En la
actualidad, el pais es el primer productor mundial de cobre (participacion del 24 %) y cuenta con siete
de los doce mayores yacimientos del mundo (El Teniente, Minera Collahuasi, Minera Escondida y
Los Pelambres, entre otros).

En 2023, el sector minero representé el 11,9 % del PIB nacional, porcentaje 2,3 puntos menor al del
afio anterior. Esta fluctuacién se debe, principalmente, a la bajada en produccion de las principales
faenas cupriferas del pais, fruto de la caida en la ley del mineral. Por su parte, la inversion extranjera
directa se ha mantenido relativamente estable en los ultimos afios en 2022, el stock de inversion
extranjera directa pasiva ascendié a 70.893 MUSD (26,41 % de la inversion total), posicionandose
una vez mas como el principal receptor de IED del pais.

Como se ha mencionado anteriormente, Chile destaca como principal productor de cobre. En los
ultimos 20 afios, el precio de este ha pasado de los 0,82 USD/Ib a los 3,85 USD/Ib (2023), crecimiento
gue se ha visto marcado por el boom de los paises emergentes, el desarrollo tecnoldgico, la recesion
mundial, la pandemia de COVID-19, la bajada en la ley del mineral, y el auge de las energias
renovables. En el periodo 2021-2023, no obstante, la cotizacién del mineral sufrié una caida que se
explica, en gran parte, por la desaceleracion de los ciclos industriales de los principales
consumidores de cobre chileno (Europa, China, Estados Unidos y Jap6n). Los costes operacionales
asociados a la mineria del cobre han experimentado, de igual forma, una subida en las Ultimas dos
décadas. Esta se ha debido a tres factores: la bajada en la ley del mineral, la carga tributaria asociada
a su explotacion y el aumento en el coste de la energia eléctrica. En cuanto a produccién, la Comisién
Chilena del Cobre (Cochilco) espera que la demanda global del mineral ascienda a 26,13 millones
de toneladas en 2024 (un 3,2 % mayor a la de 2023), y que Chile lidere la producciéon con una
proyeccion de 5,63 millones de toneladas.

Los principales actores en el sector minero chileno son las grandes multinacionales privadas (Anglo
American, BHP Billiton, Antofagasta Minerals, etc.) que, junto con Codelco (empresa estatal),
conforman la Gran Mineria y concentran en torno al 97 % de la produccién de cobre. La Gran Mineria
privada ha sido tradicionalmente el principal inversor en cobre en 2022, alcanz6 el 73 % de la
produccion minera total, frente al 27 % de la estatal Codelco, tendencia que se mantiene en 2023.
Por otro lado, la Mediana Mineria, empresas con menor produccién, de capitales nacionales y con
menores recursos que las anteriores, son las principales extractoras de plomo y zinc. Se dedican a
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la explotacién de yacimientos que, por su tamafo y estructura, no son rentables a una escala mayor.
En general, son mas selectivas y se enfocan en yacimientos subterraneos con leyes de mineral mas
altas. Pese a las diferencias de escala con la Gran Mineria, es un sector muy interesante, con niveles
de produccion competitivos y mas facilmente accesible para los proveedores.

Por otra parte, el sector tiene un amplio alcance dentro de la industria proveedora, que cuenta con
6.334 empresas dedicadas a los servicios de soporte, equipos y provisiones, contratistas, y servicios
de ingenieria y consultoria. Estas empresas exportan tanto bienes como servicios. Los principales
bienes exportados son: bolas de molienda para minerales y nitrato de amonio; mientras que los
principales servicios exportados son: ingenieria para instalaciones de mineria extractiva del cobre,
ingenieria para instalaciones de la mineria no metdlica extractiva, ingenieria para instalaciones de
metalurgia del cobre, asesoria aplicada a la mineria, e ingenieria para plantas generadoras de
energia eléctrica. Por otro lado, las principales importaciones provenientes del extranjero se
corresponden a: vehiculos automdviles para el transporte; neumaticos; grupos electrégenos; palas
mecanicas, excavadoras, cargadoras y palas cargadoras; articulos de griferia y sus partes; bombas
y elevadores de liquidos y sus partes; y centrifugas y aparatos para filtrar o depurar gases o liquidos
y sus partes. Espafia destaca como 4.° exportador de neumaticos a Chile, 5.° exportador de
centrifugas, 7.° exportador de grupos electrégenos, 8.° exportador de bombas, y 10.° exportador de
vehiculos.

Si se comparan las exportaciones de los proveedores de la mineria chilena (681 MUSD) con el
volumen de equipos e insumos importados (6.500 MUSD), se puede observar que el sector depende
en gran medida del extranjero a la hora de abastecerse de este tipo de bienes.

En cuanto a los procesos de compra, los aspectos decisorios de los consumidores difieren segun se
trate de un bien o un servicio: en el caso de los bienes, se valora el precio, el tempo de entrega, las
garantias, y la marca o fabricante; en el caso de los servicios, se priorizan el respaldo econémico de
la empresa proveedora, las experiencias pasadas con la empresa minera, la metodologia de trabajo,
y el perfil del personal. Ademas, dada la gran oferta existente, las mineras valoran la presencia y
continuidad del proveedor en el mercado, su reputacion y las propuestas particularizadas a sus
necesidades. La evolucién de los procesos de comercializacion de bienes y servicios ha dado lugar
a la aparicién de sistemas informaticos de gestion y registro de proveedores. Concretamente,
destacan: el Registro de Proveedores y Contratistas (Regic), y el Sistema de Calificacion de
Empresas Proveedoras de Bienes y Servicios (Sicep); en las que hay que inscribirse para poder
acceder a las plataformas de licitaciones y comercio electrénico: Mercado Publico y Q-Market.

De cara a los proximos afios (2023-2032), la cartera de inversiones en mineria asciende a
65.712 MUSD, lo que supone una bajada del 10,8 % con respecto al registro anterior (2022-2031).
Esta caida se debe a la exclusién de 10 proyectos de la cartera actual; si bien se han afiadido 6
nuevas iniciativas para el periodo. El 75,5 % del importe total se destinara al sector del cobre v,
especialmente, a las regiones del norte del pais (Antofagasta con el 27 %, Atacama con el 25 % y
Coquimbo con el 12 %).
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En cualquier caso, Chile presenta una serie de desafios de caracter interno que debe afrontar para
mantener la competitividad y generar oportunidades de negocio para las empresas proveedoras.
Entre los principales retos, se encuentran: el alto coste de la energia eléctrica, la escasez de recursos
hidricos, la necesidad de capital humano cualificado, la licencia social para operar, la burocracia y
los permisos, asi como la agenda regulatoria, y la digitalizacion de la industria. Cabe destacar,
asimismo, la entrada en vigor del nuevo Royalty Minero en enero de 2024, que ha suscitado polémica
entre las grandes empresas mineras debido a la posible bajada en competitividad del cobre chileno
gue puede conllevar.

No obstante, el sector presenta asimismo un abanico de oportunidades con respecto a los insumos
criticos (agua, energia, acido sulfarico, cal, bolas de molienda, etc.), la innovacion, la automatizacién
de los equipos y los procesos, las tecnologias de la informacion (TICs), y la formacion de capital
humano. Ademas, se pueden identificar oportunidades en el ambito medioambiental en relacién con
los pasivos mineros (los relaves), la captacion de emisiones de las fundiciones, la gestion de los
residuos, y el reciclaje. Con respecto a la diversificacion del mercado, se debe contemplar el
aprovechamiento de subproductos asociados a la extraccion y produccion del cobre, asi como la
explotacion de otros minerales mas novedosos y de gran potencial, como el litio. Con el objetivo de
aprovechar la ventaja competitiva que el pais tiene sobre este Ultimo, el 20 de abril de 2023, el
presidente Gabriel Boric present6 la Estrategia Nacional del Litio, plan enfocado a dinamizar la
industria y aumentar la produccion de este mineral.
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2. Definicion del sector

2.1. Introduccidn

La mineria es uno de los sectores mas relevantes de la economia chilena, constituyendo en los
altimos afios uno de sus principales motores de desarrollo. El presente capitulo aborda las
estadisticas de explotacion, reservas y comercializacion de minerales metalicos y no metalicos en
Chile, asi como su evolucién en los Gltimos afios.

En el afio 2023, el sector de la mineria representé una participacion del 11,9 % sobre el PIB nacional,
del cual el 73,1 % correspondié al cobre (8,7 % sobre el PIB de 2023) y el 26,9 % a otras actividades
mineras (3,2 %)*. Chile es el mayor productor y exportador de este mineral, alcanzando en torno al
24 % de su producciéon mundial anual®. Ademas, es uno de los principales productores de otros varios
minerales.

2.2. Patrimonio minero y produccion

En el presente apartado se detalla el atractivo geoldgico del pais, segun el tipo de recurso y su
distribucion geogréfica y los titulos administrativos.

2.2.1. Segun el tipo de recursos y reservas

Los recursos mineros hacen referencia a una concentraciéon de material de interés econémico en, o
sobre, la corteza de la Tierra en forma y cantidad en que haya probabilidades razonables de una
eventual extraccion. Por su parte, las reservas mineras hacen referencia a la parte econdémicamente
explotable de un recurso, donde se incluyen diluciébn de materiales y tolerancias por pérdidas que se
puedan producir con la extraccion del material.

Dentro de los recursos mineros disponibles, se puede diferenciar entre mineria metalica y no
metalica.

e Mineria metdlica

Dentro de este grupo, también denominado Recursos Minerales Metalicos (en adelante RMM) en
Chile, se incluyen (por orden de importancia): cobre, molibdeno, plata, oro, hierro, manganeso,
plomo, zinc, cobalto, tungsteno, titanio, cromo, uranio y mercurio.

! Fuente: Banco Central de Chile, febrero 2024
2 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024
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De entre estos destaca principalmente la produccién de los dos primeros. Ademas, Chile cuenta con
una mineralizacion de diferentes magnitudes y relevancia de cobalto, tungsteno, titanio, cromo,
uranio y mercurio aun por explotar.

e Mineria no metalica

Dentro de este grupo, también denominado Rocas y Minerales Industriales (en adelante RMI), esta
comprendida la actividad de extraccion de recursos minerales que, tras un tratamiento especial, se
transforman en productos que, por sus propiedades fisicas y/o quimicas, pueden aplicarse a usos
industriales y agricolas. Las RMI son relevantes para las actividades de los sectores quimico-
industrial, construccién, minero-metallrgico, manufacturero, agroindustrial y en la preservacion
ambiental. Entre los recursos de RMI del pais, destacan: nitratos, yodo, sal comuan, sales de litio y
potasio, boratos, aridos, arcillas, calizas, yeso, cuarzo, baritina, caolin, feldespato, talco, diatomita,
bentonita, dolomita, guano, apatita, zeolitas y perlita. Este tipo de recursos son explotados en mayor
medida por la pequefia y mediana mineria.

A continuacion, se muestra una tabla relativa a las reservas y recursos disponibles en Chile, tanto de
caracter metalico como no metélico, de acuerdo con el Anuario de la Mineria de Chile del 2016°.

RECURSOS Y RESERVAS DE LOS PRINCIPALES MINERALES EN CHILE
Millones de toneladas (Mt) o toneladas (t)

Mineral Reserva Recurso
Cobre (Mt) 167,2 288,5
Molibdeno (Mt) 1.4 2,1
Oro (t) 997,7 1186
Plata (t) 25.542 10.271
Hierro (Mt) - 539,4
Nitratos (Mt) 85,6 -
Yodo (miles t) 614,1 -

Fuente: Anuario de la Mineria de Chile 2016.

SA pesar de existir un Anuario de la Mineria en Chile 2022, los datos mas actualizados sobre reservas y recursos mineros se encuentran
en el de 2016.
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e Mineria secundaria

La mineria secundaria engloba el conjunto de procesos de valorizacion de los residuos mineros, ya
sean relaves, escoriales, polvos de fundicion, barros anddicos, ripios de lixiviacidbn o escombreras
(conocidos localmente como “botaderos”), para la obtencion de los minerales que contienen.

Aunque de momento no estd muy desarrollada, la capacidad productora a través de la mineria
secundaria constituye un importante reto industrial que, dada la reduccion en las leyes de mineral de
las minas en activo, puede comenzar a tener viabilidad econdmica. Adicionalmente, las
externalidades positivas de esta practica conllevan una mejoria en el impacto ambiental del sector y
pueden generar materiales de construccion aprovechables por otras industrias.

Para organizar este tipo de actividades, en 2019 se desarrollé el Plan Nacional de Depositos de
Relaves para una Mineria Sostenible y en 2021 se public6 el Proyecto de Bien Publico N.° 18 BPE
93816 ChilePolimetalico: Diversificando la Mineria. Ademas, anualmente se celebran conferencias y
congresos enfocados en dar a conocer y analizar los nuevos desarrollos y mejores practicas en estos
ambitos. En 2024, concretamente, se celebraran en Santiago la 102 Conferencia Internacional en
Gestion de Relaves y el 5° Congreso Internacional de Planificacién para el Cierre de Minas (para
mas informacion, véase apartado 11.1. Principales eventos de interés).

Segun el informe Monitoreo del estado de los relaves mineros en Chile (2022), elaborado por
Cochilco, se estima que, actualmente, la mineria del cobre genera 600 millones de toneladas de
relave cada afio, y que, en la proxima década, esta cifra puede incrementarse en 1.000 millones de
toneladas.

ELEMENTOS DE VALOR POTENCIAL EN CHILE
Por tipologia de residuo

Tipo de residuo Elemento de valor potencial

Relaves Fe, Pb, Zn, Cu, Mo, Re, Co, PGM, REE, SiO2, Caolin
Escorias de fundiciones de Cu Cu, Mo, Re, SiOz, Al203, Fe203

Polvos de fundiciones de Cu Cu, Zn, Ge, Pb, Ag

Barros anédicos Cu, Ag, Au, Pt, Pd, Se, Te

Ripios de lixiviacion Cu, Al, Mn, Ga, Iny otros

Estériles Cu y subproductos

Fuente: Chile Polimetalico
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2.2.2. Segun produccion y principales yacimientos

Produccioén
e Mineria metalica

Segun los registros del Servicio Nacional de Geologia y Mineria (Sernageomin), actualmente Chile
produce ocho minerales metalicos: cobre, molibdeno, oro, plata, hierro, manganeso, plomo y zinc; y
ocupa el primer puesto mundial en la produccién de cobre, el segundo en la de molibdeno, y el
séptimo en la de plata. En el afio 2023, produjo 5,25 millones de toneladas métricas de cobre, cifra
que constituye el 24 % de la produccién mundial (22,06 millones).”.

La produccion total de la mineria metalica en Chile en el afio 2022 fue de 17.811.861 tmf (tonelada
métrica finos), mientras que la de 2021 fue de 18.246.367 tmf. Esto supone una disminucién del
2,44 %°.

A continuacion, se detalla la produccion de minerales metalicos en Chile, de acuerdo con los datos
recopilados en el ultimo Anuario de la Mineria de Chile 2022, incluyendo el porcentaje de variacion
de la produccion respecto al afio anterior (2021).

PRODUCCION DE MINERALES METALICOS EN CHILE
Tonelada métrica finos (tmf) o Kg y variacién porcentual, afios 2021-2022

Mineral 2021 2022 % Variacion
Cobre (tmf) 5.588.084 5.376.631 -3,8
Molibdeno (tmf) 49.403 45.551 -7,8
Oro (tmf) 34.248 30.966 -9,6
Plata (kg) 1.383.041 1.274.363 7.9
Hierro (kg) 11.163.294 11.059.801 -0,9
Plomo (tmf) 382 457 19,6
Zinc (tmf) 27.915 24.092 -13,7

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.

Todos los metales redujeron su produccion en 2022, a excepcion del plomo, que aumentd casi un
20 %.

4 Fuente: Cifras Actualizadas de la Minerfa, Consejo Minero, abril 2024

5 Fuente: Sernageomin a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022
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e Mineria no metalica

Segun los registros de Sernageomin, Chile produce 27 rocas y minerales industriales, y ocupa el
primer puesto en la produccién mundial de yodo y el segundo en la produccién de compuestos de
litio.

A continuacién, se detalla la produccién de minerales no metélicos en Chile en 2022, incluyendo el
porcentaje de variacion de la produccion respecto al afio anterior. La tabla agrupa dichos minerales
por familias.

PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS EN CHILE
Toneladas (t) y variacion porcentual, afios 2021-2022

Mineral (t) 2021 2022 % Variacion
Arcillas 107.670 104.036 -3,4
Carbonato de calcio 5.670.915 4.954.658 -12,6
Cloruro de sodio 8.565.307 10.501.352 22,6
Compuestos de azufre 4.282.533 4.081.692 -4.7
Compuestos de boro 363.032 421.935 16,2
Compuestos de litio 162.477 303.241 86,6
Compuestos de potasio 1.415.177 1.071.641 -24,3
Diatomita 27.096 24.279 -10,4
Dolomita 25.097 38.496 53,4
Nitratos 955.516 843.322 -11,7
Pumicita 718.677 725.085 0,9
Recursos siliceos 1.536.357 1.541.137 0,3
Rocas fosféricas 2.229 3.346 50,1
Rocas ornamentales 2.824 552 -80,5
Sulfato de cobre 8.728 9.092 4,2
Turba 3.166 2.547 -19,6
Yeso 1.007.206 978.846 -2,8
Yodo 19.194 20.616 7,4
Zeolita 257 297 15,6

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.
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EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Como indican los datos, Chile cuenta con una amplia variedad de rocas y minerales no metalicos.
Destacan por volumen de produccién: el cloruro de sodio (sal comun), el carbonato de calcio y los
compuestos de azufre. Asimismo, caben mencionar, por su crecimiento en produccion con respecto
al afio anterior: los compuestos de litio (86,6 %), la dolomita (53,4 %), el cloruro de sodio (22,6 %) y
los compuestos de boro (16,2 %).

e Recursos energéticos
La produccion de recursos energéticos (i.e. carbon, petroleo y gas natural) en Chile, es cada vez

menor y concentra sus actividades fundamentalmente en las regiones de Biobio (carbdn),
Magallanes y la Antartica Chilena (carbén, petréleo y gas natural).

PRODUCCION DE RECURSOS ENERGETICOS EN CHILE
Toneladas (t), m® y variacion porcentual, afios 2021-2022

Recurso energético 2021 2022 % Variacion
Carbén (t) 18.541 14.950 -19,4
Petréleo (m?) 122.203 142.787 16,8
Gas natural (miles de m®) 1.275.182 1.355.203 6,3

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.

Principales yacimientos

En el Atlas Geoldgico y Minero ofrecido por Sernageomin, se pueden consultar todos los yacimientos
clasificados por regiones y tipo de mineral. Las regiones donde se concentra la mayor actividad
extractiva son Antofagasta, Atacama y Coquimbo, siendo la primera la que cuenta con el mayor
numero de yacimientos de los que se extraen minerales, tanto metalicos como no metalicos.

A continuacion, se expone la produccion de minerales metalicos por region y mineral en el afio 2022.
En mineria, tan importante es la capacidad extractiva del mineral como la capacidad instalada en las

plantas de beneficio industrial. Los principales procesos industriales que se llevan a cabo para la
valorizacion de los metales son la flotacion y la lixiviacion.

[ Espari - - .
' < : X Eiggﬂzcbn 14 Oficina Econémica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Santiago de Chile



EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR REGION
Tonelada métrica finos (tmf) por regidn segun tipo de mineral, afio 2022

Fe
Regién Cu (tmf) Mo (tmf) Au (kg) Ag (kg) (Mineral Fe (tmf) Pb (tmf) Zn (tmf)
tm)
Aricay
Parinacota 6.225 ) ) ) ) ) ) )
Tarapaca 631.195 6.763 - - - - - -
Antofagasta  2.997.187 17.781 19.322 868.674 - - - -
Atacama 450.898 3.167 4930 82205 >9%2% 9891113 - .
Coquimbo 357.969 7.269 2.711 75.295 1.754.690 1.168.688 - -
Valparaiso 255.896 1.826 482 68.554 - - - -
Metropolita
na de 271.400 2.731 2.535 69.401 - - - 6.010
Santiago
O’Higgins 405.655 6.014 746 98.476 - - - -
Aysén 206 - 225 11.668 - - 457 18.082
Magallanes - - 115 - - = - -

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.

CAPACIDAD INSTALADA DE PLANTAS DE BENEFICIO POR REGION
Capacidad diaria de tratamiento (t/dia) segun proceso por regiones, afio 2022

Regidn Flotacion Lixiviacion Total
preay . 37.014 37.014
Tarapaca 570.897 66.474 637.371
Antofagasta 870.721 1.249.647 2.120.368
Atacama 280.695 103.988 384.683
Coquimbo 249.873 7.755 257.628
Valparaiso 118.600 3.500 122.100
Metropolitana 152.650 36 152.686
O’Higgins 324.304 - 324.304
Maule 121 - 121
Aysén 2.559 - 2.559
Total 2.570.420 1.468.414 4.038.834

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.
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A continuacién, se expone la produccién de rocas y minerales no metélicos por regién y mineral en
el afio 2022.

PRODUCCION DE ROCAS Y MINERALES NO METALICOS POR REGION
Toneladas (t) por regién y principal producto, afio 2022

Regidn Produccion total (t) Principales productos

Arcillas, Ulexita, Acido bérico,
Diatomita, Pumicita
Cloruro de sodio, Diatomita, Nitratos,

Arica y Parinacota 574.896

Tarapaca 10.609.928 Rocas fosféricas, Yodo
Carbonato de calcio, Acido sulftrico,

Ulexita, Compuestos de litio,

Antofagasta 5.031.690 Compuestos de potasio, Nitratos,
Pumicita, Recursos siliceos, Yeso,

Yodo

Carbonato de calcio, Acido sulfdrico,

Atacama 1.807.524 Dolomita, Rocas ornamentales
. Carbonato de calcio, Recursos
Coquimbo 619.495 siliceos, Sulfato de cobre, Yeso
Valparaiso 1.445.405 Carbonato de CalCICFJQ’ Acido suI_fgnco,
ecursos siliceos

. Arcillas, Carbonato de calcio,
Metropolitana 3.291.313 Plmicita, Yeso
O’Higgins 1.125.007 Acido sulfarico
Maule 1.526.092 Carbonato de C.E}|CIO, Pumlc_lta,
Recursos siliceos, Zeolitas

Bio Bio 11.508 Recursos siliceos
Los Rios 12.384 Recursos siliceos
Los Lagos 2.382 Turba
Magallanes 239.968 Carbonato de calcio, Turba

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.

Antofagasta concentra el total de la produccion de compuestos de litio en Chile, con 201.950 t de
carbonato de litio, 85.528 t de sulfato de litio y 15.763 t de hidroxido de litio.

2.2.3. Segun titulos administrativos: las concesiones mineras

El sistema de concesiones mineras se rige por la Constitucion Politica de la Republica de Chile, por
la Ley Organica Constitucional sobre Concesiones Mineras (N.° 18.097), por el Cédigo de Mineria
(Ley N.° 18.248) y su Reglamento y por una serie de disposiciones civiles vigentes. Este derecho de
concesion es oponible a cualquier persona y al Estado, ademas de ser transferible, transmisible,
susceptible de hipoteca y, en general, susceptible de todo acto o contrato.
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EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Las concesiones mineras pueden ser de exploracibn o de explotaciéon (también denominadas
“pertenencia”) y se constituyen por resolucion judicial, siendo asistido el juez competente por la
institucion Sernageomin a través del Departamento de Propiedad Minera, la Tesoreria General de la
Republica y los Conservadores de Minas. La concesion de explotacién tiene una duracion indefinida,
mientras que la de exploracién no podra ser superior a cuatro afos.

NUMERO Y EXTENSION DE LAS CONCESIONES MINERAS POR REGION
Valores del afio 2022 y comparacion con el 2021

Regi6n Concesiones_@e Hectéreas_c,je Concesiones_clje Hectéreas_gle

exploracion exploracion explotacion explotacion
Arica y Parinacota 1.446 457.700 1171 256.441
Tarapaca 3.631 1.165.900 9.461 2.076.402
Antofagasta 11.139 3.243.400 26.606 6.220.428
Atacama 9.378 2.566.900 27.265 4.105.040
Coquimbo 4.126 1.197.500 14.596 1.818.539
Valparaiso 1.351 383.500 4.142 616.182
Metropolitana 1.008 250.200 3.463 529.704
O’Higgins 1.357 349.000 1.369 233.516
Maule 1.805 455.200 803 166.330
Nuble 1.154 299.800 221 46.357
Bio Bio 2477 645.900 1.065 180.889
La Araucania 287 61.400 300 50.320
Los Rios 355 94.800 368 48.995
Los Lagos 709 181.700 642 116.237
Aysén 847 252.500 175 66.253
Magallanes 363 115.400 183 63.165
Total 2022 41.433 11.720.800 91.830 16.594.798
Total 2021 40.890 11.589.500 90.935 16.410.955

Fuente: Sernageomin, a través del Anuario de la Mineria de Chile 2022.

Las concesiones de exploracion aumentaron un 1,33 %, y las hectareas dedicadas a esas
actividades experimentaron una subida del 1,13 %. Las concesiones de explotacion minera
aumentaron también, aunque en menor medida: un 0,98 %. Las hectareas dedicadas a estos trabajos
crecieron en un 1,12 %.

[ Espari - - .
' < : X Eigzﬂicbn 17 Oficina Econémica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Santiago de Chile



EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Antofagasta y Atacama siguen siendo las regiones con mayor actividad minera (tanto en nimero de
concesiones como en extensién), seguidas por Tarapaca y Coquimbo.

2.3. Laimportancia del sector minero en la economia chilena

El desarrollo econdmico de Chile en los ultimos 30 afios se ha basado en gran medida en la
explotacién de sus recursos naturales, siendo el sector minero el mas relevante de todos ellos y el
principal motor del crecimiento del pais.

Dentro del sector minero, el cobre ha sido fundamental para posibilitar un crecimiento econémico
sostenido, clave tanto como generador de ingresos para el fisco, como para la balanza de pagos.

2.3.1. Contribucion de la mineria al PIB

Como se ha mencionado anteriormente, la mineria es la actividad econémica mas importante en
Chile, como indica su participacion de casi el 12 % en el PIB nacional de 2023.

Como se puede observar en la grafica de debajo, el PIB de la mineria sufrié una caida en el periodo
2017-2019. Esta se debid, principalmente, al menor desempefio de los grandes yacimientos mineros,
gue experimentaron bajas leyes del mineral de cobre y paralizaciones de fundiciones a lo largo de
2019°. No obstante, a partir de este afio, la tendencia comenzé a revertirse, alcanzando un pico en
2021, y con una ligera caida en el 2022. Estas fluctuaciones se explican por la bajada en produccion
en las principales faenas cupriferas del pais (fruto de la caida en ley del mineral y problemas
operacionales en su tratamiento y recuperacion), compensadas por la produccion de minerales no
metdlicos, especialmente, del litio’.

Por otra parte, cabe destacar que la contribucion al PIB no es equitativa en todas las regiones del
pais; en regiones como Antofagasta (55,6 %), Atacama (33,2 %) y Tarapaca (30,1 %), la mineria
tiene un peso muy elevado en el PIB®,

6 Fuente: Cuentas nacionales de Chile: evolucién de la actividad econémica en el afio 2019, Banco Central de Chile, 2019

7 Fuente: Cuentas nacionales de Chile: evolucién de la actividad econémica en el afio 2021 y Cuentas nacionales de Chile: evolucion de
la actividad economica en el afio 2022, Banco Central de Chile

8 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024
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CONTRIBUCION DE LA MINERIA AL PIB DE CHILE
Cifras en millones de USD corrientes (2013 - 2023)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

2.3.2. Exportaciones mineras

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en el periodo 2019-2021, las exportaciones mineras
aumentaron tras la ligera caida experimentada a lo largo de los tres afios anteriores. 2022 sufrié una
bajada del 4,4 %, que cay6 en un 1,3 % mas en el 2023.

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS EN LAS EXPORTACIONES TOTALES
Cifras en millones de USD FOB (2012-2023)
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mmmm Exportaciones mineras === Valor sobre las exportaciones totales (eje secundario)

Fuente: Banco Central de Chile, mayo 2024.
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En la siguiente tabla, se presentan los valores de los embarques de exportacion de los principales
recursos mineros en Chile entre el 2021 y el 2023.

VALOR DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS DE MINERALES
Valores de embarques de exportacion en millones de USD FOB (2021 - 2023)

2021 2022 2023

Mineral

Millones USD % Millones USD %  Millones USD %
Cobre 52.536 90,6 43.894 78,3 43.344 82,6
Hierro 2.238 3,9 1.594 2,8 1.649 3,1
Sal Marina y de 136 0.2 172 0.3 174 0.3
Mesa
Carbonato de Litio 1.233 2,1 8.259 14,7 4978 9,5
Concentrado  de
Molibdeno 441 038 565 1,0 640 1,2
Oro 878 1,5 871 1,6 1.077 2,1
Plata 414 0,8 388 0,7 505 1,0
TOTAL 57.949 100 56.036 100 52.460 100

Fuente: Banco Central de Chile, mayo 2024.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el cobre juega un papel crucial en las exportaciones
chilenas. De acuerdo con los datos disponibles, el cobre (mineral de cobre, cobre refinado y cobre
sin procesar) representa el 82,6 % de las exportaciones del sector minero, y alrededor del 45,8 % de
las exportaciones globales, por un valor de 43.344 millones de dolares, una cifra muy superior a la
del resto de sectores®.

2.3.3. Contribucion de las aportaciones fiscales / impuestos a la
mineria: el Royalty Minero

A continuacion, se muestra una tabla que incluye el aporte y participacion de la mineria en los
ingresos fiscales para el periodo 2012-2022.

9 Fuente: Sernageomin y Banco Central de Chile, a través de Anuario de Mineria de Chile 2022
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CONTRIBUCION DE LA MINERIA AL FISCO
Valores en millones de USD (2012 - 2022)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

Como se puede apreciar en el gréfico, las contribuciones de la actividad minera al Fisco fueron
perdiendo relevancia de 2012 a 2016 (pasando del 14 % al 2 %, respectivamente). Tras ese periodo,
comenzaron a repuntar, hasta estabilizarse en 2018 en torno al 6 %. En 2021, las participaciones se
doblaron (alcanzando el 12 %), para después volver a bajar al 9 % en el afio 2022.

Las principales causas del descenso en la contribucion al Fisco en el periodo 2011-2016 fueron, por
un lado, la bajada en los precios del cobre y el aumento en los costes de produccion, que hundieron
los margenes de beneficio de las empresas; y, por otro, las irregularidades en los procedimientos
fiscales. Del mismo modo, la subida exponencial experimentada en el afio 2021 puede deberse a un
aumento en el precio de la libra de cobre (de 334 USD/Ib en 2020, a 489 USD/Ib en 2021), asi como
en sus costes de produccion'®.

Las grandes empresas de mineria estan sujetas al Régimen de Tributacion General. Sin embargo,
existe ademas la obligacion de pagar un impuesto especifico a la mineria denominado Royalty
Minero o Impuesto Especifico a la Mineria (Ley N.° 20.026), vigente desde 2005. Este impuesto grava
a las empresas del sector por la extraccion de los recursos no renovables concesionales del Estado,
como los minerales. El Royalty Minero esta regulado por la Ley N.° 21.591 (el Anexo | recoge un
resumen del royalty vigente).

Los explotadores mineros deben pagar dependiendo de su nivel de produccion y ventas. La medida
estandar que se emplea es la de una tonelada métrica de cobre fino.

10 Fyente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024
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El nuevo Royalty Minero entré en vigor el 1 de enero de 2024 (para mas informacién, véase apartado
8.1.8. Royalty Minero).

2.3.4. Inversion extranjera

La mineria desempefia un papel importante en la inversion extranjera en Chile. En 2023, de acuerdo
con datos del Banco Central de Chile, este sector aportaba el 25,81 % del stock de inversién directa
pasiva; esto situaba a la mineria como el primer sector receptor de inversion extranjera, seguido por
electricidad, gas y agua (14,80 %). En los ultimos afios, el peso de la mineria en la IED se ha
mantenido relativamente estable con respecto al total de inversion.

STOCK DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA PASIVA
Valores en millones de USD (2012 - 2022)
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Fuente: Banco Central de Chile, mayo 2024.

2.3.5. Empleo minero

Segun datos del Consejo Minero, el sector empleé en 2022, entre puestos directos e indirectos, a
alrededor de 969.000 trabajadores, lo que representaba el 9,5 % del empleo nacional. De estos,
273.000 trabajaban directamente para el sector y 696.000 lo hacian indirectamente'*.

11 Fyente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024
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En 2023*?, el sector minero superd el nivel de empleo del afio anterior (986.000 frente a 969.000,
respectivamente), alanzando la cifra la mas alta desde 2013 (932.000). Esto muestra una
recuperacion de los empleos perdidos durante la pandemia®®.

EMPLEO MINERO
Valores en miles de trabajadores (2012 - 2023)
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mmmm Empleo indirecto === Empleo directo Participacion empleo minero sobre total pais (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

Se observa una recuperacion de los niveles de contribucion de la mineria al empleo total del pais,
qgue se habian visto reducidos primeramente con la crisis de las commodities de 2014-2016 v,
posteriormente, con la derivada del COVID-19, momento en el que se contrajo la actividad. En 2021,
se pude apreciar una reactivacion del empleo que ha continuado tanto en 2022 como en 2023 gracias
a las medidas que permiten la asistencia a los puestos de trabajo cuando estos son esenciales para
el funcionamiento del pais.

2.4. La mineria chilena en el contexto mundial

En el contexto internacional, los principales productores mineros se encuentran en América, Oceania
y Asia. En el continente americano, ademas de Chile, destacan: México, como primer productor de
plata y tercero de mercurio; y Per, como segundo productor de cobre, y tercero de zinc y plata.
Ademaés, Brasil es el segundo productor de hierro a nivel mundial y tercero de silicio. Estados Unidos

12 considerando 10 trimestres méviles 2023 (ene-mar; feb-abr; mar-may; may-jul; jul-sep; ago-oct; sep-nov; oct-dic)
13 Fyente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024
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es el segundo productor mundial de sal y azufre, y tercero de nitrdgeno. Canada es el primer
productor mundial de potasa.

En Oceania, el Unico pais con produccién relevante es Australia, primer productor de hierro vy litio;
segundo de manganeso, zinc y plomo; y tercero de oro y cobalto.

En Asia, China ha pasado a ser el principal pais minero, liderando la produccién de molibdeno, oro,
plomo, zinc, tungsteno, antimonio, mercurio, nitrdgeno, sal, silicio y azufre. Ademas, es el segundo
productor mundial de plata; y tercero de cobre, hierro y litio. Rusia destaca como segundo productor
de antimonio, cobalto, potasa, nitrégeno y silicio; y tercero de oro, tungsteno y azufre.

Japoén es el segundo pais productor de yodo del mundo y Turkmenistan el tercero. Turquia es el
primer productor mundial de pumicita. India es el tercer productor mundial de sal.

De Africa, las principales producciones provienen de: Sudéfrica, que ocupa el primer puesto en la
produccién mundial de manganeso; la Republica Democratica del Congo, primer productor de
cobalto; y Gaboén, tercer productor mundial de manganeso.

Chile, gracias a su patrimonio y a la presencia de operadores lideres en la explotacién de recursos
minerales, se ha posicionado a la cabeza del panorama minero y es, a nivel mundial, el primer
productor de cobre y yodo, y el segundo en compuestos de litio y molibdeno**.

A continuacion, se muestra la produccién de los cuatro principales metales de chile (cobre,
molibdeno, oro y plata) y de compuestos de litio.

PRODUCCION DE COBRE EN CHILE RESPECTO DEL RESTO DEL MUNDO
Valores en miles de toneladas métricas finas (2012 —2023)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

14 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024
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Dada la importancia que tienen las exportaciones de cobre respecto al total de la mineria, se muestra
a continuacion el valor de las exportaciones del metal desglosado por tipologia de productos.

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE COBRE POR TIPO DE PRODUCTO
Valores en millones de USD FOB (2012 —2023)
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mmmm Concentrados

Participacion refinados y blister (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

Se puede apreciar que la capacidad de tratamiento del mineral es insuficiente en relacion con la
produccion. Este fenédmeno se debe a la falta de inversion en plantas metallrgicas en el pais y deja
en manos de terceros una parte estratégica de la cadena de valor del cobre®®.

PRODUCCION DE MOLIBDENO EN CHILE RESPECTO DEL RESTO DEL MUNDO
Valores en miles de toneladas métricas finas (2012 —2023)
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Precio del molibdeno US$ / Ib (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

15 por blister se comprende la diferencia entre las exportaciones totales de cobre y las exportaciones de anodos y catodos.
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PRODUCCION DE ORO EN CHILE RESPECTO DEL RESTO DEL MUNDO
Valores en miles de toneladas métricas finas (2012 —2023)
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Precio del oro US$/ Ib (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

PRODUCCION DE PLATA EN CHILE RESPECTO DEL RESTO DEL MUNDO
Valores en miles de toneladas métricas finas (2012 —2023)
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Precio de la plata US$ / Ib (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.
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A continuacion, se muestran los principales paises de acuerdo con su produccién de los cuatro

metales analizados.

PRODUCCION DE COBRE, MOLIBDENO, PLATA Y ORO EN EL MUNDO

Produccién de cobre

24% = Chile
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RDC (2)
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4% \10%
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Pert
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49 4%

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

Se puede afirmar que, pese a la gran variedad de recursos, el volumen de la industria cuprifera es
muy superior al resto de minerales, seguido por la produccién de molibdeno y de plata.
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PRODUCCION DE CARBONATO DE LITIO EN CHILE RESPECTO DEL RESTO DEL MUNDO

Valores en miles de toneladas (2012 - 2022)
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8ryente: Elaboracion propia a partir de datos de Statista, 2024.

Chile cuenta con las mayores reservas de litio. Con una participacion del 36 % en las reservas
mundiales de dicho mineral, se sita por delante de Australia (24 %), Argentina (10 %) y China (8
%). A pesar de esto, es el segundo productor mundial, por detras de Australia®’.

PRODUCCION DE COMPUESTOS DE LITIO POR TIPOLOGIA
Valores en toneladas (2013 - 2022)
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Fuente: Anuario de la Mineria de Chile 2022.

16 Fuente: Produccién de Chile y Produccion de resto del mundo, Statista, 2024
17 Fuente: Cifras Actualizadas de la mineria, Consejo Minero, enero 2024
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El compuesto con mayor volumen de produccién en Chile es el carbonato de litio, con un 66,6 %
sobre el total.

2.5. Agentes del sector

2.5.1. Marco institucional y sus entidades publicas

e Ministerio de Mineria (www.minmineria.gob.cl)

Responsable del desarrollo de politicas publicas orientadas a elevar la contribucién de la actividad
minera en el desarrollo nacional. EI Gobierno se ha propuesto diferentes objetivos en materia de
mineria, que abarcan la aceleracion de los planes de inversiones, el fomento de la exploraciéon
minera, el aumento de la financiacion de emprendimientos mineros, el fomento de la pequefa y
mediana mineria, la explotacion de otros minerales, el desarrollo de capital humano, la integracién
de la mujer, la innovacién para la mejora tecnoldgica y de procesos para aumentar la competitividad,
la creacion de un claster minero, la revisidn de institucionalidad y la mejora de la seguridad minera.

De este Ministerio dependen, por un lado, los organismos de servicios publicos como Cochilco y
Sernageomin, y por otro, las dos Empresas Mineras del Estado (EME): Codelco y Enami.

e COCHILCO: Comision Chilena del Cobre (www.cochilco.cl): organismo técnico y
especializado que asesora al Gobierno en materias relacionadas con la produccion de cobre
y sus subproductos, ademas de todas las sustancias minerales metalicas y no metalicas.
Salvaguarda los intereses del Estado en sus empresas mineras mediante la fiscalizacion y
evaluacion de la gestion e inversiones de estas.

e Sernageomin: Servicio Nacional de Geologia y Mineria (www.Sernageomin.cl): su misiéon
es asesorar al Ministerio de Mineria y contribuir con los programas del gobierno en el
desarrollo de politicas mineras y geolédgicas. Entre sus objetivos estratégicos destacan el
control de la seguridad en la mineria; la promocion de la inversién en la exploracion de
recursos minerales, hidricos y energéticos; el impulso de los proyectos de explotacién y cierre
de instalaciones en mineria; y la asistencia a otras instituciones publicas relacionadas con la
constitucion de concesiones mineras.

e Codelco: Corporacién Nacional del Cobre (www.codelco.com): empresa auténoma
propiedad del Estado chileno cuyo negocio principal es la exploracion, desarrollo y explotacion
de recursos mineros de cobre y sus subproductos. Se trata del mayor productor de cobre del
mundo.

e Enami: Empresa Nacional de Mineria (www.enami.cl): empresa de fomento y desarrollo de
la Pequefia y Mediana Mineria (PYMMI) del Estado de Chile. Tiene por objetivo fomentar el
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desarrollo de la mineria de pequefia y mediana escala, brindando los servicios requeridos para
acceder al mercado en condiciones de competitividad. Enami tiene diferentes lineas de apoyo,
cuenta con diversos instrumentos de fomento técnico y financiero y, a su vez, otorga créditos
a productores de la mineria metalica e industrial con proyectos viables. Por otro lado, compra
la produccion de minerales a las pequefias mineras, y concentrados de cobre a las medianas.
Asimismo, llevan a cabo el procesamiento de los minerales en sus plantas de beneficio,
fundicién y refino, asi como la comercializacion, que permite colocar los productos en los
mercados internacionales en condiciones muy favorables para los pequefios y medianos
proveedores de la empresa. Finalmente, la Enami también apoya a los productores,
negociando sus producciones directamente con los brokeres en los mercados de futuro.

e Ministerio de Medio Ambiente (www.mma.gob.cl)

e SEA: Servicio de Evaluacion Ambiental (www.sea.gob.cl): Su funcién central es tecnificar
y administrar el instrumento de gestion ambiental denominado “Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental” (SEIA), que se basa en la evaluacion ambiental de proyectos ajustada a
lo establecido en la norma vigente, fomentando y facilitando la participacién ciudadana en la
evaluacién de los proyectos.

e CORFO: Corporacién de Fomento de la Produccion (www.corfo.cl): Organismo estatal
encargado de impulsar la actividad productiva nacional a través del fomento de la inversion,
la innovacién y el emprendimiento. CORFO ha ofrecido diferentes programas en al &mbito de
la mineria:

o Fondo de Exploracién Minera Fénix (Fondo Fénix): su objetivo es apoyar el
desarrollo de la industria de la exploracién y prospeccion minera en Chile, entregando
financiacion a fondos de inversion para que estos inviertan en empresas junior
dedicadas a la exploracion y/o prospeccién minera en territorio nacional.

o Estrategia para el desarrollo de Proveedores de Nivel Mundial: programa que, en
colaboracion con el Ministerio de Mineria, pone a disposicion de empresas
proveedoras, mineras y asociaciones.

2.5.2. Asociaciones gremiales y empresariales

e Sonami: Sociedad Nacional de Mineria (www.sonami.cl): institucion gremial que agrupa y
representa la actividad minera en su totalidad. Actualmente, relne a 74 compafiias y 39
asociaciones mineras regionales. Entre sus objetivos esta fomentar el desarrollo de la mineria
privada, representar a todos sus asociados ante autoridades y organismos nacionales e
internacionales y prestar servicios de informacién y apoyo a los mismos.
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e Consejo Minero (www.consejominero.cl): asociacién que relne a las empresas productoras
de cobre, oro, plata y molibdeno de mayor tamafio que operan en Chile, esto es, las Empresas
de la Gran Mineria. Las empresas de la Gran Mineria que operan en el Consejo son: Anglo
American, Antofagasta Minerals, Barrick, BHP Billiton, Codelco, Collahuasi, Freeport-
McMoRan, Glencore, Grupo CAP, KGHM Polska Miedz, Kinross, Minera Lumina Copper
Chile, Lundin Mining y Teck.

e APRIMIN: Asociacién de Grandes Proveedores Industriales de la Mineria (Aprimin): su
objetivo es promover la racionalizacion, desarrollo, proteccién, progreso, perfeccionamiento
e informacion de la industria proveedora de la mineria.

e AIlA: Asociacién de Industriales de Antofagasta (www.aia.cl): su principal desafio es
continuar avanzando en la Estrategia Cluster Minero 2.0, con el objetivo de consolidar una
politica de largo plazo, ademéas de consolidar un compromiso publico-privado que permita
asegurar un dinamismo en la inversién en exploracién minera.

e Asociacion de Industriales de Iquique (www.industriales.cl): organizacién gremial que trata
de apoyar el crecimiento de los proveedores de la Region de Tarapaca.

e Camara Minera de Chile (www.camaraminera.cl): institucion nacional que tiene como
objetivo promover el desarrollo de la mineria y defender los derechos e intereses de sus
SOcios.

2.5.3. Otras instituciones

e CESCO: Centro de Estudio del Cobre y la Mineria (www.cesco.cl): corporacién sin animo
de lucro que opera a nivel mundial, cuya finalidad es contribuir al disefio y debate de las
politicas publicas destinadas a permitir un mejor aprovechamiento del potencial de la mineria
para el desarrollo de las economias de los paises productores de minerales y metales.

e Comisién Calificadora de Competencias en Recursos y Reservas Mineras
(www.comisionminera.cl): encargada de administrar el Registro Publico de Personas
cualificadas Competentes en Recursos y Reservas Mineras. Su objetivo es convertirse en la
plataforma sobre la cual se establezcan los Estandares de Informacién, Reporte, y
Valorizacién de los Prospectos de Exploracién, Recursos y Reservas Mineras del pais.

e Fundacion Chile (www.fch.cl): Corporacion publico-privada que fomenta la innovacion, sin
animo de lucro. Sus socios son el Gobierno de Chile y BHP-Billiton-Minera Escondida, cuya
misién es introducir innovaciones de alto impacto y potenciar el capital humano para aumentar
la competitividad de Chile, promoviendo y desarrollando la economia a través de
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transferencias tecnoldgicas y en alianza con redes de conocimiento locales y globales en los
sectores de mineria, energia, acuicultura, capital humano y emprendimiento.

e Centro de Arbitraje y Mediacién Minero (https://cammin.cl/): centro juridico de la mineria
para la industria. Ofrece servicios de arbitraje, mediacion y Dispute Resolution Board (DRB).

2.6. Cadena de valor del cobre

La cadena de valor del cobre es un proceso de tiempos largos (25 afios de media), desde que se
inician las primeras investigaciones para descubrir un yacimiento hasta que la planta alcanza una
produccién normal y con unos hitos clave que determinan la continuidad del proyecto:

e Descubrimiento de un yacimiento.

e Definicion de recursos mineros (después del primer Estudio de Perfil).

e Definicion de reservas mineras (después del Estudio de Pre-factibilidad o Factibilidad).
e Obtencion de permisos ambientales para construir (Estudio de Impacto Ambiental).

e Decision de Invertir y obtencion de financiacion.

e Puesta en marcha de la operacion.

e Desarrollo brownfield.

e Agotamiento de las reservas mineras.

e Cierre, desmantelamiento y abandono de las instalaciones mineras.

La cadena de valor principal abarca las actividades relacionadas con las operaciones de mina y
planta (extraccion y procesamiento), asi como las actividades de mantenimiento asociadas a dichos
procesos. En la cadena de valor se diferencian hasta seis etapas: exploracién, evaluacion del
proyecto, desarrollo, explotacion, comercializacion y cierre de mina.
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CICLO DE VIDA DE ACTIVOS MINEROS
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Fuente: Gerens.

Etapa 1: Exploracion

La exploracion es la primera etapa del desarrollo del negocio minero. Engloba todas las actividades
relacionadas con la busqueda e identificacion de recursos mineros hasta la determinacion del interés
geoldgico del proyecto potencial.

Toda esta informacion geolbégica recopilada se evalla econOmicamente en el Estudio de
Prefactibilidad, una breve investigacion sobre algunos aspectos clave que permite determinar el
interés del proyecto y la continuidad o no del proceso. Se trata de un estudio preliminar con
informacion sobre el proyecto a desarrollar y que contempla diversos escenarios y alternativas a
matizar e implementar en el Estudio de Factibilidad. El Estudio de Prefactibilidad incluye, por tanto:
un estudio de mercado, estudio de reservas, recursos y procesos de recuperacion del mineral,
estudio financiero; suministros; estudio administrativo y Estudio de Impacto Ambiental. Si los
resultados técnico-econémicos retratados en el estudio son positivos, se considera un yacimiento.

Llegados a este punto, la direccién de la empresa debe decidir lo que quiere hacer con el yacimiento:

venderlo, continuar con su explotacion o mantenerlo en reserva para un momento de mayor
rentabilidad del metal.
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Etapa 2: Evaluacion del Proyecto
Una vez tomada la decision de continuar con el proyecto, se desarrolla el Estudio de Factibilidad
para determinar su viabilidad. Los principales hitos son:

e Seleccién del tamafio de la minay la planta.

e Seleccién del método de explotacion y procesamiento.

o Determinacién de las reservas (recursos econdmicamente explotables).
e Plan Minero (desarrollo — extraccién - produccion).

e Determinacion del equipamiento e infraestructura.

e Determinacion de inversiones.

o Definicion de costes de operacidén y comercializacién.

e Calculo de los flujos de caja y de la rentabilidad del proyecto.

e Aspectos legales (propiedad, agua, energia, accesos, etc.).

e Aspectos sociales.

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) debe demostrar a la autoridad que las operaciones que se
realizaran no alteran el entorno y que los residuos que se produzcan no contendran elementos
nocivos mas alla de los permitidos por la ley.

Una vez preparada toda la informacién anterior y previamente a la inversion, la empresa minera debe
tener en cuenta las condiciones politicas e impositivas del pais, un abanico de resultados econémicos
atractivos en diferentes escenarios segun el precio del metal, el estado legal de las propiedades
mineras y superficiales, y la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental (principal factor del retraso
para la materializacion de los nuevos proyectos).

Etapa 3: Desarrollo del Proyecto

Una vez identificado el yacimiento y garantizada la viabilidad del proyecto a través del Estudio de
Factibilidad, el desarrollo de este seria la primera etapa del negocio minero. Durante el desarrollo del
proyecto, tiene lugar el conjunto de actividades necesarias para acceder al mineral a explotar y
garantizar el futuro abastecimiento a la planta. Se trata de una etapa caracterizada por la necesidad
de una gran inversion y unos plazos prolongados en el retorno de dicha inversion, dada la duracion
de estos procesos constructivos.

Etapa 4: Explotacion

Esta cuarta etapa engloba todas las actividades relacionadas con la operacion de la mina y parte de
las de trasformacion (con las que se inicia la fase de beneficio). Esto incluye desde la extraccion, el
transporte y suministro de la mina a la planta, hasta su refinacion.
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Etapa 5: Comercializacion

En la Gran Mineria, las empresas comercializan en torno al 90-95 % de los productos de cobre
directamente en el mercado internacional, con salida de las exportaciones via las principales
terminales maritimas. En la Pequefia y Mediana Mineria, por el contrario, el mineral extraido se
transforma en plantas propias, bien de concentracién para los sulfuros de cobre o de hidratacién para
Oxidos de cobre. A partir de estos procesos se obtienen tanto catodos®® para su comercializacion
directa, como concentrados que se envian a otras plantas y fundiciones de la Enami para la
produccién de catodos. Generalmente, los productos obtenidos se venden en Chile o a la Enami,
segun tarifas (concentrados, precipitados o minerales) para su comercializacion a través de la estatal
en el mercado internacional.

Etapa 6: Cierre de faenas

El cierre de una faena puede ser total, parcial o temporal, segun las diferentes circunstancias:
agotamiento de los recursos, costes de operacion inviables, agotamiento de insumos (e.g. recursos
hidricos) o el bajo precio del metal. Los planes de cierre de mina contemplan desde el cese de las
operaciones y el desmantelamiento de equipos, hasta el cese completo de la mina; y debe revisarse
cada 5 afios, segun evolucione el proyecto. El cierre de una faena puede dilatarse hasta 10 afios,
segun las condiciones particulares y los posibles cierres progresivos que se hayan realizado desde
el inicio.

2.7. Clasificacion y delimitacion del sector

La cadena de valor del cobre demanda un gran abanico de bienes y servicios, no solo exclusivos de
las actividades propias de la cadena principal, sino también de otras areas economicas, igualmente
imprescindibles para la viabilidad de los proyectos. La demanda se puede clasificar en tres
categorias: Servicios Mineros, Bienes de Capital e Insumos.

2.7.1. Servicios mineros

Los servicios mineros comprenden todas las prestaciones intangibles presentes desde la etapa de
exploracién hasta el mismo cierre y que, segun su finalidad, se pueden dividir en: servicios generales
y de mantenimiento, servicios de construccion y montaje, y servicios de ingenieria y consultoria.

2.7.2. Bienes de capital

Los bienes de capital se pueden clasificar, segun la etapa del ciclo minero y tipo de faena, en: equipos
para exploracion, maquinaria para faenas a cielo abierto (rajo) y para mina subterranea, equipos para
plantas de concentracion, y bienes destinados al transporte de material.

18 placas de cobre de alta pureza que se obtienen en el proceso de electrorrefino y electroobtencién
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2.7.3. Insumos mineros

Dentro de la categoria de insumos mineros se incluyen: recursos hidricos y energéticos (de gran
importancia para la competitividad del desarrollo minero en Chile), y explosivos, bolas de molienda
o &cido sulfurico, entre otros.

2.7.4. Insumos criticos

Los insumos criticos son aquellos bienes y servicios propios del sector, es decir, aquellos cuyo
abastecimiento podria condicionar la viabilidad de los proyectos en el medio y largo plazo. Su
criticidad depende de factores como: el riesgo de desabastecimiento, la dependencia de las
importaciones, o posibles monopolios, entre otros.

Se diferencian hasta un total de 18 insumos criticos, clasificados segun sean de OPEX (gastos de
operacién) o CAPEX (gastos de capital).

e Insumos criticos para el OPEX:
o Energia Eléctrica Chancado y Molienda (Concentradora)

o Energia Eléctrica Sistema de Impulsion (Desalinizadora)

o Combustible (Petrdleo y lubricantes) (Mina a cielo abierto)

o M&R (Infraestructura, LHD, Camiones, Jumbo, Matrtillo, Chancador, Correas)
(MinaSubterranea)

o Requerimiento Agua Fresca (Desalinizadora)

o Acido Sulfarico

o Mantenimiento y Reparacion (M&R) (Mina a cielo abierto)

o Servicios de M&R Chancado y Molienda (Mec-Elec) (Concentradora)

o Servicios de M&R Espesamiento Concentrado (Mec-Elec) (Concentradora)

o Bolasy Barras de Molino (Concentradora)

o Servicios de M&R Flotacion (Concentradora)

o Depresante Cobre (Concentradora)

e Insumos criticos para el CAPEX:

o Pala de Cable (Mina a cielo abierto)
Camiones (CAEX) (Mina a cielo abierto)
Molino de Bolas y Barras (Concentradora)
Molino SAG (Concentradora)
Geomembranas (Lx)

O O O O
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3. Oferta — Analisis de competidores

3.1. Caracterizacion de la oferta

De acuerdo con las ultimas cifras ofrecidas por el Ministerio de Mineria, el nGmero de proveedores
de la mineria chilena alcanza la cifra de 6.334 empresas. De estas, el 74 % son empresas grandesy
el 26 % son pymes. Ademas, un 83 % son de capital nacional, mientras que un 17 % son de capital
extranjero o mixto. Mas de la mitad (60 %) de los proveedores de la mineria radican en la regién
Metropolitana de Santiago, seguida por la regién de Antofagasta'®.

Tal y como indica el Estudio de Caracterizacién de los Proveedores de la Mineria Chilena de 2019,
el perfil de las empresas que toman parte en el sector es muy diverso. Su clasificacion en base al tipo
de procesos que llevan a cabo es: exploracion y las geociencias (15 % de las empresas), planificacién
(22 %), comercializacién (21 %), operacion y procesos de transformacion de los minerales (mas del
33 %), tratamiento de relaves (23 %), y fundicién (17 %).2° Existe un nimero importante de empresas
gue participan, de forma transversal, en todos los eslabones de la cadena de valor.

Por otro lado, si se clasifican en base al segmento de bienes y servicios al que pertenecen, también
se observa una gran variedad en la oferta. En el segmento de los equipos, un 10 % se dedica al
arriendo; un 30 %, a la importacién; un 38 %, a la fabricacién; y un 32 %, a otras actividades?'. En el
segmento de los servicios, un 69 % de las empresas ofrece servicios en terreno; un 13 %, servicios
administrativos; y un 59 %, otros servicios. En lo referente a la tecnologia, un 32 % ofrece software
transversal; un 46 %, software especialmente destinado a la mineria; un 55 %, hardware transversal;
un 49 %, hardware para procesos mineros; y un 40 %, otras tecnologias.

3.2. Tamano de mercado

3.2.1. Exportaciones de empresas proveedoras mineras

Segun datos de ProChile y la Subsecretaria de Relaciones Economicas Internacionales (Subrei),
durante el afio 2022, 432 empresas chilenas proveedoras de la mineria exportaron bienes y/o
servicios a 87 paises por un total de 681 M USD?. Las empresas chilenas ofrecen bienes y servicios

19 Fyente: Caracterizacion de los Proveedores de la Minerfa Chilena, Expande, 2019

20 Algunos proveedores participan en varios procesos, por lo que la suma total es superior al 100 %. De hecho, un 30 % de los proveedores
contribuye de forma transversal en la cadena de valor.

2! De la misma manera, hay proveedores que ofrecen distintos tipos de bienes, servicios y/o tecnologias simultaneamente. Por este
motivo, la suma total es superior al 100 %.

22 Fyente: Proveedores de la Mineria Chilena: Reporte de exportaciones 2022, Subrei y ProChile, 2022
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para todas las fases de la actividad minera: exploracién, desarrollo, extraccion, procesamiento y
cierres de faena.

Asi, las principales exportaciones se agrupan en: contratistas operativos (mantenimiento), servicios
de ingenieria y consultoria (ingenieria, estudios, asesorias y proyectos), equipos y provisiones
(consumibles técnicos de todas las areas de actividad)®.

EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE LA MINERIA
Valores en millones de USD FOB (2015 — 2021)
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Fuente: Proveedores de la Mineria Chilena: Reporte de exportaciones 2022, Subrei y ProChile, 2022.

Los servicios profesionales transfronterizos efectuados por empresas chilenas en 2023 supusieron
un total de 29,2 millones de USD FOB. Un 72 % de los mismos estuvo relacionado con las actividades
de ingenieria aplicada a la mineria del cobre.

EXPORTACIONES CHILENAS DE SERVICIOS TRANSFRONTERIZOS RELACIONADOS CON
LA MINERIA 2023
Datos en USD FOB (2023)

Servicio Exportacién de servicios 2023
Ingenieria para instalaciones de mineria extractiva del cobre 16.829.964
Ingenieria para instalaciones de metalurgia del cobre 5.352.770
Asesoria aplicada a la mineria 6.967.483
Total 29.150.217

Fuente: Aduanas Chile, 2024.

28 Fuente: ProChile , 2024
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Hasta enero de 2024, las exportaciones de servicios profesionales transfronterizos chilenos han
ascendido a 16,1 millones de USD, repartidos de la siguiente manera:

EXPORTACIONES CHILENAS DE SERVICIOS TRANSFRONTERIZOS RELACIONADOS CON
LA MINERIA 2023
Datos en USD FOB

Servicio Exportacién de servicios 2023
Ingenieria para instalaciones de mineria extractiva del cobre 16.829.963
Ingenieria para instalaciones de la mineria no metélica extractiva 331.798
Ingenieria para instalaciones de metalurgia del cobre 5.352.770
Ingenieria para plantas generadoras de energia eléctrica 1.615.150
Asesoria en gestion de proyectos de ingenieria 78.236.371
Total 102.366.052

Fuente: Aduanas Chile., abril 2024.

Al menos, un 76,4 % de los servicios estuvo relacionado con la asesoria en gestion de proyectos de
ingenieria. No obstante, se aprecia una diversificacion en la prestacion de estos hacia areas como la
de generacion de energia eléctrica.

Alguno de los productos complementarios a la actividad minera que tradicionalmente Chile ha
exportado son:

EXPORTACIONES CHILENAS DE BOLAS DE MOLIENDA PARA MINERALES
Datos en USD FOB (2018 — 2023)

Afo Exportaciones en kg Exportaciones en USD FOB
2018 112.667.125 113.130.548
2019 114.780.842 112.587.400
2020 84.778.112 74.046.570
2021 105.191.282 108.382.557
2022 92.731.347 122.191.956
2023 90.390.174 104.775.436

Fuente: Thomson Reuters., consultado en 2024.
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Se puede apreciar como las exportaciones chilenas de bolas de molienda para minerales (cédigos
arancelarios a partir de 2022: 73259111y 73261111. Antes de 2022: 73259110 y 73261110) han ido
fluctuando a lo largo de los afios, experimentando una brusca caida en 2020 (debido a la pandemia
de COVID-19) y un pico en 2022. En 2023, las exportaciones cayeron un 14,3 %.

EXPORTACIONES CHILENAS DE NITRATO DE AMONIO, INCLUSO EN DISOLUCION ACUOSA
Datos en USD FOB (2018 - 2023)

Afo Exportaciones en kg Exportaciones en USD FOB
2018 195.698.094 63.016.694,88
2019 211.410.353 63.901.418,29
2020 124.856.990 36.314.691,31
2021 160.306.000 60.839.054
2022 185.553.336 147.589.018
2023 125.430.815 72.628.274

Fuente: Thomson Reuters., consultado en 2024.

Se puede apreciar como las exportaciones chilenas de nitrato de amonio (codigo arancelario:
310230) se redujeron drasticamente en 2020, tanto en peso como en unidades monetarias. En los
afos siguientes han ido convergiendo a niveles prepandémicos. No obstante, en 2023, sufrieron una
intensa caida hasta cifras similares a las de 2020.

3.2.2. Importaciones para uso minero

Para facilitar el estudio de las importaciones de productos de uso minero, se han agrupado las
partidas de los productos en los siguientes grupos?:

24 Los grupos de productos seleccionados agrupan importaciones efectuadas para la mineriay para sectores afines que puedan valersede
la misma tipologia de bienes. Por lo tanto, la cifra exacta de las importaciones para la mineria resulta imposible de desagregar, pero la
tendencia de demanda puede asimilarse.
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PRINCIPALES IMPORTACIONES DEL MUNDO RELACIONADAS CON LA MINERIA EN 2023
Datos en Millones USD CIF
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Vehiculos Neumaticos Grupos Palas Articulos de Bombasy  Centrifugasy
automoviles electrogenos  mecanicas, griferiay sus elevadores de aparatos para
para el excavadoras, partes liquidos y sus filtrar o depurar
transporte cargadoras y partes gases 0
palas liquidos y sus
cargadoras partes

Fuente: Aduanas Chile., 2024.

El monto total de los articulos importados en 2023 fue de 6.501 millones USD CIF.

3.3. Andlisis de los competidores

La consultora especializada Phibrand realiza anualmente un estudio del Ranking de Proveedores de
la Mineria de Chile, cuyo fin, Unico en su tipo a nivel internacional, es entregar una medida de
desempefio de los proveedores mineros a través de la evaluacion que sus clientes (las grandes
compainiias productoras) hacen de sus productos, servicios y forma de relacionarse.

En el afio 2022, se eligié mejor proveedor internacional a la empresa Metso (que proporciona equipos
y servicios para el procesamiento y flujo sostenibles de recursos naturales), y a la empresa Elcmetal
(soluciones integrales de desgaste para la mineria, construccion e industria) como mejor proveedor
nacional y mejor proveedor innovador local. A continuacion, se presentan los premios otorgados por
segmentos:
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EMPRESAS PREMIADAS POR PHIBRAND 2022
Datos de primera, segunda y tercera empresa clasificada 2022

EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Categoria Primer clasificado Segundo clasificado Tercer clasificado
Chancadores Metso Sandvik FLSmidth
Implementos de seguridad 3M MSA Honeywell
personal

Instrumentacion Endress + Hauser Emerson Siemens
Mantenimiento integral de planta Metso FLSmidth Siemens

Montajes Sigdo Koppers Besalco Montajes Salfa Montajes
$ervicios de movimiento de EMIN Besalco Maquinarias El Sauce
tierra

Explosivos y tronadura Enaex Orica Dyno Nobel
Ingenieria especializada SGS JRI Golder Associates
Lubricantes de pala Belray Mobil Shell (Enex)
Molinos Metso FLSmidth ThyssenKrupp
Neumaticos fuera de carretera Bridgestone Michelin Goodyear
Sistemas de control Honeywell ABB Siemens

Fuente: Phibrand.

En cualquier caso, el numero de proveedores del sector es muy elevado, tal y como se refleja en
Directorio Minero de Chile. En esta fuente se listan mas de 3.000 empresas proveedoras de la
mineria, clasificadas por el tipo de producto o servicio que ofrecen: 2.500 productos o servicios, 160
compafias mineras y 1.494 directivos, ejecutivos y profesionales. El siguiente cuadro recoge las
principales por cada tipo de producto o servicio:

Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Santiago de Chile
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EMPRESAS PROVEEDORAS DEL SECTOR
Muestra de empresas proveedoras

Tipo de producto/servicio Nombre de la empresa

Comercial Airex Ltda.

Aire Acondicionado para Maquinaria Pesada y Minera Johnson Controls

Comercial Libra Ltda

Aislantes Eléctricos Rhona S.A.

Pipeline Intelligence
Accesorios para Piping Tecma Chilena S.A.
Relix WaterRevinox

Altitec Chile Ltda.

Comercial Out S.A.
Accesorios para Seguridad Encrypta Chile S.A.

Macaya Rescate & Anticaidas

RMH SpA

Acoplamientos Hidraulicos BC Bearing Chile S.A.
Comercial Hidrocentro

Cesmec S.A.
Andlisis de Laboratorio Labotec Ltda.
Reich Ltda.
Thermo Fisher Scientific

Cerro Alto Ltda.
Constructora San Mateo SpA
Arriendo de Maquinaria Maquinaria y Construcciones Rio Loa S.A.
Norte Técnica Chile Ltda.
Raico Rental SpA
Valko

Articulos de Seguridad WLP Ltda.

American Screw de Chile Ltda.
Imporper Ltda.
Articulos para Fijacion y Sujecion ME Elecmetal
Pernostock Ltda.
Reliper

Altapro
Altitec Chile Ltda.
Drager Chile Ltda.
Equiseg Ltda.
Articulos para Proteccién Personal Kimberly Clark Professional
Laffén Equipos Contra Incendios
Nova Seguridad Ltda.
RMH SpA
Segurycel
Tempest - Proflex — Climber
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Asesorias en Eficiencia Energética

Gamma Ingenieros S.A.
Teknica

Asesorias y consultorias en Medioambiente

Fundacién Chile

Gestion Ambiental Consultores S.A.
Ingeclean S.A.

Jaime lllanes Asociados y Consultores S.A.
CCA Consultora

Preventiva RCA Ltda.

Stantec Chile

Ambar S.A.

Bombas Hidraulicas

Arriagada Hermanos y Cia. Ltda.

Full Diesel S.A.

Jacol

Prowinch Ltda.

Transupport Ergonomia en Salud Ocupacional

Cableado Eléctrico

Electra S.A.
Flores y Kersting S.A.
Saint-Gobain Canalizacion Chile S.A.

Paneles Solares

lled Chile S.A.
Kochi S.A.
TecnoVerde

Tratamiento de Agua

Aguasin SpA

Biosoil Chile SpA

Blumos Ltda.

Despurifil Ltda.

Dow Quimica

Valvulerias Cobra

IDE Chile

Inquinat Chile Ltda.

Laboratorio Quimico Sanitario Carlos Latorre S.A.
Manantial Chile S.A.

Nicolaides S.A.

Relix Water

Stantec Chile

Veolia Water Solutions Technologies Chile
Xylem Water Solutions Chile S.A.

Ventilacion

Reimaq y Cia. Ltda.
S & P Chile SpA
Termovent Ltda.

Servicios Gastrondmicos

Alicopsa S.A.
Casinos Chile S.A.
Casinos River Ltda.
Compass Catering
Intac Chile S.A.

Fuente: Directorio Minero de Chile.
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4. Demanda

4.1. Caracterizacion de la demanda

A continuacion, se analiza la demanda del sector a través de los tipos de empresas, los proyectos
en cartera, las inversiones estimadas segun especialidad y la demanda segun el tipo de insumo.

4.1.1. Segun tipos de empresa: Gran Mineria, Mediana Mineria y
Pequefia Mineria

Las empresas del sector se clasifican en tres grandes grupos: Gran Mineria, Mediana Mineria y
Pequefia Mineria (pequefia mineria y pequefia mineria artesanal).

En general, se engloba dentro de la Gran Mineria a todas las empresas con una produccién superior
a las 50.000 toneladas métricas de cobre fino (tmcf) al aflo. La Gran Mineria en Chile tiene una
importante presencia que condiciona el funcionamiento del mercado. Ademas, concentra los
mayores porcentajes de produccion de los principales metales, como puede apreciarse en el
siguiente cuadro. Por otro lado, la Mediana Mineria produce el 100 % del plomo y el 75 % del zinc.
Y la Pequefia Mineria, si bien tiene cuotas de participacion muy poco significativas, despunta en la
produccion de oro (4,5 % del total).

PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR TAMANO DE EMPRESA
Datos de 2022 con sus respectivas unidades

Grandes Medianas Pequefias
Mineral
Produccién % Produccién % Produccién %

Cobre (tmf) 5.188.780 96,50 % 139.054 2,59 % 48.797 0,9 %
Molibdeno (tmf) 45.551 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Oro (kg) 26.411 57,98 % 3.161 10,21 % 1.394 4,50 %
Plata (kg) 1.212.231 95,12 % 51.236 4,02 % 10.896 0,86 %
Hierro (tmf) 7.272.747 65,14 % 3.890.547 34,86 % 0 0,00 %
Plomo (tmf) 0 0,00 % 457 100,00 % 0 0,00 %
Zinc (tmf) 6.010 24,94 % 18.082 75,06 % 0 0,00 %

Fuente: Anuario de la Mineria en Chile 2022, Sernageomin, 2022.
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Aunqgue estos datos sefialan que los principales demandantes de la industria son las empresas de
la Gran Mineria (i.e. las grandes mineras privadas y Codelco), tanto la Mediana como la Pequefa
Mineria son competitivas a nivel mundial. Por ello, aunque a menor escala, la Mediana Mineria es
un segmento relevante de la demanda, debido a los servicios y equipos que requiere para ser
competitiva frente a empresas de mayor tamafio y con mas recursos.

e Gran Mineria

El origen de la Gran Mineria se remonta a las primeras décadas del siglo pasado, cuando la mineria
chilena experimentaba una etapa de decadencia tras el agotamiento de los yacimientos de alta ley.
Ante la creciente demanda del metal y la escasez de oferta, se decidi6 explotar a gran escala
yacimientos de baja ley, lo que requiri6 de una revolucion tecnoldgica y grandes inversiones
lideradas por multinacionales estadounidenses. Braden Copper Company, Chile Exploration
Company y Andes Copper Mining fueron las empresas originarias de la gran mineria del cobre con
la explotacién de los yacimientos de El Teniente, Chuquicamata y Potrerillos, respectivamente.
Desde entonces, las empresas de la gran mineria han sido el maximo exponente de inversion y
demanda en el sector.

Actualmente, la gran mineria esta formada por empresas privadas de capital extranjero y la empresa
publica Codelco. Las principales empresas de la gran mineria estan asociadas al Consejo Minero,
y tienen una produccién de mas de 50.000 toneladas de cobre fino al afio o una cantidad
econOmicamente equivalente en otros metales. El nimero de empresas asociadas al Consejo
Minero en la actualidad asciende a 17: Anglo American, Antofagasta Minerals, Barrick, BHP Billiton,
Candelaria Lundin Mining, Codelco, Collahuasi, El Abra, Freeport-McMoRan, Glencore, Grupo CAP,
Gold Fields, KGHM Polska Miedz, Kinross, Minera Lumina Copper Chile, Rio Tinto y Teck.?®

25 Fuente: Consejo Minero, 2024
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Descripcion

Faenas

Contacto

ANGLO
AMERICAN

Anglo American Chile Ltda. es una filial del grupo multinacional

de recursos Anglo American PLC, empresa minera global y
diversificada que, a través de sus operaciones mineras,
proyectos de crecimiento y las actividades de exploracion y
comercializacion, se extiende por el sur de Africa, América del
Sur, Australia, América del Norte, Asia y Europa. Con presencia
en Chile desde 1980, actualmente cuenta con tres operaciones
préximas a Santiago que formarian la Division Anglo American
Sur: El Soldado y Los Bronces, explotaciones destinadas a la
produccion de cobre fino y la fundicion de Los Chagres. En
todas ellas, su participacion es del 50,1 % (en ambas, asimismo,
el 29,5 % pertenece a Inversiones Mineras Becrux; y el 20,4 %
restante, a Mitsubishi Corp.). También es propietaria del 44 %
de la Compafia Minera Dofia Inés de Collahuasi (el 44 %
pertenece a Glencore, y el 12 % restante, a JCR, un consorcio
japonés liderado por Mitsui Co. Ltda.), situada en el norte en la
Regién de Tarapaca.

El Soldado,
Chagres, Los
Bronces, Doina

Inés de

Collahuasi

(56) 2 2230
6000

https://
wWww.a

ngloam

erican.c

om

ANTOFAGAS
TA
MINERALS

Es la principal compafiia minera chilena privada, cuarto
productor de cobre en el pais y noveno a nivel mundial. Es la
filial minera de Antofagasta PLC, que cotiza sus acciones en la
Bolsa de Valores de Londres y pertenece al grupo Luksic en un
65 %. AMSA esta a cargo de la operacion de cuatro compaiiias
mineras: Minera Centinela (70 %, el 30 % restante pertenece a
Marubeni Copper Holdings Limited), creada en junio de 2014 a
partir de la integracion de Minera El Tesoro y Minera Esperanza,;
Minera Los Pelambres (60 %, el 25 % pertenece a Nippon LP
Resources BV, y el 15 % restante, a MM LP Holding); Minera
Zaldivar (50 %, el 50 % restante pertenece a Barrick Gold); y
Minera Antucoya (70 %, el 30 % restante pertenece a Marubeni
Corp.). Entre los proyectos planificados por el holding,
destacan: Proyecto Infraestructura Complementaria Minera Los
Pelambres (INCO); Proyecto de Adaptacion Operacional (PAO),
parte de lainiciativa Los Pelambres Futuro; Nueva Centinela (ex
Desarrollo Minero Centinela); y Twin Metals Minnesota (MM).

Minera Los
Pelambres,
Minera
Centinela,
Minera
Antucoya, y
Minera
Zaldivar

(56) 2 2798
7000

http://w
ww.ami

nerals.c

I/

BARRICK
GOLD

Compafiia con casa matriz en Canad4, lider en produccién de
oro a nivel mundial. En Chile es propietaria del 50 % del
complejo minero Zaldivar en Antofagasta (el otro 50 %
pertenece a Antofagasta Minerals). Entre sus proyectos
destacan: la mina de oro a cielo abierto de Pascua (100 %), el
primer yacimiento minero de oro binacional del mundo, en
proceso de cierre desde 2020; Norte Abierto (50 %, el otro 50
% pertenece a Newmont), con importantes reservas de oro,
cobre y otros minerales; la exploracién de Alturas (100 %) en
Coquimbo, que ha logrado mejorar la comprension geologica
del deposito y la delimitacion de sus recursos; el proyecto de
Exploracion Campanario (100 %), en Coquimbo, proximo a la
exmina de El Indio, en el que se pretende identificar el potencial
del mineralizacion a través de sondajes; y el Cierre de El Indio,
proceso pionero del cierre de una mina en Chile, en desarrollo
desde 2002, con una inversion superior a los 77 millones de
dolares.

Minera
Zaldivar,
Pascua, Norte
Abierto, Altura,
Cierre de El
Indio y
Exploracion
Campanario

(56) 2 2340
2022

www.b
arrick.c
om
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BHP
BILLITON

Empresa con sede matriz en Australia, responsable de las
operaciones de cobre, zinc, uranio, oro, plata y niquel, ubicadas
en Chile, Per( y Australia. Sus operaciones en el pais andino
son: Minera Escondida en Antofagasta, segundo productor de
cobre en Chile después de Codelco, con un 18 % (participa en
el 57,5 %; mientras que Rio Tinto, de capitales ingleses,
participa en un 30 %; Jeco Corporation, en un 10 %; y Jeco 2
Ltd. En un 2,5 %). Por otro lado, es propietaria de BHP Billiton
Pampa Norte (100 %) con dos faenas, Cerro Colorado y
Spence, ambas en el norte. Cabe destacar que, tanto Pampa
Norte BHP como Escondida BHP son socios de Consejo
Minero.

BHP Pampa
Norte y BHP
Minera
Escondida

(56) 2 2206
5010

CODELCO

Empresa estatal chilena, con casa matriz en Santiago de Chile.
Es el mayor productor mundial de cobre de mina del mundo.
Durante 2022 produjo el 8,7 % de todo el cobre del mundo y el
27 % de la produccion nacional, con 1.446 KTMF (sin incluir su
participacion en el yacimiento El Abra con el 49 % de la
propiedad y en Anglo American Sur con el 20 % de la
propiedad). Su negocio principal es la exploracion, desarrollo y
explotacién de recursos mineros de cobre y subproductos, su
procesamiento hasta convertirlos en cobre refinado y su
posterior comercializacion. Su principal producto comercial son
los catodos de cobre grado A. Esta presente en el territorio
chileno a través de sus 7 divisiones: Radomiro Tomic,
Chuquicamata, Ministro Hales, Gabriela Mistral, Salvador,
Andina y El Teniente, ademéas de la Fundicion y Refineria
Ventanas. Todas estan ubicadas entre la Regién de
Antofagasta y la Regién del Libertador General Bernardo
O’Higgins. Asimismo, Codelco participa en la Sociedad
Contractual Minera El Abra (49 %) y Anglo American Sur (20
%). Para garantizar su competitividad, Codelco cuenta con un
plan de seis proyectos estructurales que durante los ultimos
aflos han sufrido numerosas variaciones en cronogramas,
presupuestos e incluso planteamientos. Estos son: Explotacion
Sulfuros Radomiro Tomic, que permitira explotar los sulfuros
profundos de la Divisién; Mina Chuquicamata Subterranea, que
supondra la transformaciéon de una mina a cielo abierto a una
mina subterrdnea; el Nuevo Nivel de Mina El Teniente; la
continuidad de la mina de El Salvador a través de Rajo Inca, el
Nuevo Sistema de Traspaso Andina, que reemplazara al actual
sistema de chancado primario y de transporte, y el Desarrollo
Futuro Andina para optimizar esta Division.

Ministro Hales,
Radomiro
Tornic,
Chuquicamata
, Gabriela
Mistral,
Salvador,
Andina,
Ventanas, El
Teniente

(56) 2 2690
3000

WWW.CO
delco.c
om

COLLAHUASI

Es una sociedad contractual que pertenece a compafias
subsidiarias de Anglo American plc (44 %), Glencore (44 %)y
JCR, un consorcio japonés liderado por Mitsui Co. Ltda. (12 %).
Su principal operacion es la Compafiia Minera Dofia Inés de
Collahuasi SCM, que posee dos yacimientos (Rosario y Ujina)
que producen concentrado de cobre, catodos de cobre y
concentrado de molibdeno. Ocupa el sexto lugar en reservas a
nivel mundial.

Rosario y
Ujina

(56) 2 2362
6730

http://w
ww.coll

ahuasi.
cl
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EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Empresa con sede en Phoenix, Arizona, lider a nivel
internacional en recursos naturales y con amplias reservas
probadas de cobre, oro, molibdeno, cobalto, petréleo y gas
repartidos por todo el mundo. Lider en la produccion mundial de

FREEPORT- | molibdeno y oro. En Chile, Freeport-McMoRan tiene presencia
MCMORAN a través de la operacion SA Minera El Abra (51 %), explotacién El Abra (56) 2 2873 www.fc
COOPER & de cobre, en produccion desde 1996, tras el aporte de Codelco 1200 x.com
GOLD (FCX) | (49 %) de los derechos mineros y de aguas. En octubre de
2014, confirmaba la venta del 80 % de las operaciones de
Candelaria y Ojos del Salado, en la Region de Atacama, a la
también canadiense Lundin Mining; el 20 % restante sigue en
manos de la japonesa Sumitomo Corporation.
Empresa resultante de la fusién de Glencore y la suiza Xstrata.
Es una de las empresas de recursos naturales diversificadas
méas grande del mundo, lider en la produccion y | Dofa Inés de
comercializacion de mas de 90 commodities con oficinas en Collahuasi, www.dl
GLENCORE | mas de 50 paises. En Chile opera a través de Glencore Chile Altonorte, (56) 2 2342 en_cﬁg_
PLC S.A. y cuenta con las siguientes operaciones mineras: la | Lomas Bayas, 9000 com :
Compafiila Minera Lomas Bayas (100 %) y el Complejo Altos de —
Metalurgico Altonorte (100 %) en Antofagasta, la Minera Altos Punitaqui
de Punitaqui (100 %) en la Regiéon de Coquimbo y el
mencionado 44 % de Dofia Inés de Collahuasi.
Cia. Minera del Pacifico S.A. (CAP Mineria o CMP) es el mayor Color;c()jsos El
productor de hierro en Chile, posee depdsitos ubicados en su '
A . Algarrobo, Isla
mayor parte entre las regiones de Antofagasta y de Coquimbo Guarello. El
y cuenta con una capacidad de produccién aproximada de Romerél htto://w
13.000 t de mineral de hierro. La produccion esta compuesta de ’ (56) 2 2818 AtD.TW
GRUPO CAP g 2 . Cerro Negro ww.cap
pellets basicos, pellets de reduccién directa, pellets feed, 6000
> . ; - Norte, el .cl/
granzas y finos de mineral de hierro, cuyo 20 % es vendido a la Pleito
aceria chilena de Huachipato y la diferencia es destinada a la Ma neti'ta
exportacion, principalmente al mercado asiatico, destacando F’gunta ’
entre otros, China, Japon, Indonesia, Corea y Malasia. -
Totoralillo
Una de las compafiias mineras mas grandes de Polonia, htrtm?:é/g
reconocida como productor internacional de cobre y plata, con gnm
mas de 50 afios de experiencia en la industria. En Chile, es c00Gio/
duefia del 55 % de Sierra Gorda SCM, en la Regién de . €gociol
Sierra Gorda, (56) 2 2366 extracci
KGHM PM Antofagasta (el 45 % restante pertenece a la empresa ;
: - . : Mina Franke 5200 on-y-
australiana South32). También es propietaria de la empresa enrique
Franke SCM, que cuenta con un yacimiento de cobre en ﬁi;ﬁ
produccion con una empresa de exploraciones denominada o/sierra
Mineria y Exploraciones KGHMI (MEK). —
-gorda
Empresa filial de Kinross Gold Corporation, una productora de httos://
oro con sede en Toronto, Canada. En Chile, se encuentra La Coipa, ACRS.1L
. . . . (56) 2 2651 WwWw.Ki
KINROSS presente a través de las operaciones mineras La Coipa y Lobo-Marte,
> o . . 7900 nrossch
Maricunga (100 %), ambas en la Region de Atacama, ademas Maricunga, ile.cl/
del proyecto Lobo-Marte (100 %). —
Empresa perteneciente a las empresas japonesas Pan Pacific
MINERA Copper Co., Ltd. (68,34 %) —en la que participan JX Nippon http://w
LUMINA Mining & Metals (66 %) y Mitsui Mining & Smelting Co., Ltd. Caserones (56) 2 2628 ww.cas
COPPER (34 %)— y Mitsui & Co., Ltd. (22,63 %). En Chile, JX Nippon 5000 erones.
CHILE Mining & Metals es propietaria del 49 % de la operacién cl/

Caserones (el otro 51 % pertenece a Lunin Mining).
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EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Empresa minera canadiense con operaciones en varios paises.
Produce, principalmente, cobre y zinc; ademas de plata, niquel, httos://
cobalto y plomo. En Chile posee el 80 % de Distrito Candelaria _p_.l
(integrado por los yacimientos Candelaria Rajo y las minas %
LUNDIN subterraneas Candelaria, Santos y Alcapgrrosa; las dos plantas Distritq (56) 5 2246 ina.com
MINING concentradoras: Candelaria y Pedro Aguirre Cerda; una planta | Candelaria'y 1617 _g_/o .erati
desalinizadora; y un puerto de embarque: Punta Padrones) y Caserones _p_/can
Ojos del Salado (complejo subterraneo de cobre que explota las gnIS -
minas Santos y Alcaparrosa). El 20 % restante pertenece a r$1i?1r3-
Sumitomo Corporation. También es propietaria al 51 % de la E—
operacion Caserones.
Teck
Quebrada
Compafiia canadiense que cuenta con participacion o | Blanca (Teck
propiedad de minas situadas en Canada, Estados Unidos, Chile QB),
y Pert. Esta presente en Chile a través de la operacion de las | T€ck Carmen
minas de cobre Quebrada Blanca (60 %, el 30 % pertenece a | de Andacollo https://
TECK Sumitomo Metal Mining Co. y Smitomo Corporation, y el 10 % | (Teck CDA)y | (56) 224645700 | www.te
restante, a Enami), en la Region de Tarapacd y Carmen de Proyecto ck.com/
Andacollo (90 %, el 10 % restante pertenece a Enami), en la brad
Region de Coquimbo, y el nuevo proyecto para ampliar su Quebrada
produccién, Quebrada Blanca Fase 2. Blanca Fase 2
(Teck QB2)
Es una de las empresas mineras méas grandes del mundo, con https://
RIO TINTO sgde en Londres (Inglaterra) y Melbourne (Australia). En Chile, Minera (56) 2 2203 WWW.ri
Rio Tinto esta presente desde 1989 y posee una participacion Escondida 1122 otinto.c
de 30 % en la propiedad de Minera Escondida. om/

A continuacién, se resumen las operaciones y proyectos de las principales empresas de la gran

mineria:

Regién de Tarapaca:

RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE TAPARACA
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) de 2022

Operacién Productos Compaifiia Propiedad ;(r)cznguccmn
Cerro Colorado Cu BHP Billiton Pampa Norte BHP Billiton 51 ktmf Cu
~ . . . ~ . Anglo American plc (44 %),
Doiia Inés de Cia. Minera Dofia Inés de o
Collahuasi Cu, Mo Collahuasi (();;ol)encore (44 %)y JCR (12 571 ktmf Cu
Teck (60 %), Sumitomo
Quebrada Blanca Cu Cia. Minera Quebrada Blanca Metal Mining Co. y 12 ktmf Cu

Sumitomo Corporation (30
%), y Enami (10 %)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

Regién de Antofagasta:
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' < : X Eigiﬂimén 50 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Santiago de Chile



EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE ANTOFAGASTA
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) de 2022

Operacion Productos Compaiiia Propiedad ;(r)ggucuon
Sociedad Contractual Minera  Glencore (51 %) y Codelco
El Abra Cu El Abra (49 %) 92 ktmf Cu
Radomiro Tomic Cu Codelco Estado de Chile 301 ktmf Cu
Chuquicamata gu, Mo, F, Codelco Estado de Chile 268 ktmf Cu
Spence Cu BHP Billiton Pampa Norte BHP Billiton 241 ktmf Cu
Antofagasta Minerals (70 %)
Centinela Cu, Mo, Au Minera Centinela y Marubeni Copper Holdings 248 ktmf Cu
Ltd. (30 %)
Gabriela Mistral Cu Codelco Estado de Chile 110 ktmf Cu
Lomas Bayas Cu Cia. Minera Lomas Bayas Glencore 73 ktmf Cu
Barrick Gold (50 %) y
Zaldivar Cu Cia. Minera Zaldivar Antofagasta Minerals. (50 89 ktmf Cu
%)
BHP Billiton (57,5 %), Rio
Escondida Cu Minera Escondida Ltda. Tinto (30 %) y otros 1.026 ktmf Cu
inversionistas (12,5 %)
Ministro Hales Cu, Ag Codelco Estado de Chile 152 ktmf Cu
. Cu, Mo, Au, . KGHM International (55 %),
Sierra Gorda Ag Sierra Gorda SCM South32 Ltda. (45 %) 173 ktmf Cu
Altonorte F Complejo Metallrgico Glencore 311 ktmf Cu
Altonorte
. Antofagasta Minerals (70 %)
Antucoya Cu Minera Antucoya y Marubeni Corp. (30 %) 79 ktmf Cu
Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
Regién de Atacama:
RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE ATACAMA
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf), onzas (0z) o kilo toneladas (kt) de 2022
Operacién Productos Compaifiia Propiedad g(r)cz)guccmn
Salvador Cu, Mo, F Codelco Estado de Chile 32 ktmf Cu
KG Chile (Netherland) BV —
La Coipa Au, Ag Cia. Minera Mantos de Oro KG Latlp'Am(.arlca BV - 115 oz Au
Compaiia Minera
Maricunga
. . . . KG Chile (Netherland) BV —
Maricunga Au Cia. Minera Maricunga KG Latin America BV -
Candelaria Cu, Au Cia. Contractual Minera Lundin Mining (80 %) y 152 ktmf Cu

Candelaria

Sumitomo Corp. (20 %)

Oficina Econdmica y Comercial de la
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EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

Lundin Mining (80 %) y
Sumitomo Corp. (20 %)
Lundin Mining (51 %) y JX
Nippon Mining & Metals (49 124 ktmf Cu

Ojos del Salado Cu Lundin Mining 21 ktmf Cu

Caserones Cu, Mo SCM Minera Lumina Copper

Chile
%)
Compafiia Minera del Compafiia de Acero del
Cerro Negro Norte Fe Pacifico Pacifico 3.900 kt Fe
Los Colorados Fe Con)panla Minera del Con)panla de Acero del 9.900 kt Ee
Pacifico Pacifico
Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
Region de Coquimbo:
RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE COQUIMBO
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) o kilo toneladas (kt) de 2022
Operacién Productos Compaifiia Propiedad ;(r)gcziuccmn
Carmen de Cia. Minera Teck Carmen de .
Andacollo Cu Andacollo Teck (90 %) y Enami (10 %) 39 ktmf Cu

Antofagasta Minerals (60
%), Nippon LP Resources

Los Pelambres Cu, Mo, Au Minera Los Pelambres BV 275 ktmf Cu
(25 %) y MM LP Holding (15
%)
Compafiia Minera del Compafiia de Acero del
El Romeral Fe Pacifico pacifico 1.200 kt Fe

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

Regién de Valparaiso:

RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE VALPARAISO
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) de 2022

Produccién

Operacion Productos Compaifiia Propiedad 2022

Anglo American plc (50,1
%), Inversiones Mineras
El Soldado Cu Anglo American Sur Becrux 40 ktmf Cu
(29,5 %) y Mitsubishi Corp.
(20,4 %).
Anglo American plc (50,1
%), Inversiones Mineras
Chagres F Anglo American Sur Becrux 95 Kmtf Cu
(29,5 %) y Mitsubishi Corp.
(20,4 %).

Andina Cu, Mo Codelco Estado de Chile 177 ktmf Cu

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
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Region Metropolitana:

RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION METROPOLITANA
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) de 2022

Operacién Productos Compaifiia Propiedad ;(r)gguccmn
Anglo American plc
(50,1 %), Inversiones
Los Bronces Cu, Mo Anglo American Sur Mineras Becrux 271 ktmf Cu
(29,5 %) y Mitsubishi Corp.
(20,4 %).
Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
Regién de O’Higgins:
RESUMEN DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE LA REGION DE O’HIGGINS
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) de 2022
Operacion Productos Compaiiia Propiedad g(r)chcziuccmn
El Teniente Cu, Mo, F Codelco Estado de Chile 405 ktmf Cu

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

Dentro de la gran mineria, la mineria privada del cobre es la principal productora, alcanzando el
73 % del total en el afio 2022. Codelco produjo el 27 %?°. Segun los datos disponibles hasta
noviembre de 2023, la proporcion de la produccion de cobre empresa privada-publica ha aumentado
por parte de la mineria privada: 75 %, frente al 25 % de Codelco.

26 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EN MINERIA PRIVADA Y PUBLICA DEL COBRE
Datos en kilo toneladas métricas finas (ktmf) (2016 — 2023)

7.000 76%
75% =
6.000 74%
5.000 P oo - A I
) 72% 72%
4.000 71% 1%
69% 70%
3.000
0 %
5000 68% 68%
1.000 66%
0 64%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Produccion Codelco
= Produccion Mineria privada

Participacion de la privada sobre el total (eje secundario)

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

Segun las cifras de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC), entre 2023 y 2027, el 37,5 % de la
inversién en Chile se destinara al sector minero. El 77,5 % correspondera a la mineria privada y el
22,5 % restante, a la publica.

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN MINERIA PRIVADA Y PUBLICA 2023-2027
Datos en millones de USD Proyecciones de 2023 a 2027

7.000
6.000
5.000
4.000 407
3.000
2.000 3.839

1.000

0
2023 2024 2025 2026

® Mineria privada  ® Mineria publica

Fuente: Reporte CBC Sector Mineria Tercer Trimestre 2023, Corporacion de Bienes de Capital (CBC).
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El total de la inversion se repartird en las siguientes partidas:

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN MINERIA 2023-2027
Datos en millones de USD. Proyecciones de 2023 a 2027

9.680 = Complejos y desarrollos
8.882 mineros
= Plantas desalinizadoras

Prospecciones mineras

Tranques de relaves

= Plantas de procesos y
otras construcciones

376 j 887

621

Fuente: Reporte CBC Sector Mineria Tercer Trimestre 2023, Corporacion de Bienes de Capital (CBC).

e Mediana Mineria

La Mediana Mineria agrupa a, aproximadamente, una veintena de empresas que, en 2021,
alcanzaron una produccién de 215.036 t de cobre (3,8 % de la produccién nacional del mineral)?’.
Sus capitales son principalmente nacionales, y se encuentran distribuidas entre Tarapaca y Aysén
(la mayor parte de ellas, ubicadas en el sector Centro-Norte del pais).

Se dedica principalmente a la parte extractiva, explotando yacimientos que por su tamafio y
estructura no serian rentables a una escala de explotacion mayor. Por tanto, la mediana mineria es
mas selectiva en sus operaciones que la gran mineria. Esto se debe a que, para rentabilizar los
costes de operacion, tiene que procesar leyes de mineral mas altas (entre el 1,0 % y el 1,5 % en
comparacion con el 0,7-0,9 % de la Gran Mineria). En 2022, la Mediana Mineria produjo el 2,3 %
del cobre total de Chile?.

La Mediana Mineria tiene dificultades para acceder a financiacion, por lo que trabaja con horizontes
mas cortoplacistas (2 o 3 afios de produccion), y lo hace Unicamente sobre sus recursos conocidos
y demostrados. Debido al riesgo propio de su actividad, estas empresas suelen tener dificultades

27 Fuente: Monitoreo de variables e indicadores relevantes de la mediana y peguefia mineria chilena, Cochilco, 2022

28 Fuente: Sernageomin a través de Anuario de la Mineria de Chile 2022.
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para acceder a financiacion bancaria, por lo que deben aumentar y diversificar sus fuentes de
financiacion.

En este sentido, deben aprovechar asociaciones con empresas de la gran mineria que les permitan
acceder a la explotacion de yacimientos medianos y aumentar las inversiones propias en
exploracién o via joint ventures con terceros.

Asimismo, estas empresas se enfrentan a importantes dificultades para negociar y exportar
directamente sus productos, por lo que acceden al mercado internacional a través de la Enami, a
quien venden mayoritariamente su produccion mediante de contratos de compra.

INombre de Ubicacion Descripcion Faenas Producto Web
aempresa
. . . ps: .
1l Region Complejo subterraneo de cobre perteneciente a Concentra Etntdlsnilnvlvml
Minera Ojos €g la empresa Lundin Mining, ubicado en la region | Candelari -
Tierra . . do de com/operatio
del salado . de Atacama. Explota las minas subterraneas a .
Amarilla Cobre ns/candelari
Santos y Alcaparrosa. -
a-mine/
Minera Atacama Kozan es una empresa minera
chileno-japonesa, que se dedica a la produccion
y comercializacién de concentrado de cobre de
alta pureza, mediante el sistema de explotacion .
: S Instalacio
Sub Level Stopping, donde el chancado primario nes
se ubica al interior de la mina, luego el material ubicadas
. . es trasladado a superficie mediante correas
Minera Il Region - enla Concentra .
Atacama Tierra transportz_idoras. Region do de http://atacam
Kozan Amarilla La capacidad de la planta de concentrado es de de Tierra Cobre akozan.cl/
150.000 toneladas al mes, a través de un sistema -
- : . Amarilla /
de flotacién aplicado a minerales sulfurados. El Mina
deposito de relaves se encuentra ubicado en el Kozan
sector denominado Quebrada del Gato, a 17 km
de la faena.
S.C. Minera Atacama Kozan, tiene todas sus
instalaciones y oficinas en Tierra Amarilla.
Mina
Rajo
Media
Mina y plantas de concentracién y LX-SX-EW?° | Luna;
. . , Concentra
Minera Cerro | V Region - | para obtener concentrado y catodos de cobre. | Planta de do de Wwww.cerrone
Negro Cabildo | Ubicada en la provincia de Valparaiso. Pasta | Lixiviacio Cobre gro.cl
principal Cobre. n; Planta
de
Extraccio
n
Minera Florida es una mina subterranea de oro y hitps:// W,
. ; yamana.com
plata ubicada al sur de Santiago, en el centro de -
) . [English/portf
Chile, con una planta de 2,300 toneladas por dia olio/oroducin
Minera . | que incorpora procesos de flotacion, lixiviacién y .
; RM - Alhué . . Alhué Oro a-
Florida electrodeposicion. La mina ha estado en . .
s, . o . . mines/miner
operacion por mas de 20 afios y el objetivo a mas .
largo plazo es aumentar la produccion a 130,000 o
~ florida/defaul
onzas de oro por afio. L ASpx

29 Lixiviacion, extraccién por solvente y electro-obtencion
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Cia. Minera La Patagua trata anualmente en su
planta de beneficio aproximadamente 132.000

Minera La V Regién - | toneladas de mineral, vendiendo a la Empresa La Codnc:;zr;tra W

Patagua Cabildo Nacional de Mineria 7.300 toneladas de | Patagua Cobre hgegﬁ—tm(ll
concentrado con un fino contenido de 1.840 —
toneladas de cobre.

. L https://www.
I\ggﬁir?alga_s I.Ir;fgl'gnv' Er_npresa de medi_ana’ mineria dedicada | Taltaly Concentra ceniza_s.cl/gr
Las Luces y Region - principalmente a la mineria del cobre operando E_I do de upo-minero-

Cabildo Cabildo dos faenas: Taltal y El Cabildo. Cabildo Cobre las-cenizas-

sa
Mina
Punta del
Cobre;
Mina
Empresa minera de capitales chilenos Madntos Concentra
Minera Il Region - especializada en .Ia exp!ota;i()n de yacimigntos Col:()are' do de
Punta del Tierra de cqbre de medlan,a mineria. Sus operaciones Mina’ Qobre y http://pucobr
Cobre Amarilla se ubican en la Region de Atgcama contandq con | - onate: Minerales e.cl/
diversos puntos de extraccion y procesamiento Planta' Sulfuros de
de este mineral. San Cobre
José;
Planta
Bio
Cobre
Compafiia Minera San Gerénimo naci6 en 1963.
Se encuentra centrada en uno de los principales Mina 26
distritos de cobre en Chile. Por més de 40 afios, de
la Compafiia ha concentrado su quehacer en la Agosto:
exploracion y explotacion de minas de cobre y Mina '
plata de la IV Regién de Coquimbo. Desde 2008 Subterra
lleva a cabo un plan de expansion de la compafiia nea 21
que le ha permitido alcanzar una posicion de mavo htto://WWW.C
Mi . relevante como productor minero a nivel regional 4 : Concentra AUP-/TWWW.C
inera San | IV Region - i |. Actualmente estd embaucado en dos de 2001; do de msg.cliindex.
Gerénimo Vicufia y nacional. .c : Mina php?op=hom
operaciones: Faena Talcuna (desde la mina se S . Cobre
ubterra e
provee concentrado de cobre procesado en la nea =
planta concentradora y también se flotan 2001:
minerales de oro que se extraen de yacimientos Minaz'a
del distrito Condoriaco), y Faena Lambert (se cielo
producen sulfatos de cobre para la cadena abierto
alimentaria y de uso agricola). Actualmente el 80 Tugal

% de su produccién es exportado, principalmente
a paises europeos.
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Mina
Subterra
Division Talcuna de Compafia Minera San dr:eerar‘élo Concentra
Minera IV Region - | Geronimo es un complejo de minas y planta que de 200y1' do de www.talcuna
Talcuna Vicuia procesa sulfuros de cobre y produce sobre 42300 Mina a ’ Cobre .cl
toneladas de concentrados de cobre y plata. Cielo
Abierto
Tugal
Minera Valle Central (MVC), de propiedad de la
empresa Canadiense Amerigo Resources Ltda.,
es una empresa privada de la mediana mineria
del cobre. MVC recupera Cobre y Molibdeno de
los relaves frescos provenientes de Codelco- Concentra | htto://www.m
Minera Valle | VI Region - | Chile Division El Teniente (DET), y ademas do de ineravallece
Central Rancagua | posee los derechos para remover y procesar los Cobre T ntralcl
relaves antiguos que la misma DET deposité en -
el Embalse Colihuesy en el Tranque Cauquenes.
Es una planta de reprocesamiento de relaves de
Division el Teniente para obtener concentrado de
cobre.
El Bronce y Choquelimpie son dos filiales. La
primera engloba una mina y planta de | MinaEl
. .. | procesamiento para obtener oro y metal dore, y | Bronce, .
Mlntér:nCan V;ﬁg:g; esta ubicada en la provincia de Valparaiso. La Mina gglzj(;egtrrg ht;n.é/m.c
segunda engloba igualmente una mina y planta | Choqueli y
de procesamiento de minerales de oro, y se mpie
encuentra ubicada en la provincia de Arica
o También llamada Compafiia Cuprifera Mantos de
Compaiia . -
- . la Luna construyé una planta de explotacion | Mantos . .
Minera de Il Region - Lo . . P Cétodos https://manto
) - proxima a la ciudad de Tocopilla con el propésito de la
Tocopilla Tocopilla d - de Cobre sdelaluna.cl
SA e tratar un promedio de 1.500 toneladas de Luna
o mineral al mes
Desde su yacimiento ubicado en la Quebrada de
Haldeman - R .
Mining I Region - Sagasca, 110 kilbmetros al interior de lquique, | Catodos htto://www.h
: Region de Tarapacd, en el norte de Chile, | Sagasca DDAV, 11
company Iquique . ) de Cobre aldeman.cl/
SA prod_ucen catodos de cobre de alta calidad
T técnica.
Compafiia | Xl Region - Cerro Minerales
Minera Cerro Chile Bavo Auriferos y
Bayo Chico y Plata
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Minera Tres Valles es un proyecto minero
productor de cobre, su labor se centra en la
explotacion de los yacimientos subterraneo

Sociedad L Papomono y rajo abierto Don Gabriel, que fueron Mina http://minerat
Contractual | IV Region - . .
. re-abiertos en octubre 2015. Tres Cobre Fino | resvalles.co
Minera Tres | Salamanca . . .
Planta de procesamiento funciona mediante el Valles m/

Valles . Y -
método de lixiviacion, extraccion por solventes y

electro-obtencién, procesos que permiten la
produccién de catodos de cobre

e Pequefia Mineriay mineria artesanal

No existe una definicion Unica de la Pequefia Mineria en Chile. Asi, Sernageomin la define como
aguella que emplea a menos de 80 trabajadores durante menos de 200.000 horas anuales.

Por su parte, el Codigo de Mineria considera la pequefia mineria como la practicada por empresas
con menos de 12 empleados; y la Ley de Impuesto a la Renta clasifica como mineria artesanal a la
gue tiene menos de 5 trabajadores.

Enami considera empresas pertenecientes a la Pequefia Mineria a las que venden o tratan 10.000
toneladas de minerales o su equivalente en productos mineros al mes.

Se estima que el 1 % del cobre producido en Chile durante 2022 provino de la Pequefia Mineria®.
Se trata principalmente de faenas extractivas de explotaciones subterraneas, productoras de cobre,
oro y plata, que comercializan su produccion a través de la Enami. Cuentan con recursos muy
limitados tanto en equipamiento como en infraestructura de apoyo. Son duefios de la propiedad
minera o arrendatarios de las pertenencias que explotan. Por todo ello, el sector es muy sensible al
precio de los metales y las operaciones activas pueden aumentar o disminuir de manera muy
significativa en el corto plazo, con nuevas aperturas o cierres temporales. Se trata de un sector mas
artesanal y menos formal que los anteriores.

4.1.2. Segun area de especializacion

La Corporacion de Bienes de Capital (CBC) clasifica la inversiébn en mineria del quinquenio en
funcién del tipo de actividad o activos al que va dirigida: ingenieria, construccion, equipos y otros.

La ingenieria hace referencia a las primeras etapas de los proyectos y abarca la ingenieria
conceptual, basica y de detalle.

Por su parte, la construccion engloba los insumos y mano de obra necesarios en esta etapa.

30 Fuente: Sernageomin a través de Anuario de la Mineria de Chile 2022.
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En relacion con los equipos, se incluye la maquinaria y herramientas necesarias durante las etapas
tanto de las obras como de la operacion del proyecto.

Por ultimo, el concepto “otros” incluye todos aquellos permisos, licencias, servidumbres y cualquier
otro gasto no contemplado en los apartados anteriores. Las inversiones estimadas para mineria en
el periodo 2023-2027 son: 13.100 millones de ddlares en construccion, 5.669 millones en equipos,
584 millones en servicios de ingenieria y 1.093 millones en otros®'.

INVERSION EN MINERIA ESTIMADA POR AREA DE ESPECIALIZACION 2023-2027
Porcentaje sobre el total. Proyecciones de 2023 a 2027

2 9% 5,30%

= Construccion
27,7% = Equipos
Ingenieria

Otros

\_64,1%

Fuente: Reporte CBC Sector Mineria Tercer Trimestre 2023, Corporacion de Bienes de Capital (CBC).

4.1.3. Segun tipo de insumo Y criticidad

Distinguimos entre insumos CAPEX (Capital Expenditure), referentes a equipos e instalaciones
necesarios para mantener la produccién; e insumos OPEX (Operating Expenditure), que hacen
referencia a los servicios asociados al mantenimiento de equipos y gastos de consumibles y otros
gastos de funcionamiento necesarios. Se analizan ambos tipos de insumos segun se corresponda
con la mineria a cielo abierto o subterranea, y de minerales oxidados o sulfurados.

31 Fuente: Reporte CBC Sector Mineria Tercer Trimestre 2023, Corporacion de Bienes de Capital (CBC)
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En este sentido, los insumos CAPEX en mineria a cielo abierto se centran en los equipos de
produccién (camiones y palas), seguido por la inversion destinada al desarrollo minero. Las partidas
en las que menos se concentraria la demanda serian la energia, los equipos de perforacion, los
equipos de apoyo Yy la construccion. Respecto a los insumos OPEX, cinco insumos representan el
96 % de la demanda: mantenimiento y reparacion, combustible, remuneraciones, neuméaticos y
voladura.

En el caso de la mineria subterranea, practicamente el 70 % de la inversion CAPEX esta destinada
a las actividades vinculadas con el desarrollo de la mina, que incluyen, entre otras, los accesos,
perforaciones, socavamientos, y el shotcrete (uso de hormigdn proyectado), de gran relevancia en
la estructura de costes. Los equipos de mina y las infraestructuras representarian el 30 % restante.
Dentro de estos ultimos insumos destacan los sistemas de control, apoyo, radiocomunicaciones y
equipos inalambricos. En lo que respecta al desglose de los insumos OPEX, las remuneraciones
concentran el 40 % de la inversion. Les seguirian todos los servicios agrupados de mantenimiento
y reparacion y la energia eléctrica.

La relevancia de los insumos OPEX en la planta concentradora se determind por subprocesos,
donde la molienda concentra los mayores costes (50 %), seguida por el suministro de agua
desalinizada (20 %), y los subprocesos de flotacién colectiva y selectiva (15 %). En el caso de los
insumos CAPEX de la concentradora, segun disciplina, el 45 % hace referencia a subcontratos, un
20 % a equipos, otro 20 % a mano de obra y un 12 % a materiales. Dentro del uso de los insumos
de equipos, uso de equipos y materiales, destacan los molinos de bolas, el edificio de molienda, los
molinos SAG, las celdas de flotacion, y la canaleta y espesador de relaves.

Por lo que se refiere a la planta desalinizadora, la energia eléctrica representa aproximadamente
el 50 % de la demanda. El resto de los costes se reparten entre los servicios de mantenimiento y
reparacion y los reactivos. Independientemente, se analizan la impulsion y las obras marinas, donde
la energia eléctrica del sistema de impulsién supone casi el 95 % del total de los costes. Al analizar
los insumos CAPEX por &reas, las cafierias, los movimientos de tierra, la electricidad, la mecanica
y el hormigon representan la mitad de la demanda. Si se analizan los insumos en base a equipos,
uso de equipos y materiales, las cafierias metélicas, la plataformay la zanja de la linea de impulsion
concentran el 40 % del CAPEX. Le siguen los equipos de bombeo, que suman algo méas del 10 %.

Por ultimo, por lo que se refiere al LX-SX-EW (Lixiviacion, extraccion por solvente y electro-
obtencidn), el acido sulfarico y la energia eléctrica concentran las tres cuartas partes del OPEX. En
cuanto al CAPEX, se analiza exclusivamente la lixiviacion, donde las geomembranas
impermeabilizantes utilizadas para evitar la filtracion de la solucién &cida al subsuelo representan
el 16 % de los costes.

Por el incremento de los precios, los insumos OPEX de mayor riesgo son: la energia eléctrica en
los procesos de chancado y molienda en la planta concentradora; el LX-SX-EW y sistema de
impulsién en la planta desalinizadora; y el combustible en mina a cielo abierto. Le seguirian, en un
segundo escalon, el acido sulfarico, los servicios de mantenimiento y reparacion en la planta
concentradora y mina a cielo abierto, y los requerimientos de agua. En el caso del CAPEX, no hay
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insumos con un nivel de severidad extremo. Sin embargo, las palas de cables en minas a cielo
abierto tienen un riesgo muy alto, entre los que destacan los equipos de produccion de la mina a
cielo abierto, seguidos por los equipos de molienda, las zanjas y las plataformas de las lineas de
impulsién en la planta desalinizadora.

Con respecto al retraso en los tiempos de entrega, para el caso del OPEX, el mantenimiento y
reparacion en mina subterranea son considerados como de riesgo “extremo”. Con severidad
elevada estaria el agua para el proceso de concentracion, seguido por el acido sulftrico para el
proceso de lixiviacion. En cuanto al CAPEX, los equipos para mina a cielo abierto presentan un
mayor riesgo que el resto de los insumos, pero no de indole extrema®.

4.2. Factores decisorios del proceso de compra

Segun el “Estudio de Comportamiento de Compra en la Mineria Chilena”, las variables criticas y
decisorias del proceso de compra pueden estar relacionadas con: el bien o servicio (precio,
importancia para el proceso, complejidad del producto, novedad, incertidumbre, impacto en la
eficiencia, costes de operacion y seguridad); el proveedor (servicios asociados de mantenimiento,
reparacion y operacion, capacidad de produccién, reputacion, ubicacion); y/o la organizacién
(complejidad, formalizacién, descentralizacion, tamafio o extension y conexion).

En este sentido, los factores clave en la toma de decisiones para la adquisicién de bienes en el
sector minero son: el precio, el tiempo de entrega, la garantia y la marca. Sin embargo, existen
especificidades en determinados bienes. Por ejemplo, en la compra de equipos, adquiere especial
relevancia la garantia (ademas del precio). En este sentido, las empresas de la Gran Mineria se
dirigen principalmente al mercado americano por su compromiso con el servicio postventa. Por otra
parte, en el caso de los bienes menos criticos, como los de ferreteria, el factor ubicacién cobra una
mayor importancia, ya que influye en los tiempos de entrega. Finalmente, en el caso de bienes
estratégicos o de proveedores recomendados, se da prioridad a la calidad.

Las prioridades en el caso de los servicios son diferentes. En este caso, aunque el precio es una
variable importante, se valora considerablemente el respaldo econémico de la empresa proveedora,
la experiencia anterior con la empresa minera, el perfil del personal y la metodologia de trabajo. De
hecho, el respaldo econémico es una de las principales barreras de acceso a la adjudicacién de
contratos para muchas de las pymes, que no llegan a los minimos exigidos.

Ademas, hay que tener en cuenta que, dada la gran oferta existente, las empresas mineras valoran
la presenciay continuidad del proveedor en el mercado. En este sentido, se requiere un trabajo
previo de posicionamiento y, en ocasiones, la finalidad del primer contrato no es la rentabilidad en

32 Fuente: expertos del sector consultados.
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si misma, sino lograr acceder al radar de confianza de las empresas mandantes. Se trata de un
proceso lento, especialmente en un sector tradicional y con tanta oferta como el minero.
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5. Precios

5.1. Evolucion y méargenes comerciales

Para analizar los precios de los bienes y servicios del sector minero, es necesario hacer referencia
a la cotizacioén de los metales y a los costes de produccion de las compafias mineras. El precio del
cobre se fija en dolares por libra en la Bolsa de Metales de Londres y se decide por una serie de
factores, en su mayoria, externos a Chile. Por lo tanto, las empresas cupriferas son quienes deben
ajustar sus costes operacionales y adaptarse a los precios mundiales para mantener la
competitividad, lo que termina repercutiendo en los precios de los bienes y servicios demandados.

PRECIO ANUAL DEL COBRE
Datos en centavos de USD por libra (2016 —2023)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, abril 2024.

En los ultimos 20 afios, el precio del cobre ha subido de los 0,82 USD/Ib a los 3,89 (2023). Las
tendencias que han caracterizado su cotizacién en este periodo han sido: el boom de los paises
emergentes como China, el desarrollo tecnoldgico, la recesiéon mundial, la pandemia de COVID-19,
la reduccion en la ley del mineral y el auge de las energias renovables.

Como se puede observar en el gréfico, en 2021, el precio medio del cobre se situdé préximo a los 5
USD/Ib. Esto se debe a dos factores: por un lado, a la gran demanda (liderada por el mercado chino)
y, por otro, al impulso experimentado por las energias renovables (muy intensivas en el uso de
metales y, especialmente, del cobre).
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No obstante, en el periodo 2021-2023, se puede observar una clara declinacién en los precios del
metal. Concretamente, en 2023, este cay6 un 3,5 % con respecto al afio anterior. Este hecho puede
explicarse por la desaceleracion de los ciclos industriales que sufrieron los principales consumidores
de cobre: China, Europa, EE. UU. y Japo6n. China experimentd una caida en exportaciones y el
debilitamiento de su sector inmobiliario, por lo que, si bien sus importaciones de cobre continuaron
creciendo en 2023, lo hicieron a un ritmo menor que en 2022. Europa y EE. UU., por su lado,
sufrieron una caida en su actividad manufacturera durante 18 y 13 meses consecutivos,
respectivamente. A esta menor actividad econémica se le sumo, ademas, la apreciacion del délar
(fruto del ciclo de la inflacion que sufrié la economia estadounidense).

Para 2024 y 2025, Cochilco proyecta un promedio anual de 3,85 USD/Ib y 3,9 USD/lb,
respectivamente®®, Estos precios continlan en la linea de los observados en 2023. Por otro lado,
en el medio y largo plazo se espera un alza debido a la normalizacion de la politica monetaria en
EE. UU. a partir de 2024, los continuos avances en energias renovables, el aumento en la
fabricacién y venta global de vehiculos eléctricos, y los escasos inventarios de cobre refinado a nivel
mundial.

En cuanto a los costes operacionales, Chile ha experimentado en los Ultimos afios un incremento
de casi el 325 %, pasando de los 70 centavos en 2005 a los 237 promediados en 2022; ello supone
un ritmo de crecimiento de los costes ligeramente superior al del resto del mundo, donde el aumento
fue de un 304 % para el mismo periodo.

COSTES DE LA MINERIA DEL COBRE DE CHILE Y DEL MUNDO 2000-2022
Datos en centavos de USD por libra (2000 a 2022)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

33 Fyente: Informe de tendencias del mercado del cobre: proyecciones para los afos 2024 y 2025, Cochilco, Tercer trimestre de 2023
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Algunos de los factores que explican la bajada en la competitividad del cobre chileno frente al
de otras procedencias son los siguientes:

e Reduccién en laley de mineral

La ley de mineral es cada vez menor en los yacimientos de cobre de Chile y sus valores se sitian
por debajo de la de otros productores, como, por ejemplo, Perd. Para compensar esta pérdida de
competitividad, los productores chilenos han tenido que optimizar sus procesos Yy costes
operacionales.

LEY MINERAL EN LA MINERIA DEL COBRE EN CHILE
Datos promedios ponderados (g / t) de tratamiento por concentracion y lixiviacién (2002 — 2022)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.

e Cargatributaria sobre la actividad minera

Chile es, junto con Perlu y Canada, el pais con mayor carga impositiva total sobre los proyectos
mineros. En la actualidad, este coste se ha visto acentuado con la entrada en vigor del nuevo
Royalty Minero el 1 de enero de 2024 (para mas informacién, véase apartado 8.1.8. y Anexo |).

A continuacion, se muestra la comparativa de Chile con el resto del mundo (pre y post nuevo Royalty
Minero):
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CARGA TRIBUTARIA TOTAL SOBRE PROYECTOS MINEROS POR PAISES
Datos porcentuales por paises
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Fuente: Consejo Minero, 2023.
e Coste de la energia eléctrica

Desde 2007, el coste de la energia eléctrica que asumen las empresas mineras en Chile es muy
superior al del resto de principales paises productores de cobre del mundo. Desde 2011, la brecha
en los costes se ha ido reduciendo, aunque se mantiene (como se puede observar en la gréfica que
se muestra a continuacion):

COSTE DE LA ENERGIA ELECTRICA PARA EMPRESAS MINERAS POR PAISES
Datos promediados en USD / MWh (2021)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
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Todas estas circunstancias se han traducido en un descenso significativo de los margenes
operacionales de las empresas mineras.

Segun la ultima publicacion del Observatorio de Costos de Cochilco, un informe publicado
trimestralmente que sigue la evoluciéon de sus dos principales indicadores, el Cash Cost (C1)** vy el
Cash Neto®®,se puede observar un alza de 39,6 cent USD/Ib, pasando de un C1 de 159,1 cent
USD/Ib en 2022, a 198,8 cent USD/Ib en el primer semestre de 2023. Esto se debio, principalmente,
a la caida en la produccién experimentada por las empresas de la Gran Mineria, y a los mayores
costes de los servicios (destacan la subida en precios de los materiales, la electricidad y los cargos
TC-RC).

5.2. Moneda de referencia

El pago de la contratacion de servicios en las empresas mineras se realiza mensualmente a través
de la emision del Estado de Pagos en el que la empresa minera registra el nimero de trabajadores
y el nidmero de horas dedicados exclusivamente por los trabajadores con contrato chileno.
Generalmente, el dia 20 se emite el Estado de Pagos, el dia 30 se presenta la factura y el dia 15
se recibe el pago. La moneda de pago depende de la empresa minera: pesos chilenos o ddlares.
Como muchos de los proyectos, por su envergadura, son plurianuales, se utiliza la UF*® como
instrumento para fijar el precio del contrato.

Por otro lado, cabe destacar que en Chile se usan tanto pesos chilenos (CLP) como ddlares
estadounidenses (USD). En este sentido, Chile depende, por un lado, del precio del bien y, por otro,
del valor del ddlar, ya que “cobra” sus exportaciones cupriferas en dolares. Cabe destacar que el
dolar se ha apreciado considerablemente con respecto al peso durante los ultimos afios, pasando
de unos 700 CLP/USD en septiembre de 2019, a los 970 CLP/USD en febrero de 2024.

34 Indicador de la posicion competitiva de corto plazo que se utiliza como benchmark de gestion (entre paises, operaciones, grupos
corporativos, etc.). Su metodologia incluye en el modelamiento los principales elementos del gasto del Cash Cost: energia eléctrica,
combustibles, remuneraciones, servicios, créditos de subproductos, etc. Considera como muestra 22 operaciones de la Gran Mineria del
cobre (93,5 % de toda la produccion en mina del primer semestre de 2023)

35 Indicador de posicion competitiva de medio plazo. Se utiliza para compararlo con el precio del cobre. Considera como muestra 21
operaciones de la Gran Mineria del cobre (91,8 % de la produccion en mina al mes de junio de 2023).

36 | a unidad de fomento (UF) es una unidad de cuenta usada en Chile, reajustable de acuerdo con la inflacion.
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6. Percepcion del producto espariol

6.1. Presencia espafiola local

La participacion en grandes proyectos de multinacionales espafiolas en Chile como Acciona, OHL,
Ferrovial, Sacyr, etc. (sobre todo en el area de las infraestructuras y del sector energético) es muy
notable. A lo largo de los afios, esto ha ayudado a posicionar a las empresas espafiolas como
compainiias con estandares altos de calidad y capacidad tecnoldgica.

No obstante, la imagen de Espafia asociada al conocimiento y experiencia en mineria alin no esta
muy extendida dentro del mercado chileno. Por este motivo, la presencia de grandes empresas
espafiolas especializadas en mineria no es significativa. Sin embargo, cada vez mas, se pone mas
en valor el expertise y calidad de servicios y productos de las empresas espafiolas relacionadas
con el sector. Ademas, la amplitud y variedad de servicios e insumos demandados ha permitido que
numerosas empresas, gue inicialmente no estaban vinculadas al sector minero, hayan encontrado
su nicho de mercado y hayan podido reorientar, en algunos casos, su potencial y know-how a las
demandas de la actividad minera.

A continuacion, se destacan algunos casos de éxito de las empresas vinculadas al sector minero:
Acciona

En el periodo 2021-2024, Acciona se ha adjudicado varios contratos mineros, tanto para empresas
privadas de la Gran Mineria, como para la estatal Codelco. Para esta Ultima, destacan sus contratos
para la ejecucion de la novena etapa de ampliacion del depdsito de relaves mineros de Talabre,
ubicado en la divisién de Chuquicamata (Atacama); la ampliacién de las etapas octava y novena
del embalse Carén, perteneciente a la division El Teniente; y la ejecucion de obras civiles en el
proyecto minero Rajo Inca. Por otro lado, también se ha adjudicado el disefio, la construccién y
operacion de una planta desaladora para la Compafiia Minera Dofia Inés de Collahuasi, ubicada en
el Puerto Patache de Collahuasi (Tarapacd); asi como un contrato de largo plazo con el grupo
Carola-Coemin para el abastecimiento de energias 100 % renovables en sus operaciones en las
comunas de Tierra Amarilla (Atacama) y Cerrillos (Region Metropolitana).

Ferrovial

Es un socio estratégico de la minera estatal Codelco, y presta servicios en toda la cadena de
produccion de la compafiia con presencia en las operaciones de las minas de Chuquicamata,
Radomiro Tomic, Ministro Hales y Andina. Ademas, Ferrovial Servicios Chile cuenta con una fuerte
presencia en la industria privada de la mineria, realizando servicios para clientes como BHP Billinton
o Antofagasta Minerals. Ademas, ha participado en el proyecto de infraestructura de acceso para el
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Nuevo Nivel de Mina en El Teniente de Codelco, y actualmente participa en los siguientes proyectos:
disefio, construccion y puesta en marcha de un sistema lavador de gases para reducir las emisiones
de material sélido, neblina acida y gases de &cido clorhidrico para la compafiia Minera Cerro
Colorado; desarrollo, suministro y puesta en marcha de un sistema de ventilacién de tuneles para
Fluor-Salfa; y proyecto Rail Car Vacuum System, para el desarrollo de la ingenieria, suministro y
servicio de puesta en marcha de un sistema de aspiracion de alto vacio.

Por otra parte, la compafiia ENAMI ha adjudicado a Ferrovial Servicios Ambientales el disefio,
construccién, suministro, montaje y puesta en marcha de una serie de mejoras del filtro de gases y
polvos de la fundicién Hernan Videla.

Finalmente, Ferrovial Servicios en Chile renové el contrato de gestion de activos y mantenimiento
de equipos en la mina de Los Bronces para la compafia Anglo American.

OSSA

El proyecto mas importante de OSSA en Chile es Chuquicamata Subterrdnea (perteneciente a
Codelco). Desde 2012, la empresa espafiola viene ejecutando mas de 25 km y 800 ml de piques
verticales en la mina. Por otro lado, en 2021, se adjudicd, en consorcio con Acciona y la empresa
italiana Pizzarotti, el Macrobloque CC-110 de la Zona Norte, que conlleva la realizacion de méas de
31 km de desarrollo horizontal. Asimismo, OSSA y Pizzarotti ejecutaran el proyecto de tuneles de
Inyeccion de Aire en la mina.

OHLA

En enero de 2024, la empresa espafiola se adjudicé en consorcio una nueva obra de mineria para
Minera Los Pelambres (perteneciente a Antofagasta Minerals). El proyecto consiste en la
construcciéon de un sistema evacuador de emergencia sobre terreno inclinado, que permitira
controlar la crecida del tranque de relaves El Mauro en caso de precipitacion extrema.

Zitréon

En el caso de esta empresa asturiana, destacan los proyectos de ventilacién de los taneles de
inyeccion para el Proyecto de Mina de Chuquicamata Subterranea, la ventilacion Haulage en
Codelco Andina, el suministro de equipos secundarios para la division de Codelco El Teniente y la
ventilacion principal y secundaria de otras unidades mineras.

Duro Felguera

Llevo a cabo el sistema de gestion de mineral de hierro en el Proyecto Cerro Negro Norte de CAP
Mineria — AMEC. Ademas, ejecutd la ampliacién, mejora y modernizacion del nuevo sistema de
embarque de concentrado de cobre de Puerto Ventanas en la Bahia de Quintero. En 2023, fue
adjudicatario de un contrato en modalidad EPC del proyecto Soda Ash, consistente en la
construccion de una instalacién para el transporte de carbonato de sodio desde la terminal portuaria
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de Mejillones (Antofagasta) hasta sus instalaciones de almacenamiento, donde se despachara en
estacion de carga de camion.

ACS

La empresa espafiola (a través de su filial australiana, Thiess) ha sido adjudicataria en 2023 de un
contrato para prestar servicios mineros a Minera Centinela (propiedad de Antofagasta Minerals y
Marubeni Corporation) para realizar la explotacion minera de servicio completo en el proyecto El
Llano, situado en el distrito de Sierra Gorda (Antofagasta).

Actividad de fabricantes

Asimismo, es destacable la actividad de fabricantes como Sotrafa, empresa especializada en
geomembranas, con los proyectos de “piscina” exterior para concentrados de cobre de Minera
Collahuasi y Minera Escondida y la ampliacion del tranque de relaves de Teck Quebrada Blanca.
Por otro lado, la empresa especializada en valvulas, Orbinox, cuenta en su cartera de clientes con
Minera Escondida de BHP Billiton, Barrick y Codelco, para quien realizd6 en la Divisién de
Chuquicamata la interconexion de cajones de concentrados en la planta concentracién. Igualmente,
la empresa de correas transportadoras, Kauman, cuenta con Codelco entre sus clientes, en este
caso en la Division de El Teniente. Técnicas Hidréaulicas, por su parte, también suministra a la
planta de ferromolibdeno de Molyb, filial de Codelco.

Ingenierias y consultorias

Algunas ingenierias y consultorias con experiencia destacable en el pais son Roma Ingenieros
Consultores, con los proyectos de construccion de los depdsitos de relaves de Minera Esperanza
y Minera Centinela del grupo Antofagasta Minerals, y la consultora Amphos 21, que cuenta con
numerosas empresas mineras a las que ha prestado sus servicios de consultoria en hidrogeologia,
geoquimica e ingenieria, como las divisiones de Andina, Chuquicamata, Codelco Norte y El
Teniente, Minera Candelaria, Minera Collahuasi, Kinross o Quebrada Blanca, entre otras. En el caso
del Grupo Navec, lleva a cabo la ingenieria, fabricacién y montaje de una planta de procesado de
cal viva para el grupo Sibelco, primer proyecto en el mundo con almacenamiento masivo de cal
asociado, que serad empleado en actividades como correctores de acidez de las aguas o elemento
de flotacién en mineria.

Instalaciones de energias renovables

Muchas de ellas estan vinculadas a faenas y proyectos mineros. En este sentido, cabe destacar la
firma de la empresa Solarpack con la empresa Inés de Collahuasi para la construccién de dos
plantas de energia solar en la comuna de Pozo Almonte, asi como el desarrollo para Codelco de
una planta fotovoltaica en Calama que abastecera a la division de Chuquicamata. Isotron Chile,
por su parte, realiz6 la instalacion eléctrica y la instrumentacion de la ampliacion de la planta de
carbonato de litio, propiedad de la sociedad chilena Rockwood Lithium.
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6.2. Participacion de las exportaciones espafiolas

Dentro de la enorme cantidad de insumos para la mineria, se ha efectuado una seleccion de los
productos que Espafia exporta a Chile de manera relativamente estable. Algunos de ellos son los
siguientes:

EXPORTACIONES ESPANOLAS DE INSUMOS MINEROS
Datos en USD CIF, cuota de participacion de exportaciones espafiolas sobre el total mundial y
variacion interanual de las exportaciones espafolas (Acumulado enero — julio)

Cuotade E taci Cuotade
participacion xporz%(;?c:ne participacion
2022 s 2023

Variacion
interanual®’

Exportacione

Productos 52022

Grupos
electrégen
0s

269.994.540 0,4 % 431.462.289 0,9% 59,8 %

Vehiculos para
eltransporte de 1.957.387.807 3,3% 1.626.744.087 35% -16,9 %
mercancias

Neumaticos 459.320.343 0,8 % 494.024.141 1,1 % 7.6 %

Bombas y

elevadores 257.547.223 0,4 % 281.371.739 0,6 % 9,3 %
deliquidos y

suspartes

Centrifugas y

aparatos para

filtrar o 279.965.578 0,5 % 276.394.717 0,6 % 13 %
depurar gases

o liquidosy

sus partes

Total 3.224.215.491 55%  3.109.996.973 6,6 % -3,5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

Los diez principales paises que exportaron los productos relacionados a Chile en 2022 y 2023
fueron:

37 La variacién interanual se ha calculado tomando los datos de enero-julio 2022, y enero-julio 2023
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RANKING PAISES EXPORTADORES DE LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
China 1.047.466.435 676.763.356
EE. UU. 513.294.549 683.408.027
Brasil 342.655.270 255.311.978
Argentina 153.862.415 318.476.866
Japon 189.367.663 154.868.561
Tailandia 195.215.818 84.225.719
Corea del Sur 92.335.386 68.619.335
México 89.534.786 147.759.488
Alemania 87.185.256 186.126.277
Espafia 86.424.664 130.283.758

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

La buena posicion de las exportaciones de Espafia entre los paises proveedores a Chile de articulos
relacionados con la mineria se explica, en gran medida, por vehiculos para el transporte de
mercancias (3,5 % de las exportaciones analizadas en 2023), neumaticos (1,1 %) y grupos
electrogenos (0,9 %).

Para comparar el desempefio de los productos espafioles y facilitar la comparacion con los
principales paises exportadores a Chile, se ofrecen las cifras de comercio por grupo de insumos:

Oficina Econdmica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Santiago de Chile
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e Bombas y elevadores de liquidos y sus partes

RANKING PAISES EXPORTADORES A CHILE DE BOMBAS Y ELEVADORES DE LIQUIDOS Y
SUS PARTES
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
EE. UU. 71.428.749 89.876.745
China 42.672.684 46.198.222
Italia 26.970.698 21.325.215
Alemania 19.717.938 21.232.140
Brasil 9.495.841 12.505.804
México 6.996.376 6.755.772
Suecia 7.178.173 10.283.667
Espafia 8.097.167 7.148.841
Paises Bajos 7.233.583 -
Otros 11.369.636 14.884.342
Total 257.547.223 281.371.739

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

En el periodo enero-julio de 2023, Espafia fue el séptimo exportador a Chile de bombas y elevadores
de liquidos y sus partes, con un valor de exportaciones de 7.148.841 USD CIF.
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e Centrifugas y aparatos parafiltrar o depurar liquidos o gases y sus partes

RANKING PAISES EXPORTADORES A CHILE DE CENTRIFUGAS Y APARATOS PARA
FILTRAR O DEPURAR LIQUIDOS O GASES Y SUS PARTES
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
EE. UU. 67.868.641 73.110.987
China 39.122.849 31.083.912
Otros 28.331.270 22.335.914
Alemania 26.851.217 26.695.404
Espafia 13.395.017 12.938.016
Brasil 13.304.494 13.016.033
Italia 8.164.433 16.340.308
México 9.183.030 9.552.443
Corea del Sur 10.154.050

Suecia 9.074.131 9.896.688
Total 279.965.578 276.394.717

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

En el periodo enero-julio de 2023, Espafia empeord su posicion exportadora de centrifugas y
aparatos para filtrar o depurar liquidos y sus partes con respecto al mismo periodo en el afio anterior,
pasando del cuarto puesto (y un valor de exportaciones de 13.395.017 USD CIF), al sexto puesto
(y un valor de exportaciones de 12.938.016 USD CIF).
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e Grupos electrégenos

RANKING PAISES EXPORTADORES A CHILE DE GRUPOS ELECTROGENOS 2022
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
China 170.660.996 226.071.759
India 22.855.373 48.773.248
Brasil 31.286.418 17.952.787
Alemania 4.017.710 98.507.134
EE. UU. - 9.864.117
Otros 12.641.457 8.726.143
Espafia 12.220.711 11.787.624
Francia 3.533.978 1.970.520
Vietnam 8.197.438 -
Italia 4.580.459 4.636.955
Total 269.994.540 431.462.289

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

En el periodo enero-julio de 2023, Espafia fue el quinto exportador a Chile de grupos electrogenos,
con un valor de exportaciones de 11.787.624 USD CIF. Esto supone una bajada con respecto al valor de
sus exportaciones para el mismo periodo en el afio anterior, por valor de 12.220.711 USD CIF, que lo
situaban en cuarta posicion.
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RANKING PAISES EXPORTADORES A CHILE DE NEUMATICOS 2022
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
China 166.432.325 117.306.125
EE. UU. 100.647.970 182.170.415
Japén 91.534.098 96.566.764
Brasil 34.205.393 25.139.241
Esparia 12.778.236 34.163.837
Tailandia 9.926.969 5.187.337
Corea del Sur 5.434.033 4.511.800
India 5.187.860 2.422.100
Francia 3.336.146 3.781.792
Pera 2.860.204 -
Total 459.320.343 494.024.141

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.

En el periodo enero-julio de 2023, Espafia mejord su posicion exportadora de neumaticos a Chile
con respecto al mismo periodo en el afio anterior, pasando del quinto puesto (y un valor de
exportaciones de 12.778.236 USD CIF) al cuarto puesto (y un valor de exportaciones de
34.163.837 USD CIF).
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e Vehiculos para el transporte de mercancias

RANKING PAISES EXPORTADORES A CHILE DE VEHICULOS PARA EL TRANSPORTE DE
MERCANCIAS 2022
Datos en USD CIF (Acumulado enero — julio)

Pais Exportaciones 2022 Exportaciones 2023
China 628.577.581 256.103.338
EE. UU. 272.026.334 328.385.761
Brasil 254.363.124 186.689.113
Argentina 146.626.492 313.661.606
Tailandia 183.229.912 77.760.323
México 71.803.920 130.105.212
Corea del Sur 72.843.738 52.997.390
Japon 84.189.757 48.142.210
Francia 69.731.190 52.992.129
Espana 36.933.532 64.245.441
Total 1.957.387.807 1.626.744.087

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas Chile., 2024.
En el periodo enero-julio de 2023, Espafia ha mejorado su posicion exportadora con respecto al

mismo periodo en el afio anterior, pasando del décimo puesto (con un valor de exportaciones de
36.933.532 USD CIF), al séptimo (con un valor de exportaciones de 54.245.411 USD CIF).
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7. Canales de distribucion

7.1. Evolucion de la industria proveedora de la mineria

El alcance del sector minero es extenso porque el proceso productivo necesario para la elaboracion
de un catodo de cobre es muy amplio y requiere desde servicios de geologia, hasta servicios de
limpieza y catering de los campamentos mineros construidos exprofeso para los trabajadores junto
a las faenas mineras. En este sentido, la industria asociada a la actividad minera genera un amplio
y diverso tejido empresarial. Las propias ferias del sector, Exponor y Expomin, son un claro
ejemplo de los diferentes tipos de empresas que cada afio forman parte de esta red.

La industria proveedora de la mineria del cobre se ha ido convirtiendo, en los Gltimos afios, en un
activo de interés globalizado. Tradicionalmente, el abastecimiento para el desarrollo de la actividad
minera se enfocaba en la compra de bienes, generalmente a proveedores de la region, y con poca
contratacion de servicios externos. Sin embargo, la tendencia mundial a externalizar funciones
complementarias en favor de una mayor especializacién ha ampliado el abanico del suministro,
ofreciendo adicionalmente la venta de servicios, lo que ha sido una practica recurrente desde la
década de los 90. En este sentido, cabe destacar la elevada dependencia de los servicios
externos por parte de las mineras, pues actualmente la subcontratacion de los servicios se iguala
con la de los bienes e insumos.

7.2. Canales habituales

El mercado minero en Chile es variado y complejo, y alberga empresas de todos los tipos y tamafos.
La evolucién de los procesos de compra ha generado la aparicion de sistemas de gestion y de
registro de proveedores. Los principales registros de proveedores son el Registro de
Proveedores y Contratistas (Regic), el Sistema de Calificacion de Empresas Proveedoras de Bienes
y Servicios (Sicep), y Chile Proveedores. Por otro lado, cabe destacar las plataformas de
licitaciones y de e-market: Mercado Publico, Q-Market y Portal de Compras de Codelco.
Finalmente, cada minera habilita una seccion de Proveedores en su pagina web.

e Chile Compra (www.chilecompra.cl): Institucion publica que facilita la contratacion de
bienes y servicios a las instituciones del Estado, conectando sus necesidades con la
oferta de los proveedores a través del Sistema de Compras Publicas, Mercado Publico.
En la pagina web www.analiza.cl de ChileCompra se pueden consultar listados e
informacion historica de licitaciones y transacciones, entre otra informacion.

o Mercado Publico (www.mercadopublico.cll): es la plataforma de licitaciones de
Chile Compra, un espacio de oferta y demanda donde se realizan transacciones
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de todos los bienes y servicios de la gran mayoria de las entidades publicas de
las diferentes &reas econdmicas. Actualmente, cuenta con 360.000 proveedores
inscritos de los cuales 90.000 participan activamente. Los Ayuntamientos o el
Sernageomin son algunas de las entidades publicas relacionadas con el sector
minero que lanzan sus licitaciones en esta plataforma.

o Chile Proveedores: Es el Registro Electrénico Oficial de Proveedores del
Estado. Cada proveedor registrado en ChileProveedores podrd mantener la
informacion comercial, legal y financiera que es requerida en las diferentes
licitaciones del Estado a través de Mercado Publico, ya que el registro se hace
directamente en Mercado Publico.

e Regic, Registro de Proveedores y Contratistas (www.achilles.com): registro privado
de empresas de todos los tamafios, tanto nacionales como extranjeras, que les permite
formar parte de una extensa comunidad del &rea mineray cementera. Se trata de una
plataforma comun para que las empresas compradoras obtengan toda la informacion
primordial y actualizada de sus proveedores, en relacion con su estado comercial,
financiero y legal.

e SICEP, Sistema de Informacion para la Gestién Integral en la cadena de
Abastecimiento (www.sicep.cl): Es un sistema de registro homologado de evaluacion y
calificacion de empresas proveedoras de bienes y servicios que depende de la
Asociacion de Industriales de Antofagasta (AlA). Se trata del registro de proveedores
de las principales empresas mineras y grandes industriales del pais. SICEP evalla y
califica el estado en el que se encuentran las empresas proveedoras. En Chile, relne a
25 empresas usuarias y mas de 4.200 proveedores de bienes y servicios, cuya
produccion en conjunto supone mas del 60 % del PIB minero del pais. Entre estas
empresas se encuentran: ABB, Amec, Andacollo, Barrick Zaldivar, BHP Billiton Pampa
Norte, Collahuasi, Copec, E-CL, El Tesoro, Escondida, Finning, GNL Quintero, Komatsu,
KGMH, Lomas Bayas, Los Pelambres, Metso, Michilla, Sociedad Chilena de Litio, SQM
y Teck.

e Q-Market /Quadrem: plataforma de e-market (Q-market) de la empresa Quadrem, que
permite, a través de Internet, hacer mas eficiente la relacion entre las compafiias
compradoras y sus proveedoras. En Chile, la plataforma opera con 2.000 proveedores y
comercializa anualmente mas de 500 millones de dolares. Algunas de las empresas que
operan a través de esta plataforma son: Anglo American, BHP Billiton Base Metals y el
IM2.

e Portal de Compras de Codelco (ver web): Codelco ha implementado su propia
plataforma de compras SRM (Supply Relantionship Management). Se trata de una
plataforma electrénica mediante la cual los proveedores pueden contar con informacion
en linea para cotizar los bienes y servicios, obtener informacion de 6rdenes de compra
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y pago de facturas, asi como revisar sus evaluaciones de desempefio con la empresa
estatal Codelco.

7.3. Venta de bienes y servicios

Los servicios de ingenieria pueden realizarse bajo diferentes modalidades:

e Exportacion puntual del servicio sin desplazamiento del proveedor: por ejemplo,
servicios de ingenieria de detalle.

e Exportacion puntual del servicio con desplazamiento del comprador: por ejemplo, la
formacion del personal en plantas industriales del pais proveedor.

e Exportacion puntual del servicio con desplazamiento del proveedor: el proveedor se
desplaza a Chile para prestar servicios puntuales de formacion, asesoria, etc.

e Exportacion del servicio con establecimiento comercial: el proveedor de los servicios
se establece fisicamente en Chile.

En el caso de bienes e insumos, los principales canales de distribucion son los siguientes:

e Venta directa: generalmente, multinacionales o grandes empresas mineras.

e Socio estratégico o representante: las transacciones se facilitan, ya que el
representante ya esta familiarizado con el mercado.

e Distribuidor: es importante cerciorarse de que trabaje en el sector (hay distribuidores
que no necesariamente estan centrados en la actividad minera), y que cuente con
una amplia red de distribucion repartida geogréaficamente.

e Establecimiento a través de una filial: aumenta las posibilidades de éxito gracias a la
presencia fisica y a un mejor conocimiento de las necesidades de los clientes y del
mercado. La proximidad a las faenas mineras es una de las caracteristicas mas
valoradas por las empresas mandantes.

El sector minero es uno de los mas tradicionales y, por ello, numerosas empresas optan por formar
alianzas estratégicas o joint ventures con empresas locales o extranjeras con presencia e imagen
en el pais. En este sentido, es importante tener una continuidad en el mercado, acudiendo a ferias
y apareciendo en los medios de comunicacion especializados. Se valora especialmente la presencia
en el pais y, en el caso de proveedores de equipos y material, una presencia cercana a la faena
minera.
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7.4. Proceso de compra

Respecto al proceso de compra, el mercado minero presenta distintos requisitos y caracteristicas,
segun se trate de un bien o de un servicio. Las empresas mineras cuentan, por lo general, con
explotaciones de diferentes faenas, por lo que los centros de compra no siempre estan
centralizados. Tal y como recoge el Estudio sobre Comportamientos de compra en la Mineria de

Philbrand, los distintos actores clave dentro de los centros de compra son los siguientes:

ACTORES CLAVE DE LOS CENTROS DE COMPRA
Relacion de actores clave en centros de compra y su descripcion

Actor Caracter Actividad Valorizacién Ejemplo
. Ingeniero de
- Detecta una necesidad o un .
Usuario P . . Mantenimiento, Jefes
o Técnico problema. Inicia el proceso de Productividad .
(Iniciador) . de Gestion de Planta
compra. Evalla a proveedores -
0 Mina,
Recibe a proveedores para conocer .
mas sus productos Rep resenta el s JinadiEe
Gatekeeper Informativo canal forraal de corﬁuni?:acién N Informacion clara  proveedores, Jefe de
compras o contrato
los proveedores
. . . Informacion .
Tiene autoridad para realizar y - Gestor, analista,
. . . actualizada enlos . .
Comprador Administrativo  supervisar el proceso de compra sistemas de ingenieros de
formal compras
soporte

Influenciador 1

Da informacién sobre alternativas
de proveedores que han

Seguridad. Medio
ambiente. Imagen

Encargados de
mantenimiento,

Técnico ) o )
(asesor) solucionado problemas similares en  de la empresa Profesionales y
otras faenas o empresas mineras minera. Consultores HSEC
. - . Compradores,
Da informacion sobre alternativas P
. analistas y otros
Influenciador 2 . de proveedores que han
. Informativo . o actores del centro de
(consejero) solucionado problemas similares en
. compra de otras
otras faenas o empresas mineras
empresas
Pondera evaluaciones de informes Gerentes de
Tomador de Econémico presentados por el resto de los Oferta econdmica abastecimiento (desde
decisiones actores y tiene la autoridad de conveniente gestores de compras

elegir la alternativa final

a gerentes generales)

Fuente: Estudio sobre Comportamientos de compra en la Mineria, Philbrand. 2013.

El proceso de compra se origina en el momento en que el cliente identifica una necesidad. Segun
el tipo, se puede clasificar en diferentes procesos, dependiendo de: tipo de bien (alta rotacion, baja
y media rotacién, bienes estratégicos) o servicio (permanentes o programados y no permanentes).
Una vez que el cliente ha identificado sus necesidades, se llevaria a cabo una primera
preseleccion de los posibles candidatos proveedores que entrardn a formar parte del proceso
de compra a través de los Registros de Proveedores Internos, gestionados por las &reas de
abastecimiento de las propias empresas; y los “recomendados”, incluidos por el area usuaria desde
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dentro. En el caso de los bienes, la preseleccion de proveedores se realiza de forma distinta segun
se trate de bienes especializados o generales. En el caso de los primeros, se suele trabajar con
grandes fabricantes (OEM) o, en ocasiones, con proveedores regionales a través de pequefias
licitaciones “de testeo”. Para los generales, se realiza el procedimiento habitual a través del Regic
0 SICEP. En el caso de los servicios, si se trata de servicios programados se procede a la
precalificacion de los proveedores en base a criterios técnicos, mientras que los servicios de
emergencia se tramitan a través de un proceso de menor control.

Una vez seleccionados entre 3y 5 proveedores, se procede a su evaluacion, generalmente através
de auditorias externas. En el caso de los bienes, la empresa minera genera una estrategia de
licitacion, ya sea publica o privada. En el caso de los servicios, se sigue un procedimiento similar,
excepto para los servicios con un valor maximo entre 100.000 y 200.000 délares, en cuyo caso las
empresas mandantes pueden contactar directamente con determinados proveedores.

Finalmente, respecto a la decisién de compra, en el caso de los bienes, estara determinada por el
precio ofertado y el plazo de entrega, y el departamento encargado seré el area de abastecimiento.
En el caso de los servicios, se trata de una decision menos centralizada, y participan todos los
departamentos involucrados en el proceso.

Enelcaso dela Administracion Publica, la participacion en las licitaciones sigue un procedimiento
muy transparente. Estas se realizan a través de Mercado Publico. Normalmente, la Administracién
contacta con unas 5 empresas para la elaboracion de cinco presupuestos bases, de los cuales se
descartan los extremos y se hace la media de los tres restantes. Asi, se obtiene el precio de licitacion
gue se lanza para concursar. Actualmente, existe un cierto equilibrio en las propuestas de los
candidatos, lo que implica que el foco no se pone exclusivamente en el precio, sino también en la
calidad y garantias de las propuestas.

7.5. Principales puertos y aeropuertos

La infraestructura logistica de Chile para el comercio nacional e internacional estd compuesta por
vias de transporte aéreo, maritimo y rodado, que se complementan con rutas férreas, de cabotaje
e instalaciones de oleoductos, mineroductos y gasoductos.

El transporte maritimo es el medio mas utilizado en las exportaciones, movilizando méas del 90 %
de las operaciones®. Los puertos mas importantes para la mineria estan ubicados en el norte de
Chile; concretamente, en la region de Antofagasta. Destacan: el Puerto de Antofagasta (ATI), por
su ubicacioén estratégica y cercania a grandes minas de cobre; el Puerto de Mejillones; y el Puerto
de Angamos, principal terminal cuprifera de la zona norte. A su vez, en Arica, también es de gran

38 Fuente: Informe Final de Actualizacién y Aplicacion del Barémetro de la Logistica de Comercio Exterior, Subsecretaria de Transportes,
enero 2021 (Ultima actualizacion: 15/02/2024)
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importancia la ITI (Iquiqgue Terminal Internacional), que conecta a las compafias mineras de los
paises productores del Cono Sur con Asia Pacifico.

El transporte aéreo en mineria no es significativo debido a los costes y al volumen de material que
se tiene que transportar.

La utilizacién del trasporte ferroviario por parte de las empresas exportadoras chilenas no alcanza
el 1 %°, pero su empleo para la movilizacion de mercancias en el interior del pais hacia los puertos,
y como complemento al transporte vial, es muy importante.

El transporte por carretera representa en torno al 21,7 % del comercio exterior, por lo que se
considera un medio importante para la distribuciéon interna de las mercancias importadas y
exportadas.

39 Euente: Informe Final de Actualizacion y Aplicacion del Bardmetro de la Logistica de Comercio Exterior, Subsecretaria de
Transportes, enero 2021 (Ultima actualizacion: 15/02/2024)

[ Espari - A .
' < : X Eiggﬂicbn 84 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Santiago de Chile



EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

8. Acceso al mercado — Barreras

8.1. Barreras especificas de acceso al sector

El mercado de la mineria ofrece grandes oportunidades; especialmente, en la actualidad, al
encontrarse mas atomizado. Esto significa que, un proyecto que antes se adjudicaba a un Unico
proveedor, ahora se divide en varias adjudicaciones de menor volumen destinadas a varios
proveedores.

En este contexto, es importante delimitar correctamente el subsector al que se desea acceder.
Penetrar directamente al mercado de la Gran Mineria sin experiencia ni referencias en el pais o en
el sector minero es muy complicado. Por ello, es preciso tener en cuenta también a las empresas
de la Mediana Mineria. Estas, aunque cuentan con menores margenes, son mas accesibles y estan
dispuestas a adoptar innovaciones.

Se trata de un mercado con una enorme oferta, principalmente extranjera, bajo nombres de
grandes multinacionales u otras empresas de gran experiencia, lo que en numerosas ocasiones
pude producir sobreinformacion y saturacion del mercado. Por ese motivo, es importante afrontar la
presentacion de la empresa teniendo en cuenta que las compafiias demandantes poseen ya un
amplio conocimiento del abanico de oferta. En este sentido, resulta esencial transmitir la ventaja
competitiva.

Ademas, cabe destacar que las colaboraciones entre empresas espafolas y chilenas o
extranjeras resultan fundamentales y favorecen la aparicion de nuevas oportunidades. En este
sentido, es muy importante la creacién de una red de contactos acudiendo a seminarios,
conferencias, ferias, reportajes en medios de comunicacion especializados, etc.

8.1.1. Requerimientos para acceso a licitaciones

Para poder acceder a las licitaciones del mercado minero, es necesario figurar en los registros
SICEP, Regic y ChileProveedores, y se han de cumplir una serie de requisitos y estandares que
incluyen, entre otros factores: capital inicial, tamafio de empresa, experiencia, especializacion,
financiacién, capacidad econémica disponible, avales y requerimientos del equipo profesional. Para
participar en las licitaciones se exige el RUT (Rol Unico Tributario) de la empresa (equivalente al
CIF en Espafia), para el que se requiere contar con un representante legal domiciliado en Chile.
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8.1.2. Homologacion de titulos

En 2017 se firm6 el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Titulos Profesionales y Grados
Académicos de Educacion Superior entre Chile y Espafa, lo que supone un avance para las
empresas espafiolas, para las cuales la homologacién de titulos supone un requisito clave en las
licitaciones publicas. El acuerdo entré en vigor el 24 de junio de 2018%°,

8.1.3. Requisitos de evaluacion de impacto ambiental

El volumen y burocracia requeridos para llevar a cabo la actividad minera es muy elevado, lo que
puede demorar el proyecto, causando pérdidas en su valor.

El SEIA, (Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental) es el organismo encargado de evaluar y
certificar las buenas practicas de las iniciativas (articulo 3 del Reglamento). Este tramite se realiza
a través de la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) o Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA).

8.1.4. Ley de concesiones y propiedad mineras

De acuerdo con la Constitucién chilena, la propiedad minera es absoluta del Estado. Sin
embargo, se permite que las mineras sean practicamente las propietarias mediante concesiones.
El proceso presenta dificultades en cuanto a plazos, pero la patente que se paga es relativamente
baja para las grandes empresas. No obstante, no lo es para el caso de las pymes, lo que dificulta
la entrada de nuevos competidores e impide que se promueva la explotacion minera.

8.1.5. Grandes volumenes y elevados estandares tecnologicos

Las economias de escala en el sector minero son un factor clave de éxito en las grandes
operaciones. En consecuencia, numerosas empresas de la Mediana Mineria se ven obligadas a
parar su actividad por no poder soportar los costes de produccion durante los ciclos bajos del cobre.
Por otro lado, estos mismos grandes volumenes de las operaciones resultan un problema para la
Gran Mineria a la hora de adoptar nuevos procedimientos o tecnologias. Paralizar el funcionamiento
y la produccién para incorporar innovaciones en su cadena de valor conlleva importantes pérdidas
y un riesgo muy elevado. A su vez, la envergadura y categoria de las grandes mineras requieren
estandares tecnoldgicos y de calidad elevados, tanto de los bienes y equipos, como de los servicios
demandados, lo que excluye a proveedores con estandares mas bajos.

40 Fyente: Acuerdo de reconocimiento de titulos con Espafa, Ministerio de Educacién
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8.1.6. Caracter tradicional y conservador del sector. Hermeticidad
de la informacion

Las empresas mineras no son proclives a facilitar informacién de sus procesos, bloqueando el
andlisis de datos de gran valor que permitirian crear modelos de optimizacion. En esta linea, en
2015 se aprobd una nueva ley a favor del acceso a la informacion de los recursos naturales
generada por las empresas, que se expondran a una multa si no cumplen dicha normativa.

8.1.7. Requerimientos de seguridad en las empresas mineras

Los requerimientos de las empresas mineras para acceder a las faenas son numerosos y muy
exigentes. Ademas, cada minera tiene sus requerimientos propios. Las empresas exigen, por lo
general, analisis médicos que incluyan examenes de altura, sangre, suficiencia cardiorrespiratoria,
ausencia de drogas, etc.

8.1.8. Royalty Minero

Tras cuatro afios de tramitacion, el 1 de enero de 2024 entr6 en vigor el nuevo Royalty Minero. Se
trata de un nuevo esquema tributario que afectara, principalmente, a las compafias explotadoras
de cobre que produzcan mas de 50.000 toneladas métricas de cobre fino (tmcf), i.e. las empresas
de la Gran Mineria.

Con este mecanismo se pretende recaudar en torno a 1.350 M USD (0,45 % del PIB), de los cuales
450 MUSD se emplearan para impulsar el desarrollo productivo de las regiones y comunas del
pais*’. Se destinaran, principalmente, a 3 fondos:

e Fondoregional paralaproductividad y el desarrollo (225 MUSD): dirigido a los gobiernos
regionales para la financiacion de programas que promuevan proyectos de inversion
cientifica y tecnoldgica, asi como de desarrollo regional.

e Fondo paralaequidad territorial (170 MUSD): con el objetivo de beneficiar a las comunas
mas vulnerables y dependientes del Fondo Comun Municipal (FCM).

e Fondo Comunas Mineras (55 MUSD): dirigido a aquellos municipios que mantengan en
sus territorios faenas relacionadas con la mineria, i.e. yacimientos, fundiciones y refinerias,
relaves, puertos, etc.

La férmula principal del royalty incluye®?:

41 Fuente: 1° de enero entra en vigor nueva ley de Royalty a la Mineria, Ministerio de Hacienda, 1 enero 2024

42 Fuente: Alerta tributaria extendida: nuevo Royalty Minero es aprobado y esté listo para convertirse en ley, EY, 24 de mayo de 2023
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e Componente ad valorem: tasa del 1 % a los explotadores mineros cuyas ventas anuales
de cobre sean superiores al equivalente de 50.000 tmcf (este componente se aplicara
Unicamente a las ventas derivadas de la venta de cobre).

e Componente de margen operacional: variara segun el volumen de ventas y el porcentaje
de cobre en su produccion anual.

o Explotadores mineros que produzcan mas de 50.000 tmcf y cuyos ingresos provengan
en mas de un 50 % de la venta del cobre: tasas impositivas que oscilan entre el 8-26 %
(esta tasa se calculara en base al margen operacional minero de cada empresa).

o Explotadores mineros cuyos ingresos provengan en menos de un 50 % de las ventas del
cobre: sujetos a tasas impositivas en funcion de sus ventas anuales de cobre (medidas
en tmcf).

Menos del equivalente de 12.000 tmcf: exentas.

Entre 12.000 tmcf y 50.000 tmcf: las tasas marginales del impuesto oscilaran
entre el 0,4 % y el 4,4 %, segun los niveles de produccion.

Mas del equivalente de 50.000 tmcf: tasas impositivas progresivas que
oscilan entre el 5 % y el 14 %, segun el margen operacional.

Para mas informacién sobre las férmulas del royalty, véase Anexo |.

La ley fija, asimismo, una carga tributaria maxima potencial, i.e. el umbral maximo que pagaran
las grandes empresas mineras. Para su calculo, se consideran: el pago del impuesto especifico (o
royalty), el pago del impuesto de primera categoria, y el pago de los impuestos adicionales. Si estos
tres gravamenes sumados conjuntamente superan el umbral fijado, el royalty se ajustara hasta
alcanzar el porcentaje maximo establecido.

La carga tributaria operacional maxima diferenciada segn el nivel de produccion es*::
e Producciéon > 80.000 tmcf: 46,5 % sobre la renta imponible operacional minera ajustada
(RIOMA).
e 50.000 tmcf < Produccion < 80.000 tmcf: 45,5 % sobre la renta imponible operacional minera
ajustada (RIOMA).

Un informe del Consejo Minero acerca del Proyecto de Ley sobre Royalty Minero (publicado en
marzo de 2023), recoge el posicionamiento de las empresas de la Gran Mineria (representadas por
Consejo Minero) con respecto a la nueva ley: si bien estas estan dispuestas a aumentar su aporte
tributario, consideran que la carga deberia ser compatible con los incentivos a invertir, de forma que
la creciente produccion minera permita sostener este aporte tributario en el largo plazo.

43 Fuente: ;Qué es el royalty minero?: 5 claves para entender cémo beneficia a las regiones, Gobierno de Chile, 19 de mayo de 2023
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Asimismo, el Consejo Minero apunta en este informe como principales problemas del nuevo royalty
los siguientes:

e Con lanuevaley, latasa de tributacién efectiva pasaria del 38-39 % al 44-48 %, es decir, un
aumento de en torno a 10 puntos porcentuales. Esto podria desembocar en un incremento
de los precios por encima de los 3,7 USD/Ib, lo cual afectaria a la competitividad de las
empresa chilenas en el mercado internacional.

e Unamayor carga tributaria haria a Chile menos atractivo a ojos de los inversores extranjeros,
lo cual incidiria en el desarrollo de la industria en el largo plazo. Esto, por otro lado, privaria
al pais del aporte que la mineria podria realizar en diversos ambitos, tales como el empleo,
gue repercutiria asimismo en el encadenamiento productivo y el impulso regional.

8.2. Régimen de importacion

Las relaciones comerciales entre Espafia y Chile se enmarcan desde 2003 bajo el Acuerdo de
Asociacion de Chile con la Union Europea. En diciembre de 2023, Chile y la UE firmaron el Acuerdo
Marco Avanzado (AMA), que moderniza el Acuerdo vigente.

El arancel de las partidas arancelarias relativas al sector es 0 %**. Cabe destacar que los principales
socios comerciales de Chile (EE. UU., China, Japon, Corea y resto de paises de la UE) también
disfrutan de esta condicion.

8.3. Fuentes de financiacion

A diferencia de la Gran Mineria, la Mediana Mineria chilena dispone de fuentes de financiacion muy
limitadas para sus proyectos. Las empresas de la Mediana Mineria son mayoritariamente
compaiiias familiares financiadas con capital privado, o bien via Enami (a través de capital riesgo),
o mediante joint venture con empresas de la Gran Mineria.

En el caso de las licitaciones publicas, se exigen generalmente unas garantias econémicas muy
elevadas. En los ultimos afios, las empresas espafiolas han tenido dificultades para conseguir
garantias en los bancos chilenos. Existen otras alternativas, como los fondos COFIDES, ICO o
CESCE, para hacer frente a estos requerimientos financieros.

Por otro lado, Corfo cuenta con programas de capital riesgo para fomentar la creacion de fondos de
inversion que permitan la financiacion y desarrollo de pequefias y medianas empresas chilenas, o
empresas extranjeras instaladas en Chile con alto potencial de crecimiento y/o caracteristicas de

44 Mas informacién en www.aduana.cl

[ Espari - A .
' < : X Eigg?écm 89 Oficina Econémica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Santiago de Chile



EL SECTOR DE LA MINERIA EN CHILE 2024

innovacién: Fondos de Etapas Tempranas Tecnoldgicas, Fondo de Etapas Tempranas, Fondos de
Desarrollo y Crecimiento®. También pone a disposicién varios programas de garantias enfocados
a dar cobertura para respaldar a micro, pequefias y medianas empresas en la obtencion de créditos
gue financian inversion y/o capital de trabajo: FOGAIN, COBEX y Pro-Inversion“®.

Por ultimo, es destacable la OPIC (Overseas Private Investment Corporation) y la IFC (International
Finance Corporation), que proporcionan una gran parte de los acuerdos financieros, como ha sido
el caso de algunas de las iniciativas energéticas ligadas al sector minero.

45 Fuente: Corfo, 2024
46 Fyente: Informe Publico de Garantias Corfo, marzo 2022
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9. Perspectivas del sector

Para conocer las perspectivas del sector se analizan las siguientes variables: perspectivas del
precio de los minerales (principalmente del cobre), inversiones previstas a través de la cartera de
proyectos de la Gran Mineria, desafios y tendencias.

9.1. Precio de los minerales: estado actual y perspectivas

9.1.1. Cobre

Segun estimaciones del dltimo Informe de Tendencias del Mercado del Cobre: Proyecciones para
los afios 2024 y 2025, publicado en el tercer trimestre 2023 por Cochilco, en 2024, la demanda
global del cobre ascendera a 26,13 millones de toneladas, lo que supondria un crecimiento del 3,2
% con respecto al 2023. Se espera que Chile continte liderando la produccion mundial, con una
proyeccion de 5,63 millones de toneladas (un aumento del 5,7 % con respecto al afio anterior). Le
seguirian la RD del Congo, con 2,96 millones de toneladas (y un aumento del 12,5 %); y Peru, con
2,72 millones de toneladas (y un aumento del 6 %).

En cuanto a precios, Cochilco estima que el escenario mas probable teniendo en cuenta las
tendencias actuales, es que el precio promedio anual del cobre alcance los 3,85 USD/libra en 2024,
y los 3,9 USD/libra en 2025 (para mas informacion sobre la cotizacion de los precios del cobre,
véase apartado 5.1. Evolucion y margenes comerciales).

A continuacion, se muestra un registro histérico de la cotizacion del precio del cobre:
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PRECIO DEL COBRE
Datos en céntimos de USD / Ib (2015 —2023)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, abril 2024.

9.1.2. Molibdeno

El uso del molibdeno esta principalmente ligado a la industria del acero (para aumentar la resistencia
de este). Se emplea en las superaleaciones (aleandolo con niquel) y se utiliza en lubricantes,
productos quimicos y en electrénica.

A continuacion, se muestra un registro histérico de la cotizacion del precio del molibdeno:

PRECIO DEL MOLIBDENO
Datos en USD / Ib (2015 —2023)
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. Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, abril 2024.
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9.1.3. Litio

Segun estimaciones de Cochilco, se espera que la demanda del litio pase de las 508 kt de
Carbonato de Litio Equivalente (LCE) en 2021, a las 3.828 kt en 2035; lo cual supondria un
crecimiento anual compuesto del 15,5 %. Este crecimiento se vera impulsado por el mayor consumo
del mineral para la produccién de baterias ion-litio para la fabricacion de vehiculos eléctricos.

A pesar del incremento esperado en la demanda, el mercado se encuentra actualmente en una
situacion de estrechez, con leves déficits que se prevé que persistan en 2024. Es mas, a partir de
2027 se proyecta un déficit aiun mayor, dado que las expectativas de crecimiento de la demanda
son muy superiores a las de oferta. Esto se traduciria en un alza en los precios, que ya se vienen
elevando desde 2020 — el precio del carbonato de litio pasé de los 7.950 USD/t en diciembre de
2020 a los 62.000 USD/t en diciembre de 2022 (incremento del 680 %); mientras que el del hidroxido
de litio pas6 de los 10.075 USD/t a los 62.000 USD/t (incremento del 515 %) en el mismo
periodo*’.Durante el Gltimo afio, sin embargo, esta tendencia se ha revertido y el precio del litio se
ha desplomado en mas de un 80 %, cayendo hasta los 13.200 USD/t, su cotizacion mas baja desde
2020. El principal factor que explica estas cifras es la reduccion de las ventas de vehiculos eléctricos
en China. El mercado esta pasando por un periodo de estancamiento tras el anuncio del Gobierno
del fin a las subvenciones de los VE. En consecuencia, la demanda de baterias compuestas de litio
ha caido. En el medio plazo, se espera que esta situacion se revierta para el periodo 2026-2027
(fruto de los incrementos esperados en la produccion en mina), y que retorne con un déficit entre
oferta y demanda a partir del 2030. Es importante mencionar, asimismo, que, al tratarse de una
industria inmadura, las estimaciones presentan un riesgo elevado y, como tal, deberian tomarse
con un grado de incertidumbre®®,

47 Fuente: El Mercado del Litio: desarrollo reciente y proyecciones al 2035, Cochilco, actualizacion mayo 2023

48 Fuente: El mercado de litio: desarrollo reciente y proyecciones a 2035, Cochilco, actualizacion de mayo de 2023
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PRECIO DEL CARBONATO DE LITIO
Datos en USD por tonelada (2015 — 2022)
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Fuente: Statista., enero 2024.

9.1.4. Hierro

El hierro se emplea fundamentalmente para la fabricacién de acero, que a su vez tiene muchas
aplicaciones industriales. La fluctuacion de sus precios depende de la demanda de acerias, del
ritmo de crecimiento de sus industrias cliente y de factores especulativos.

A continuacion, se muestra un registro histérico de la cotizacion del precio del hierro:

PRECIO DEL HIERRO
Datos en USD / t de (2015 —2023)
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. Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, abril 2024.
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9.1.5. Oro

La cotizacion a futuro del oro esta sujeta a una elevada incertidumbre. Si bien esto es asi para la
mayor parte de las materias primas, su condicion de valor refugio hace que las predicciones sean
mucho méas complejas.

Algunos factores que pueden determinar su desempefio son: el aumento de las expectativas de
inflacién y el debilitamiento del USD ocasionados por el estimulo monetario y fiscal, el aumento de
la demanda del metal por parte de China e India, o el escaso rendimiento de la deuda publica.

A continuacion, se muestra un registro historico de la cotizacion del precio del oro:

PRECIO DEL ORO
Datos en USD / 0z (2015 —2023)
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. Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, abril 2024.

9.1.6. Plata

La plata tiene mdultiples usos, entre los que destacan la joyeria, el armamento, la industria eléctrica
y electrdnica, la medicina, etc.

A continuacion, se muestra un registro histérico de la cotizacion del precio de la plata:
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PRECIO DE LA PLATA
Datos en USD / 0z (2015 —2023)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, abril 2024.

9.2. Inversiones previstas

A continuacién, se detallan algunos de los proyectos mineros mas importantes en ejecucion por la
Gran Mineria, a diciembre de 2023:

PROYECTOS DE INVERSION EN EJECUCION POR LA GRAN MINERIA
Datos hasta diciembre de 2023

Puesta Estado de Inversion
en Proyecto Operador Productos Regién permisos estimada
marcha principales ambientales (MUSD)
Otros
proyectos de Codelco
2023-2027 desarrollo . Cu Varias EIA aprobado 6.763
. Chile
(incl. FURE y
tranques)
Gold
2023 Salares Norte Fields Au Atacama EIA aprobado 1.021
Cia.
Continuidad Minera
2023 operacional Teck Cu Coquimbo EIA aprobado 100
Carmen de Carmen
Andacollo de
Andacollo
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Extension de

botadero de Minera

2024 ripiosy Escondida Cu Antofagasta EIA aprobado 470
modificacion
pila dinamica
Codelco,
2025 Rajo Inca Div. Cu Atacama EIA aprobado 2.400
Salvador
Plan de
Desarel* €l codeio
2030 . Div. El Cu O’Higgins EIA aprobado 7.510
(Nuevo Nivel .
h Teniente
de Minay
otros)
Total
ejecucion - i i i i 18.264

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, enero 2024.

De todos los proyectos anteriormente mencionados, el 16,66 % son en modalidad greenfield (1.021
M USD), y el 83,33 % restante en modalidad brownfield (17.243 MUSD).

A continuacion, se detallan algunos de los méas importantes en etapa de evaluacion de la Gran
Mineria a diciembre de 2023. El 6,25 % de ellos son en modalidad greenfield (1.080 M USD),
mientras que el 93,75 % restante son en modalidad brownfield (23.483 M USD).

PROYECTOS DE INVERSION EN EVALUACION POR LA GRAN MINERIA
Datos hasta diciembre de 2023

Puesta Estado de Inversion
Product it i i
en Proyecto Operador roductos  Region permisos estimada
marcha principales ambientales (M USD)
Lomas Bayas Cia.
2024 (Cg:tl'_r:)%d;d [Ac;rrfe:i Cu Antofagasta EIA aprobado 254
Bayas 2034) Bayas
2024 Polo Sur E:A(Ier;letirr?ela Cu Antofagasta EIA aprobado 300

Sierra Gorda

Sierra
2024 Exp. 230 k’FF,)d Gorda Cu Antofagasta EIA aprobado 400
(actualizacion
SCM
dep. relaves)
Collahuasi Dofia Inés
2025 Mej. Cap. de Cu Tarapaca EIA aprobado 3.320
Prod. 210 ktpd Collahuasi
Cont.
2025 O_peramonal Ll{n.d'n Cu Atacama EIA presentado 600
Minera Mining
Candelaria
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Minera
Pelambres Los .
2026 Futuro | Pelambre Cu Coquimbo EIA presentado 1.000
S
AngloAme
2027 Los Bronces rican Sur Cu RM RCAen 3.300
Integrado SA reclamacion
Minera
Pelambres Los . .
2027 Futuro Il Pelambre Cu Coquimbo Sin EIA 500
s
Kinross
2027 Lobo-Marte g;]?lira Au Atacama Sin EIA 1.080
Ltda.
Extension vida Cia.
atil con Minera
2028 transicion Zaldivar Cu Antofagasta EIA presentado 1.200
hidrica SpA
Adecuacién
2028 operacional Spence Cu Antofagasta EIA presentado 1.652
Spence
Des. Distrito Minera
2028 Centinela . Cu Antofagasta EIA aprobado 3.700
Centinela
(Fase )
Sulfuros Rt Codelco,
2028 Fase Il Div. RT Cu Antofagasta EIA aprobado 3.732
Des. Distrito Minera
2029 Centinela Centinela Cu Antofagasta EIA aprobado 642
(Fase 2)
Minera
Expansioén Los :
2030 vida util Fase | Pelambre Cu Coquimbo EIA presentado 1.077
S
. Sierra
2031 Sierra Gorda Gorda Cu Antofagasta EIA aprobado 1.800
Exp. 231 ktpd
SCM
Total
ejecucion i i i i 24.563

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, enero 2024.

Un aspecto relevante con respecto a las inversiones en mineria es la importante caida que sufrieron
los proyectos ingresados al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) entre los afios
2020-2022 (se paso de los 9.025 M USD en 2019, a los 1.351 MUSD en 2022). Plusmining explica
que, lo mas probable, es que esa bajada se haya debido a las incertidumbres politicas
experimentadas en el pais en ese periodo (nuevo Royalty Minero y posibles cambios en la
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Constitucién chilena, entre otros), puesto que en 2023 estas vieron una fuerte recuperacion
(12.396 MUSD)*.

Para el afio 2024, estd contemplada la puesta en marcha de 5 proyectos mineros: 3 estan
relacionados con el cobre; uno, con el litio; y el Ultimo, con la ampliacion de un depdsito de relaves.
A continuacion, se detallan los proyectos:

e Minera Escondida (propiedad de BHP): “Extension del Botadero de Ripios y Modificaciones
Operacionales en el Area de la Pila Dindmica de Lixiviacién”. Tendra una capacidad de
produccién de cobre de 100 mil toneladas y una inversion de 470 MUSD.

e Minera Centinela (propiedad de Antofagasta Minerals): “Polo Sur y Optimizacién de Minera
Centinela”. Esta iniciativa tendra una capacidad de produccion de 70 mil toneladas de cobre
y una inversion de 300 MUSD.

e Lomas Bayas (propiedad de Glencore): “Adecuacion Obras Mineras para Continuidad
Operacional de CMLB”. Se contempla una capacidad de produccion de 80 mil toneladas de
cobre y una inversion de 254 MUSD.

e SQM Salar: puesta en marcha del proyecto “Aumento de Capacidad y Optimizacién
Produccion Planta de Litio Carmen Litio”. Se estima una capacidad de produccién de 90 mil
toneladas de carbonato de litio y 8 mil toneladas de hidroxido de litio; lo que conllevaria una
inversion de 987 USD.

e Sierra Gorda (propiedad de KGHM): “Actualizacién del Depdsito de Relaves e Instalaciones
Anexas”. Sus objetivos principales son: aumentar la capacidad aprobada en el proyecto
original, procesar los recursos oxidados en stock y adecuar la operacion del depésito de
relaves; lo que conllevaria una inversiéon de 400 MUSD®°.

9.3. Desafios del sector

9.3.1. Alto coste de la energia eléctrica

En el 2022, el consumo de la energia eléctrica en la mineria del cobre ascendi6 a 27.138 GWh, lo
cual supuso una participaciéon del 35 % en el consumo nacional de energia eléctrica. Estas cifras
implican que una variacion en el precio de este insumo puede comprometer la rentabilidad de los
proyectos®'.

49 Fuente: El panorama minero en Chile en 2024, con foco en inversion, Mineria Chilena, enero 2024
50 Fuente: Panorama para Chile en 2024, Mineria Chilena, enero 2024
51 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , Consejo Minero, enero 2024
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Por ese motivo, y a fin de estabilizar los precios, asegurar el suministro y transitar hacia un escenario
mas ecoldgico, las empresas mineras, en conjunto con las instituciones publicas, estan apostando
por el empleo de fuentes de energia renovables.

Algunas iniciativas en este aspecto son la participacién en la Estrategia Nacional de Hidrégeno
Verde o la modernizacion de las instalaciones de generacién, adaptandolas a las nuevas tendencias
en energias renovables. Ademdas, en marzo de 2021, se cred la Primera Red de Eficiencia
Energética y Reduccion de las Emisiones en la Mineria para velar por una industria més sostenible
y responsable a nivel medioambiental.

Por otro lado, y a fin de mejorar la eficiencia energética en los procesos mineros, el estudio
Roadmap: Digitalizacion para una Mineria 4.0 (llevado a cabo por Consejo Minero, Fundacién Chile
y Corporacién Alta Ley, con el apoyo de Corfo e Interop), propone el empleo de nuevas tecnologias,
tales como data science o la simulacion de escenarios. La primera permite anticipar tendencias y
generar informacion para llevar a cabo una mejor toma de decisiones a través del uso de algoritmos
y sistemas cientificos que extraigan valor de los datos; la segunda logra reducir el consumo
energético de los procesos y estudiar su comportamiento a través del modelamiento de estos
empleando un andlisis “what if”.>?

9.3.2. Escasez de recursos hidricos

Existe una evidente escasez de agua, ya que la mayoria de las faenas se encuentran en el norte
del pais, que es la mas arida. Al ser este un recurso escaso, se trata de un punto de desencuentro
con otras actividades econdmicas y comunidades. Ademas, no existe un sistema de tratamiento y
gestion del agua eficaz.

A pesar de ello, por sectores econémicos, el minero solamente consume un 4 % del agua total,
frente al 7 % de la industria, el 12 % destinado a agua potable y el 72 % del agropecuario®.

La mineria del cobre es cada vez mas consciente del problema que afronta y emplea cada vez
mayor cantidad de agua de mar en sus procesos.

52 Fuente: Roadmap: Digitalizacion para una Mineria 4.0. Consejo Minero, Fundacion Chile y Compafiia Alta Ley, con la colaboracion de
Corfo e Interop.

53 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , enero 2024, Consejo Minero.
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EMPLEO DEL AGUA DE MAR EN LA MINERIA DEL COBRE
Datos de consumo de agua de mar en m*/ s (2012 — 2022)
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Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , enero 2024, Consejo Minero.

Dentro de la mineria del cobre, por procesos, el mas intensivo en consumo de agua sigue siendo la
concentracion (75 %). No obstante, el sector es cada vez mas eficiente en el empleo de este insumo
en 2022, recirculaba un 74 % del agua.

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE AGUA POR PROCESO DE LA MINERIA DEL COBRE
Datos de consumo de agua en m*®/ s (2022)
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75%

Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria en Chile , enero 2024, Consejo Minero
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9.3.3. Escasez de capital humano cualificado

Segun el estudio Roadmap: Digitalizacion para una Mineria 4.0, uno de los principales desafios en
la actualidad en lo referente al capital humano es la definicion y los estandares para la captacion y
desarrollo de la fuerza laboral. Esto implica establecer las habilidades y conocimientos necesarios
gue las personas empleadas en el sector de la mineria deberian poseer para desenvolverse
eficientemente en el largo plazo.

9.3.4. Licencia social para operar e innovar

Las autorizaciones socioambientales de las autoridades y las comunidades para iniciar nuevas
faenas son cada vez mas exigentes y dificultan el crecimiento del sector.

Por otro lado, en cuanto a innovacidn, se hace imprescindible la creacion de un marco regulatorio
de politicas publicas que permitan y promuevan el uso de las tecnologias 4.0. Los potenciales
beneficios y amenazas de estas han generado un gran debate; especialmente, en lo concerniente
a la pérdida de empleos en pro de la automatizacion. Por ese motivo, el estudio Roadmap considera
atil la creaciéon de un grupo de trabajo a nivel industria que aborde la gestién de los cambios
tecnoldgicos y sociales que se avecinan en el medio-largo plazo.

9.3.5. Burocracia y permisos

Actualmente, existen méas de 380 permisos diferentes para ejecutar proyectos de inversion, que son
tramitados por 37 servicios y 16 ministerios, y que involucren mas de 37 leyes distintas. En
numerosas ocasiones, quienes los otorgan no cuentan con la mano de obra suficiente y/o esta no
esta bien preparada, por lo que los tiempos de espera pueden alargarse mucho. Ademas, los
criterios de los organismos no estan unificados y son cambiantes con respecto a casos anteriores.

Para agilizar las disputas y ofrecer soluciones a conflictos mineros y medioambientales, en julio de
2021, se constituyo el Centro de Arbitraje y Mediacion Minero (Cammin). Los principales objetivos
de la institucion son:

e Arbitraje.
e Mediacion
e Dispute Resolution Board (DRB).

Por otro lado, a finales de 2023, el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio
Climatico, aprobo la propuesta de reforma de la ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio
Ambiente. Esta busca el fortalecimiento y la eficiencia de la institucionalidad a través de propuestas
como, por ejemplo, la disminucion del componente politico en la tramitacion de proyectos de
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inversion con la modernizaciéon del Sistema de Evaluaciéon de Impacto Ambiental (SEIA)>.
Asimismo, el gobierno esta trabajando en el Proyecto de Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales
para lograr reducir los tiempos de tramitacion de los permisos sectoriales segun sus estimaciones,
en el caso de la mineria, estos podrian verse disminuidos en un 45 %°.

9.3.6. Agenda regulatoria

Afecta a varios aspectos que influyen en el negocio minero, muchos de ellos son relevantes y
sensibles. Incluye proyectos de ley, reglamentos, decretos y guias.

9.3.7. Digitalizacion en la mineria

La digitalizacién es un elemento fundamental si se pretende que el sector de la mineria continte
creciendo y siendo competitivo. En la actualidad, la propuesta de valor de la industria esta
cambiando — la competitividad de las empresas del sector ya no se basa Unicamente en la
extraccién de los recursos mineros, sino en la informacién que la propia empresa genera 'y en cémo
se puede emplear esta para optimizar la produccién, disminuir los costes, mejorar la eficiencia
(sobre todo, la energética) y aumentar la seguridad. Los datos y la capacidad de las diferentes
compafiias para gestionarlos y extraer valor, se esta convirtiendo, cada vez més, en un factor
diferenciador competitivo.

Si bien esta transicion esté siendo progresiva, ya se han empezado a originar transformaciones en
las areas de teletrabajo y mejora de las instalaciones de telecomunicaciones. Ademas, se ha
producido una revolucion en la gestion de los proyectos y se han adoptado soluciones tecnoldgicas
como BIM®® o0 AWP®’,

Por otro lado, para lograr una correcta digitalizacion dentro del sector minero, es fundamental
capacitar a todos los actores de la cadena logistica en areas como ciberseguridad, operativa o
herramientas disponibles. Esta es una tarea que deben afrontar conjuntamente la pequefia,
mediana y gran mineria con las instituciones.

54 Fuente: Reforma a la ley 19.300: Consejo Minero aprueba proyecto gue fortalece y hace mas eficiente el Sistema de Evaluacion
Ambiental, Ministerio de Medio Ambiente, 17 de noviembre de 2023

55 Fuente: Gobierno lanza reforma para reducir tiempos de puesta en marcha de proyectos de inversion: el minimo sera 20 % y el maximo
cerca de 70 %, Diario Financiero, 10 de enero de 2024

56 Building Information Modelling es una metodologia de trabajo colaborativa para el disefio y control de proyectos de construccion, que
permite centralizar toda la informacion (planos, costes, tiempos, medio ambiente y mantenimiento) de los mismos, poniéndola a
disposicion de los agentes participantes.

57 advanced Work Packaging es un proceso planificado y ejecutable que abarca los hitos de planificacion inicial, disefio y construccién
un proyecto EPC.
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10. Oportunidades

En la actualidad, los precios del cobre y la elevada demanda de metales (enfocada en satisfacer la
transicion energética) han generado oportunidades tanto para empresas proveedoras de insumos
tradicionales, como para compafiias en disposicion de ofrecer soluciones de eficiencia energética y
transformacion digital, entre otras.

10.1. Insumos criticos

Segun datos de Cochilco, los principales costes de operacién en la gran mineria del cobre en Chile
son: servicios a terceros y otros, materiales (acido sulfarico, cal, camines de extraccion y
neumaticos), remuneraciones propias, energia eléctrica, combustibles, recursos hidricos, y fletes
de concentrados.

10.1.1. Recursos energeticos

La proyeccion de Cochilco para el consumo eléctrico en el sector de la mineria del cobre en Chile
para 2033 es de 32,8 TWh. En 2022, este fue de 23,5 TWh, lo que implicaria un incremento del 39,5
%. Este crecimiento se debe, principalmente, al elevado consumo esperado en el proceso de
concentracion y al alza estimada en el de desalacion e impulsion de agua de mar. El primero se
espera que, en 2033, alcance los 21,7 TWh, i.e. el 66,1 % de la electricidad del sector; el segundo
se proyecta que pase de los 1,7 TWh en 2022 (7 % del consumo total en el sector), a los 4,7 TWh
en 2033 (15 %, lo cual representaria un incremento de mas del 50 % en el periodo analizado).

PROYECCIONES DE CONSUMO POR PROCESOS EN GRAN MINERIA DEL COBRE
Datos proyectados en TWh para 2033 frente a los actuales

Proceso Consumo 2022 Consumo 2033 Variacion
Concentracion 13,2 21,7 64,39 %
Mina de interior 0,46 0,66 43,47 %
Mina a cielo abierto 0,92 1,32 43,47 %
Fundicion 1,61 1,65 2,48 %
Refineria 0,23 0,33 43,47 %
Lixiviacion 4,37 1,32 -69,79 %
Servicios 0,92 0,99 7,61 %
Desalinizacién 1,61 4,95 207,45 %
Total 23 33 43,47 %

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Cochilco., 2023.
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La mayor variacion al alza viene de la mano de los procesos de desalinizacion (207,45 %). Esta se
debera, principalmente, a la necesidad de construir plantas desalinizadoras para enfrentar el
problema de la escasez de agua en las regiones del norte del pais.

Otra de las variaciones mas significativas sera la de consumo energético en los procesos de
concentracion (64,39 %), que se puede explicar en base a dos factores: por un lado, a los proyectos
(tanto nuevos como de expansion) enfocados en la obtencion de concentrados de cobre; y, por otro,
a la menor ley de los minerales, que implicara el procesamiento de una mayor cantidad de estos.

Por otro lado, la mayor bajada en consumo se corresponderd con los procesos de lixiviacion
(-69,79 %) y estara relacionada, en gran medida, con el declive en la produccién esperada de
catodos SX-EW, que obedecera al progresivo agotamiento de 6xidos de cobre y consecuente cierre
de operaciones hidrometallrgicas®.

Energias renovables

Segun estimaciones de Cochilco, de los 23,5 TWh de consumo de electricidad por parte del sector
minero en 2022, 14,45 TWh (i.e. un 61,49 % del total) procedieron de fuentes de energia renovable.
Se espera, ademas, que este porcentaje vaya en aumento, llegando a alcanzar el 70,84 % en 2027
(22,67 TWh de los 32 TWh totales de consumo energético).

Estas cifras pueden deberse a diversos factores. Entre ellos, destacan dos: por un lado, la
disminucion en los costes de este tipo de energias en los ultimos afios, que han llegado a ser
comparables e incluso menores a los de fuentes de energia convencionales; y, por otro, al
aprovechamiento del potencial del pais en la generacion renovable a través del avance en el
desarrollo de estas y de tecnologias para su almacenamiento.

Por otro lado, algunas de las iniciativas que se estan llevando a cabo con objeto de integrar fuentes
de energias renovables en las operaciones mineras son°’:

e Uso directo de estas en algun proceso.

e A través de Power Purchase Agreements (o contratos PPA) en los que la minera participa
en la inversion del proyecto de renovables.

e Através de PPAs en los que la minera solicita que su suministro de energia sea con energias
renovables.

58 Fuente: Proyeccién del consumo de energia eléctrica en la mineria del cobre 2022-2033, Cochilco, 2023

59 Fuente: Proyeccién del consumo de energia eléctrica en la mineria del cobre 2022-2033, Cochilco, 2023
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En la actualidad, diversas empresas de la Gran Mineria han puesto en marcha iniciativas en sus
faenas mineras con el objetivo de promover el empleo de energias limpias. Algunos de los casos
mas destacados son:

e Collahuasi: posee un suministro eléctrico 100 % renovable desde 2020. En los préoximos
afos, planea adoptar la electromovilidad, asi como el uso y almacenamiento de energias
renovables no convencionales (ERNC) en sus operaciones, la realizacién de estudios sobre
combustibles con cero emisiones y la electrificaciéon de equipos mineros®.

e Teck®:

o Teck Carmen de Andacollo: opera con 100 % de energias limpias aseguradas hasta el
2031, y posee la certificacion en el Sistema de Gestién de la Energia (SGEn) para el
mejoramiento del rendimiento energético y la sostenibilidad de la operacién.

o Teck Quebrada Blanca: posee un acuerdo con AES Andes para el abastecimiento de
energia 100 % renovable a la operacién a partir de 2025.

e Antofagasta Minerals®:
o Minera Centinela, Minera Los Pelambres y Minera Antucoya: desde 2022, toda la energia
gue emplea proviene de fuentes renovables.
o Minera Zaldivar: desde 2020, toda la energia de sus operaciones proviene Unicamente
de fuentes renovables.

Eficiencia energética

La industria minera ya ha tomado conciencia de la necesidad de mejorar sus procesos desde el
punto de vista energético porque, de esta manera, es capaz de conseguir resultados positivos en lo
concerniente al medioambiente (reduciendo sus emisiones de carbono), al tiempo que reduce los
costes energéticos.

Como ya se menciond anteriormente, en este ambito destaca la creacion de la Red de Eficiencia
Energéticay Reduccion de Emisiones, un grupo de trabajo con el objetivo de optimizar la gestion
energética e implementar medidas que lleven a su eficiencia. Las medidas que se extrajeron
(publicadas en su pagina web), procedieron, en su mayoria, del intercambio de experiencias,
problematicas y recursos que se llevé a cabo®.

60 Fyente: Consejo Minero, 2024
61 Fuente: Consejo Minero, 2024
62 Fuente: Consejo Minero, 2024
63 Fuente: Proyeccion del consumo de energia eléctrica en la mineria del cobre 2022-2033, Cochilco, 2023
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10.1.2. Recursos hidricos

La industria minera est4, cada dia, mas enfocada en un uso eficiente del agua — actualmente, su
indice de recirculacién es superior al 70 %.

Como ya se ha mencionado en el punto anterior, los procesos de desalinizaciébn cobraran una
especial importancia en el periodo 2022-2033, debido, en gran medida, a la construccién de nuevas
plantas que aborden el problema de la escasez de agua en las regiones del norte de Chile
(especialmente, Antofagasta y Atacama). La importancia de la construccion de estas nuevas plantas
pasa por el incremento esperado en operaciones de concentracion, muy intensivas en el empleo de
este recurso. De hecho, Cochilco, en su estudio de 2020 Proyeccion del consumo de aqua en la
mineria del cobre 2020-2031, proyecta una duplicacién en el uso de agua de mar en ese periodo
(pasando de los 5,7 m® seg en 2020, a los 10,9 m®/seg en 2031).

En la actualidad, diversas empresas de la Gran Mineria han puesto en marcha iniciativas en sus
faenas con el objetivo de promover el empleo del agua del mar en sus operaciones. Algunos de los
casos mas destacados son:

e Antofagasta Minerals®:

o Minera Los Pelambres: ha incorporado una planta desalinizadora en su puerto para
procesar el agua del mar. Ademas, espera que en los préximos afios duplique su
capacidad.

Minera Centinela: solo utiliza agua del mar en todos sus procesos.
Minera Antucoya: solo utiliza agua del mar sin desalar en sus procesos.

e Teck®: la operacién Teck Quebrada Blanca emplea agua de mar 100 % desalinizada en
todos sus proyectos.

10.1.3. Acido sulfarico

El acido sulfarico es fundamental para las labores mineras durante los procesos hidrometalurgicos
de lixiviacion de los metales, ya que reacciona con ellos y es capaz de facilitar su recuperacion y
concentracion.

Segun el estudio de Cochilco Mercado chileno del acido sulfarico al afio 2032 (publicado en 2023),
se espera que el balance del mercado de acido sulfarico nacional continte siendo deficitario en los
afos venideros. Esto atiende a dos razones: por un lado, a la extension de la vida util de las
operaciones hidrometalUrgicas actuales; y, por otro, por el mayor consumo de &cido de las

64 Fuente: Consejo Minero, 2024
85 Fuente: Consejo Minero, 2024
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operaciones existentes como consecuencia de factores técnicos. El déficit que se proyecta traera
consigo una tendencia alcista en los precios en el medio plazo.

10.1.4. Cal

El principal uso industrial de la cal, cal viva u 6xido de calcio en mineria se da en la flotacién del
mineral de cobre sulfurado. En dicho proceso se emplean, aproximadamente 1,6 kg del compuesto
por cada tonelada de mineral tratado®.

Ademas, la cal también se emplea en otros procesos, como el de fundicién, o cianuracion, entre
otros. Su consumo se estima en un 25 % del necesario durante el proceso de flotacion.

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAL EN CHILE
Datos estimados en miles de toneladas de cal viva en Chile 2021 - 2030
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1800 1468 1574 1.635
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1400 ;161
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Fuente: Analisis del mercado de los insumos criticos en la mineria del cobre 2020, Cochilco. 2020.

El precio medio de las importaciones de la partida arancelaria 25.22 “cal viva, cal apagada y cal
hidraulica, excepto el 6xido y el hidroxido de calcio de la partida 28.25” en 2023 fue de 0,159 USD
CIF / kg. Argentina exportd el 75,50 % del total en valor, seguido de Italia (8,82 %), Colombia
(6,52 %), México (5,29 %) y Pert (3,43)%".

66 Fuente: Andlisis del mercado de Insumos Criticos en la mineria del cobre 2018, Cochilco, 2018
57 Fuente: Thomson Reuters, 2024
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10.1.5. Bolas de molienda

Chile es productor de bolas de acero forjado y de acero fundido laminado. Los principales grupos
productores locales son: Moly-Cop (80 % de participacion en la capacidad instalada de produccion
local para la mineria) y Magotteaux (20 % de la capacidad instalada)®.

En 2023, China fue el primer pais exportador de las partidas arancelarias 73261111 y 73259111
“para molienda de minerales”; y concentré el 89,68 % de las ventas en volumen y el 85,50 % de las
ventas en valor. El precio medio del producto fue de 0,993 USD CIF / kg. Espafia es el onceavo
exportador a Chile®.

La demanda nacional de bolas de molienda se satisface mediante un mix entre oferta local e
importaciones. En el futuro, se espera que esta tendencia se mantenga.’®

10.1.6. Camiones de extraccion

Chile import6 en 2023 161 dumpers con capacidad de carga superior a 30 t (“los demas”, arancel:
87041090) por un valor de 419.480.567,17 USD CIF. Espafia no figura como exportador’*.

Chile import6 en 2023 48 dumpers con capacidad de carga Uutil inferior o igual a 30 t (arancel:
87041010) por un valor de 2.361.616,79 USD CIF. Espafia no figura como exportador.’.

10.2. Innovacion

10.2.1. Automatizacién: Smart mining

La digitalizacion de la mineria es una gran fuente de oportunidades de negocio, ya que el sector se
encuentra en un proceso de remodelacion integral para asumir practicas mas eficientes y
comprometidas con el medioambiente, y que, al mismo tiempo, se adecuen a los parametros de
rentabilidad que hagan viable la industria. Las claves del éxito para que las modificaciones sean
efectivas es que permitan reducir la variabilidad para aumentar la productividad y minimizar el
riesgo.

Por ello, tres de las areas de negocio que presentan mayores perspectivas de crecimiento son:

68 Fuente: Andlisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre a septiembre de 2023, Cochilco, 2023

69 Fuente: Thomson Reuters.
70 Euente: Andlisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre a septiembre de 2023, Cochilco, 2023

! Fuente: Thomson Reuters., consultado en 2024
2 Fuente: Thomson Reuters.., consultado en 2024
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e Gemelos digitales (digital twins): se trata de la aplicacién de la inteligencia artificial a la
simulacién para optimizar el uso y desempefio de activos, realizar prondsticos complejos
gue favorezcan el mantenimiento preventivo, aumentar la productividad y facilitar y agilizar
la toma de decisiones.

e Internet de las cosas (internet of things, 10T): sistemas y dispositivos fisicos que transmiten
datos a través de redes y que permiten el monitoreo de actividades cotidianas en la industria
como procesos productivos y consumos de agua, gas 0 materiales, entre otros.

e Mantenimiento predictivo: a los tradicionales mantenimiento reactivo, preventivo,
proactivo y basado en condicién se unen el predictivo y prescriptivo, que se apoyan en
soluciones de loT y digital twins para detectar fallos antes de que ocurran e, incluso,
proporcionar una solucion adecuada a los problemas.

Por otro lado, también se estan realizando avances en automocion que buscan mejorar la eficiencia
en las faenas mineras. Un claro ejemplo es Gabriela Mistral, de Codelco, que opera 100 % con
camiones autbnomos. Estos poseen un sistema computacional, desarrollado por Komatsu, que
combina la sefal satelital GPS junto con sistemas de navegacion para permitir a los camiones
desplazarse y transportar cargas una vez programados’.

10.2.2. Mineria Verde

El cambio climatico, la desertizacion de Chile y la escasez de recursos hidricos obligan al pais a
modificar el modelo productivo, adaptandolo a los estdndares de compromiso medioambiental y
sostenibilidad estandarizados para poder afrontar los nuevos escenarios con solvencia y
competitividad.

Por ello, la mineria chilena estd en un proceso de transicion hacia la Mineria Verde, esto es,
comprometida con la eficiencia en los recursos hidricos y la energia, la seguridad, la inclusion, el
empoderamiento y el aumento de la calidad de vida de las comunidades, la minimizacién de
emisiones contaminantes, la incorporacion de energias renovables, la digitalizacion y todo ello de
una manera transparente y con una gobernanza moderna y participativa.

Asi, la Corporacién Alta Ley, a través de su nucleo de Mineria Verde’®, ha definido las lineas de
actuacién en una primera etapa, que comprende:

e Mineria Circular.
e Trazabilidad y digitalizacion.

73 Fuente: Innovacion y camiones auténomos, Codelco, 2024
4 Mas informacién en Mineria Vede 2021: oportunidades v desafios, Corporacién Alta Ley, 2021.
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e Transicion energética, eficiencia energética y sustitucién de combustibles fésiles.
e Uso eficiente del recurso hidrico.

10.2.3. TIC: Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Las empresas mineras tienen requerimientos tecnoldgicos para todas sus fases. Para la linea de
exploracion y caracterizacién de recursos mineros, las lineas de investigacion prioritarias en este
campo se orientan al desarrollo de sensores avanzados que midan en tiempo real las estructuras
geoldgicas. La informacion remota a través de imagenes de satélite son algunas de las tecnologias
de referencia en este sentido.

Con relaciéon a la mineria extractiva, la tendencia es aumentar la productividad mediante la
disminucion del consumo de energia, la reduccién de las descargas de materiales de desecho,
minimizar los riesgos de accidente y salud profesional e integrar completamente las metas
medioambientales dentro de los planes de produccién. Actualmente, la mineria se enfrenta a
dificultades por el decrecimiento de leyes, la profundidad de los frentes de trabajo y las ubicaciones
cada vez mas remotas. En este sentido, la seguridad es un aspecto esencial en el sector minero y,
por ello, la demanda de procesos o dispositivos que contribuyan a mejorar los indices de
siniestralidad es una constante en los procesos de implementacién de las empresas del sector.

Dada la tendencia hacia la mineria subterrdnea, se espera igualmente una importante demanda de
tecnologia y know-how orientado a este tipo de faenas. Podemos destacar el control operacional de
equipos de mineria continua, el monitoreo de deformaciones (BOTDR) o la automatizacion de
equipos LHD.

En cuanto a las oportunidades dentro de la etapa del procesamiento de los minerales, destacan
las tecnologias relacionadas con la reduccion del tamafio del material y la clasificacion de las
particulas, el control de las emisiones de polvo y los procesos de separacion quimica.

10.3. Capital humano: Formacion

El factor humano es un elemento clave en la materializacion de los proyectos mineros, por lo que
resulta especialmente importante contar con una fuerza laboral debidamente capacitada para lograr
mayores cuotas de productividad. En este sentido, la mineria chilena presenta los siguientes
desafios en materia de formacion: la cantidad, puesto que se prevé que en la década 2021-2031
se requeriran 25.000 trabajadores mas (sobre todo, en los perfiles de mantenedores, tanto
mecéanicos como eléctricos, y operadores de equipos moviles y fijos); la calidad, dado que se acusa
una notable desconexion entre las necesidades del sector productivo y las habilidades que se
desarrollan en el ambito educativo; y los nuevos requerimientos surgidos del uso de la robética, las
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TICs, la automatizacién, etc. en el ambito minero, que demandaran perfiles altamente
especializados’™.

El Consejo de Competencias Mineras, a través de su Informe de Fuerza Laboral de la Gran Mineria
Chilena 2021-2030, destaca cudles son las principales tendencias en el sector, asi como las
recomendaciones en base al diagnéstico que ellos mismos han realizado.

Como puntos clave destacan:

e Lamejoraenlagestién de lafuerzade trabajo: a través de la retencion de talento tras las
practicas profesionales, y del perfeccionamiento de indicadores de desempefio y
capacitacion.

e Elaumento de la participacion de la mujer en la mineria: a través del monitoreo y difusion
de indicadores de empleo femenino; de la definicion de metas sectoriales y planes de accion
(especialmente, en los cuatro perfiles mas demandados actualmente); y de campafias de
atraccion de talento femenino.

e Transformacion tecnolégica: a través del upskillig (mejora de las competencias de los
trabajadores actuales) y el reskilling (reconversion de las competencias de los trabajadores
actuales).

e Fomento del empleo local: a través del monitoreo y difusion de indicadores de empleo
local; de la definicidbn de una meta sectorial y un plan de accién para que jévenes locales
puedan acceder a practicas profesionales en faenas cercanas; y la constante actualizacion
de la fuerza laboral actual para que no sea reemplazada por trabajadores de otras regiones.

10.4. Medio ambiente y relaciones con la comunidad

10.4.1. Pasivos mineros: relaves

Los Pasivos Ambientales Mineros (PAM) son, en general, todas las instalaciones, desechos
qguimicos y residuos mineros que se encuentran abandonados, paralizados o inactivos y que no se
han cerrado adecuadamente. Actualmente, no hay una normativa especial que los regule de forma
directa, solo de caracter preventivo.

De todos ellos, los de mayor impacto son los relaves, desechos toxicos generados como residuo
del procesamiento de minerales. Estos desechos se acumulan en los depositos de relaves,
habitualmente préximos a las faenas. Segun el informe Monitoreo del estado de los relaves mineros
en Chile, de Cochilco, en 2022 existian 764 depdsitos de relaves en el pais, de los cuales tan solo
un 14 % estaban activos (el 62 % estaban inactivos; el 23 %, abandonados; y el 1 % restante, en
construccion). Estos relaves abandonados suponen un alto riesgo para las comunidades vecinas y,

7S Fuente: Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2021-2031: Diagnéstico y Recomendaciones, Consejo Minero y Fundacion Chile,
2021
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ademas, suelen alcanzar grandes dimensiones, lo que dificulta las posibles medidas de mitigacion.
Por ello, en 2011 (dltima modificacion en julio de 2019), con objeto de establecer un marco
regulatorio, se publicé la Ley N° 20.551 del Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras.

Para los operadores mineros, que tradicionalmente habian venido abandonando sus residuos en
las proximidades de las faenas, esta ley implica presentar un procedimiento de cierre y las medidas
de mitigacion necesarias, que deben avalar con una garantia financiera. Sin embargo, se trata de
una medida de caracter mas bien preventivo.

En este sentido, en 2015 se present6 un Proyecto de Ley de Reforma Constitucional sobre la
Concesion de Pasivos Mineros, con la finalidad de abrir la posibilidad de que los relaves que se
encuentran abandonados sean reutilizados. En 2014, se cre6 el Departamento de Depdsitos de
Relaves para llevar a cabo una mayor supervision de la normativa que regula la autorizacion
sectorial para el disefio, construccion, operacion y cierre de los Depdsitos de Relaves. Por otro lado,
en 2015 se present6 el proyecto de Ley para prohibir la descarga de relaves mineros en el mar.
Finalmente, se ha estudiado la posible recuperacion de elementos de valor en los depdsitos de
relave (cobre, tierras raras y otros elementos), lo que supondria, por una parte, la obtencion de los
elementos purificados y, por otra, una reduccién de costes en los Planes de Cierre de Faenas.

El proyecto Chilepolimetalico de Corporacion Alta Ley, entre otras funciones, promueve la
recuperacion de elementos de valor procedentes de residuos mineros en relaves, escoriales, polvos
de fundicién, barros anddicos, ripios de lixiviacién y escombreras.

Las lineas de actuacién del proyecto se pueden resumir en:

e Generacion de capas de informacién para las plataformas de Mineria Abierta de Cochilco
gue pretenden fomentar la exploracion y visibilizacion geol6gica de elementos de valor no
tradicionales en yacimientos naturales y antropogénicos o secundarios.

e Creacion del sitio web www.chilepolimetalico.cl.

e Pilotaje a pequefia escala de planta polimetalica, alin en fase exploratoria.

e Vinculacion con las universidades.

e Participacién en mesas PNM y SIGEX del Ministerio de Mineria.

Ademas, la linea de continuidad del proyecto se ha disefiado para crecer en las siguientes areas:

e Consolidar inventarios de recursos minerales primarios y secundarios de elementos de valor
no tradicionales.

e Desarrollar proyectos con esquemas basados en economia circular para yacimientos de
baja ley.

e Desarrollar modelos de negocio y asociacion para el fomento de la recuperacion de
elementos de valor no tradicionales.

e Desarrollar cadenas de valor para elementos de valor no tradicionales.
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Ademas, Chilepolimetalico articulara y apoyara medidas en las siguientes teméticas:

e Continuidad de trabajo de generacion de capas de informacion georreferenciada con
potencial en elementos de valor no tradicionales en zonas mas acotadas del territorio.
e Preparacion de estudios y bases de datos para habilitar la mineria secundaria.

En julio de 2020, La Division de Desarrollo sostenible del Ministerio de Mineria publicé el Plan
Nacional de Depdsitos de Relaves para una Mineria Sostenible, motivado por catastrofes naturales
derivadas de la ruptura de depdsitos en, por ejemplo, Mount Polley (Canada) o Burmadinho (Brasil),
y por el aumento de los volimenes de material alojados en depdsitos de relaves como consecuencia
de la bajada generalizada de las leyes en las labores mineras.

El Plan se fundamenta en tres pilares béasicos, que son:

e Seguridad de la poblacidn: creacion del Observatorio de Depositos de Relaves y del nuevo
Protocolo de Emergencias entre instituciones publicas y comunidades.

e Medio ambiente: reubicacion de depdésitos de relaves para reducir el impacto ambiental y
valorizar los materiales en ellos contenidos.

e Combinacién de innovacidén y economia circular para rescatar el valor contenido en los
depdsitos.

10.4.2. Captacion de emisiones

Dada la necesidad de adaptar las fundiciones existentes a la nueva ley de emisiones y de construir
otras nuevas, se estima que para los préximos afos se demande know-how y equipos que permitan
acometer estas metas.

10.4.3. Gestion de residuos y reciclaje
El Ministerio de Mineria esta llevando a cabo esfuerzos importantes en las siguientes areas:

e Impulso de elementos de valor no tradicionales.

e Desalinizacién del agua de mar para las labores mineras.
e Reciclaje de neumaticos.

e Monitoreo, remediacion y reprocesamiento de relaves.
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10.5. Otros recursos

10.5.1. Aprovechamiento de subproductos

Los subproductos generados por la actividad minera son una fuente de activos para la mineria
secundaria, que puede aprovechar el valor de elementos de valor no tradicionales, asi como de
estériles para la fabricacion de productos para la construccion.

En este sentido, se estan desarrollando proyectos como Chilepolimetélico o el Plan Nacional de
Depositos de Relaves para una Mineria Sostenible.

10.5.2. Litio

Su valor estratégico reside en el uso de las sales de litio como componentes clave en el desarrollo
de nuevos sistemas de almacenamiento de energia y baterias, cada vez mas demandados para
dispositivos electrénicos y como generador de tritio en reactores de fusion nuclear.

En este contexto, Chile se alza como lider mundial en reservas de litio (36 %), si bien su participacion
en la produccion global es del 34 %, muy por detras del 43 % de Australia (el segundo pais con
mayores reservas del mineral, con un 24 %)’°. Con el objetivo de explotar esta ventaja competitiva
y dinamizar la industria, el 20 de abril de 2023, el presidente Gabriel Boric present6 la Estrategia
Nacional del Litio, un plan enfocado en aumentar la produccion de este mineral.

La forma en que este plan se llevara a cabo sera a través de colaboraciones publico-privadas,
puesto que el litio esta catalogado como sustancia mineral no concesible debido a sus
caracteristicas para la generacion de energia nuclear y atémica (ley N.° 16.319). De hecho, segun
el articulo 19, N.° 24 inciso 10 de la Constitucion Politica, el litio solo podra ser explorado o explotado
“directamente por el Estado o por sus empresas, o por medio de concesiones administrativas o de
contratos especiales de operacion, con los requisitos y bajo las condiciones que el Presidente de la
Republica fije, para cada caso, por decreto supremo”.

En las colaboraciones publico-privadas, se espera que el Estado sea el que proporcione la vision
estratégica a largo plazo del ciclo productivo (desde exploracién, hasta agregacion de valor) y las
regulaciones que garanticen la sostenibilidad y la reinversion; y que las empresas privadas aporten
su experiencia en la industria, asi como su capital, su innovacion tecnolégica y sus redes de
contactos.

78 Fuente: Cifras Actualizadas de la Mineria, Consejo Minero, enero 2024.
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Las asociaciones se llevardn a cabo mediante joint-ventures, puesto que este modelo de
colaboracion asegura la participacién del Estado en toda la fase industrial del litio, y garantiza la
promocion de los objetivos marcados en la Estrategia’’.

En este contexto, es importante sefialar la existencia de dos tipos de salares: los salares con
pertenencias y los salares sin pertenencias. Los primeros hacen referencia al Salar de Atacama y
al Salar de Pedernales, lugares en los que sus titulares (Corfo y Codelco, respectivamente) pueden
explotar sin necesidad de un Contrato Especial de Operacion de Litio (CEOL)’®; los segundos, son
salares que si necesitarian un CEOL para poder ser explotados.

Por este motivo, las dos compafiias tendran roles de importancia en la Estrategia. En el Salar de
Pedernales, la filial de Codelco podra desarrollar proyectos por cuenta propia o en alianza publico-
privada™. Ademas, en 2023, la empresa estatal llegé a un acuerdo con Corfo en el que se
formalizaba su rol como encargada de representar al Estado en la definicion de futuros contratos
en el Salar de Atacama y también frente a las compafias que actualmente operan alli (SQM Salar
y Albermarle, que tienen contratos con vigencia hasta 2030 y 2043, respectivamente), de forma que
el Estado pueda mantenerse involucrado en las operaciones de litio alli presentes® &,

Otra compafia que también jugara un papel importante en la Estrategia es la Empresa Nacional de
Mineria (Enami) que, junto a Codelco, representara al Estado en la exploracion y explotacion de la
industria del litio mientras la Empresa Nacional del Litio (vehiculo a través del cual el Estado
participara en estas operaciones) aun no se haya creado.

Para el periodo 2023-2024, las principales acciones que deben llevarse a cabo son®:

e Crear un Comité Estratégico de Litio y Salares liderado por el Ministerio de Mineria, pero
en el que también participen Hacienda y Economia, Relaciones Exteriores, Medio Ambiente
y Ciencia, y Corfo (formalizado en mayo de 2023).

e Iniciar un proceso de diadlogos y participacién con diversos actores, tales como:
representantes de comunidades y pueblos indigenas, gobiernos regionales, academia y
ciencias, empresas productivas, sociedad civil, y gobierno central y otros organismos
publicos (se desarroll6é durante 2023 y consté de cuatro etapas).

e Crear la Empresa Nacional del Litio para que el Estado pueda participar en todo el ciclo
industrial (el ingreso del Proyecto Ley ocurrié a finales del afio 2023).

T Los siete objetivos de la Estrategia Nacional del Litio son: desarrollo sostenible del potencial productivo; sostenibilidad social y
ambiental; desarrollo tecnolégico y encadenamiento productivos; participacion del pais en las rentas del litio; sostenibilidad fiscal;
diversificacion de actores; y aporte a la diversificacién productiva y potencial de crecimiento. Fuente: Estrategia Nacional del Litio, 2023

8 Esto se debe a que las titularidades de esos salares se otorgaron con anterioridad al afio 1979, momento en que entr6 en vigor el
Cédigo de Mineriay la Ley Organica de Concesiones Mineras. Fuente: Estrategia Nacional del Litio, 2023.

& Fuente: Estrategia Nacional del Litio, 2023.

80 Fuente: Corfo encarga a Codelco liderar el proceso de negociaciones de futuros contratos de litio en el Salar de Atacama, 2023;
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

81 Fuente: Codelco explica qué rol tendra en la Estrategia Nacional del Litio, 27 de abril de 2023, Reporte Minero & Energético

82 Fuente: Estrategia Nacional del Litio, 2023.
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e Crear una Red de Salares Protegidos y, en aquellos en régimen de explotacion, asegurar
el uso de tecnologias de bajo impacto ambiental (durante 2023, se definieron los criterios y
procedimientos).

e Modernizar el marco institucional (a presentarse en el primer semestre de 2024).

e Crear un Instituto Techoldgico y de Investigacion Publico de Litio y Salares (se estima
gue su puesta en marcha sera durante el primer semestre de 2024).

e Incorporar al Estado en la actividad productiva del Salar de Atacama (inicio, primer
semestre 2023).

e Prospeccion de otros salares para la potencial explotacién del litio de forma responsable
y sostenible (comienzo en 2023, aungque consta de varias etapas que implican licitaciones
de CEOL).

10.6. Proyectos mineros en cartera 2023-2032

El catastro de inversiones en proyectos mineros, en su version de 2023, considera aquellos
proyectos previstos para el periodo 2023-2032, con 49 iniciativas que ascienden a 65.712 MUSD.
Ello supone una reduccion significativa (10,78 %) con respecto a los 73.655 MUSD contemplados
para los 53 proyectos del periodo 2022-2031. Esta bajada se debe a que diez iniciativas
(equivalentes a 20.461 MUSD), han sido excluidas de la cartera actual (seis de ellas por haber sido
finalizados exitosamente en 2023, y cuatro por haber sido retiradas)®®. No obstante, seis nuevos
proyectos (por valor de 6.397 MUSD) se han incorporado para este nuevo periodo.

De los 49 proyectos, el 61 % (inversion de 39.504 MUSD) se corresponde a iniciativas con una
mayor probabilidad de materializarse (inversiéon “base” y “probable”), mientras que el 39 %
restante (inversion de 26.208 M USD) se atribuye a proyectos mas propensos a verse afectados
por cambios en las condiciones de mercado y, en consecuencia, con menos posibilidades de ser
puestos en marcha (inversion “posible” y “potencial”).

En lo que respecta a la tipologia de los proyectos en cartera, el cobre sigue dominando claramente
al resto de minerales, con un 75,5 %. Por otra parte, desde la perspectiva geografica, el norte sigue
destacando como el principal polo de inversiones: Antofagasta concentra el 27 % de la cartera,
Atacama el 25 % y Coquimbo el 12 %.

Por ultimo, cabe mencionar que, de los 6 nuevos proyectos que han ingresado en la cartera 2023-
2032, cuatro son de cobre (Proyecto expansion vida Gtil Fase 1 de Minera Los Pelambres; Diego
Almagro de Compafiia Minera Sierra Norte; Adecuaciones Ejecucion Proyecto Nuevo Nivel Mina de
Codelco; y Adecuacion Operacional del Depésito de Relaves y Optimizacion del Proyecto Sierra

83 Fyente: Inversién en la Mineria Chilena: Cartera de proyectos 2023-2032, Cochilco, 2023
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Gorda Anexas, de Sierra Gorda), uno de oro (Proyecto Fénix Gold), y otro de hierro (Proyecto
Dominga).
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11. Informacidn practica

11.1. Principales eventos de interés
Los principales eventos de interés en el sector minero son las ferias Expomin y Exponor.

Expomin es una de las ferias mineras mas importantes a nivel mundial y la mas grande y
especializada en Latinoamérica. La Ultima edicidn celebrada fue en 2023 y acogié a mas de 58.000
visitantes y 1.270 empresas expositoras. Espafia participa con un Pabell6n Oficial de proveedores
espafioles, organizado por ICEX y por la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia
en Santiago de Chile.

Nombre EXPOMIN

Caracter Bienal

Préoxima edicion Santiago de Chile, 22-25 de abril de 2025
Web https://www.expomin.cl/

Expomin tiene como objetivo promocionar y exhibir equipos y
tecnologias del sector minero, divulgar nuevas inversiones,
proyectos y actividades de la mineria, asi como conocimientos
asociados a la extraccion y operacion de proyectos mineros. Es
una de las mas importantes del sector y representa una gran
oportunidad para las empresas ligadas al ambito de la mineria.

Descripcion de la feria

Gerentes, Jefes y Técnicos del area de adquisicion de compafiias
mineras, altos ejecutivos de compafiias mineras, Presidentes y
directores de asociaciones gremiales de la mineria nacionales e
internacionales, Gerentes, directivos, profesionales, jefes de
secciones 0 areas y técnicos de empresas publicas y privadas,
académicos, licenciados y estudiantes de Ultimo afio de carreras
relacionadas con el sector, Centros de investigacion, cientificos y
mundo empresarial, en general.

Perfil de los visitantes

Empresas proveedoras de tecnologias, equipamiento, maquinaria,
Perfil de los expositores servicios y abastecimiento, provenientes de todo el mundo para la
mineria de América Latina.

Por su parte, Exponor, celebrada en Antofagasta, en su ultima edicion en junio de 2022, reuni6 a
730 expositores de 28 paises que atrajeron a mas de 40.500 visitantes a lo largo de los cuatro dias
de feria. Para 2024, se esperan 906 expositores, 40.000 visitantes, hay 30 paises invitados y un
volumen de negocio potencial de 850 millones USD. Espafia participa con un Pabellén Oficial de
proveedores espafioles, organizado por ICEX y por la Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Santiago de Chile.
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Nombre EXPONOR

Carécter Bienal

Proxima edicion Antofagasta, 3-6 de junio de 2024
Web http://www.exponor.cl/

Exposicion Internacional de la industria minera, organizada por la

Descripcion de la feria Asociacion de Industriales de Antofagasta (AlA).

Exponor esté focalizado en el area minero-industrial. La cercania
geogréfica de Exponor a los yacimientos de las principales
compafiias mineras del mundo facilita la presencia de gerentes,
altos ejecutivos, jefes técnicos de area, supervisores, operadores
y técnicos especializados de las distintas empresas mineras
presentes en Chile. También visitan la feria empresarios y
profesionales de las empresas proveedoras de bienes y servicios
del mercado minero e industrial.

Perfil de los visitantes

Empresas proveedoras de tecnologias, equipamiento, maquinaria,
Perfil de los expositores servicios y abastecimiento, provenientes de todo el mundo para la
mineria de América Latina.

Ademas de las dos grandes ferias bienales, a lo largo del afio se suceden un gran nimero de
conferencias, seminarios y otros eventos en torno al sector minero, tanto de indole institucional, en
los que se suelen dar a conocer las inversiones y proyectos del Estado y de la Gran Mineria, como
sectoriales y tematicos. La revista Mineria Chilena suele recopilar los eventos mas destacados de
la agenda minera en sus paginas web. A continuacién, se detallan algunos de los eventos mas
destacados para el afio 2024

Nombre CESCO WEEK

Caracter Anual

Proxima edicion Santiago, 15-18 de abril de 2024

Web https://www.cesco.cl/cesco-week-stgo/

Descripcion del evento Cita International de la industria minera, organizada por Cesco.

A Cesco Week acuden agentes de todo el sector minero y de las
industrias auxiliares a nivel nacional e internacional que estan
Perfil de los visitantes interesados en conocer los resultados de la Conferencia Mundial
del Cobre y las principales oportunidades que se tienen
identificadas en la mineria.

Los ponentes de Cesco Week son profesionales reputados en los

Perfil de los ponentes S . ' .
sectores de mineria, energia y medioambiente.
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FEXMIN

Caréacter

Anual

Préxima edicion

Santiago, 27-29 de agosto de 2024

Web

https://fexmin.cl/

Descripcion del evento

Evento sobre exploraciéon minera organizado por FEXMIN vy el
Colegio de Geodlogos de Chile.

Perfil de los asistentes

Los asistentes a FEXMIN son profesionales, reputados en el sector
de mineria, especialmente enfocados a la exploracion.

Perfil de los visitantes

Todos aquellos agentes del sector minero interesados en la
exploracion minera.

Nombre

105.° International Organization Committee del World Mining
Ccongress

Carécter

Anual

Préxima edicién

Santiago, 14 de abril de 2024

Web

https://wmc.agh.edu.pl/

Descripcion del evento

Encuentro para discutir los Ultimos avances, las mejores practicas
y los desafios a los que se enfrenta la industria minera global.
También se preparara la organizacion del 27.° Congreso Mundial
de la Mineria (WMC por sus siglas en inglés).

Perfil de los asistentes

Lideres de la industria minera, expertos gubernamentales y
académicos. Se espera la llegada de 65 miembros del International
Organization Committee (I0C).

Nombre

5.° Congreso Internacional de Planificacion para el Cierre
de Minas (Planning for Closure)

Carécter

Bienal

Préxima edicién

Santiago, 8 al 10 de mayo de 2024

Web

https://gecamin.com/planningforclosure/

Descripcion del evento

Foro donde conocer y analizar estrategias y herramientas que
permitan integrar la planificacion minera desde la etapa inicial de
un proyecto hasta el final de la vida de la mina.

Perfil de los asistentes

Ejecutivos, profesionales y académicos del sector de la mineria
mundial.
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Nombre 10.2 Conferencia Internacional en Gestién de Relaves (Tailings)
Caracter Anual

Préxima edicién Santiago, 12 al 14 de junio de 2024

Web https://gecamin.com/tailings/

Foro donde conocer y analizar los Ultimos desarrollos y mejores
practicas en el transporte, disposicion, control y monitoreo de
depdsitos de relaves convencionales, espesados, en pasta y
filtrados.

Descripcion del evento

Ejecutivos, profesionales y académicos del sector de la mineria

Perfil de los asistentes h
mundial.

11.2. Medios de comunicacion — Prensa especializada

Nombre MINERIA CHILENA
Grupo editorial EDITEC
Web http://www.mch.cl

Es la publicacion mas importante del sector. Cada edicién aborda
las operaciones de las empresas mineras chilenas, el mercado de

Descripcion . S ) ; o
productos mineros, legislaciéon, economia y financiacion, nuevos
proyectos, tecnologias y tendencias.

Nombre NUEVA MINERIA Y ENERGIA (NME)

Grupo editorial Ediciones Maipo S.A.

Web http://www.nuevamineria.com

Nuevo referente para la industria minera y energética, apostando
por una sinergia entre mineria y energia. Trata diversas
problematicas y asuntos, tales como debates a nivel nacional en
Descripcion materias de politica tributaria, las previsiones de las exploraciones
mineras y geotérmicas en curso, entre otros, abordados a través
de una mirada profunda y distinta en reportajes, cronicas, notas y
especiales.
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RUMBO MINERO

Grupo editorial

Rumbominero

Web http://www.rumbominero.com
Publicacion especializada en mineria, enfocada a promover
Descripcion inversiones e informar sobre perspectivas, avances y desarrollo del
sector en Perl y América en general.
Nombre LATINO MINERIA

Grupo editorial

EDITEC

Web http://www.latinomineria.com
Es el medio para comunicarse con la industria minera de
L Hispanoamérica, entregando a sus lectores informacién clave para
Descripcion o = &
la toma de decisiones sobre el estado de la mineria en la region y
los nuevos proyectos que se llevan a cabo en ella.
Nombre NORTE MINERO

Grupo editorial

Soychile

Web http://www.norteminero.cl
Revista de mineria y actualidad editada mensualmente en la
ciudad de Antofagasta por la Empresa Periodistica El Norte S.A.

Descripcion La revista recoge la actualidad minera nacional, zonal y regional,
asi como todo el acontecer en torno a la mineria, siendo hoy en dia
el tnico medio regional dedicado a esta materia.

Nombre REVISTA TECNICOS MINEROS

Grupo editorial

RTM

Web

http://www.revistatecnicosmineros.com

Descripcion

| Espana
' Exportacion
] e Inversiones

Revista mensual de contenido técnico, dirigida a grandes,
medianos y pequefios mineros, en particular, a los proveedores
(industria soporte de la mineria en Chile), entidades de gobierno,
académicas, organizaciones gremiales y comunidad, quienes, a
través de la publicacion, reciben informacion sobre el acontecer de
la industria minera y sus areas relacionadas.

Oficina Econdmica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Santiago de Chile
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ELECTRICIDAD. LA REVISTA ENERGETICA DE CHILE

Grupo editorial

EDITEC

Web

http://www.revistaei.cl

Descripcion

Nombre

Publicacion mensual, con 23 afios de trayectoria, que aborda los
hechos mas relevantes de la industria energética nacional. Con un
enfoque técnico analiza los sectores de generacion, distribuciéon y
transmision eléctrica, informando ademas de la actualidad y de
tematicas relacionadas con la sostenibilidad.

ELECTROINDUSTRIA

Grupo editorial

Microbyte Ltda.

Web www.emb.cl/electroindustria
L Publicacion de electricidad, electronica y automatizacion para la
Descripcion . . L
industria y mineria.
Nombre INDUAMBIENTE

Grupo editorial

Comunicaciones Tiempo Nuevo Ltda.

Web

www.induambiente.com/

Descripcion

IC=X

Espana
Exportacion
e Inversiones

Publicacién bimensual que llega a mas de 8.000 empresas de
diversos sectores industriales y productivos (mineria, pesca y
acuicultura, agroindustria, forestal, celulosa y papel, petroguimico,
energia, metalmecanico, construccién, entre otros), organismos y
representantes del sector publico, académicos, profesionales y
técnicos vinculados directamente con la produccion limpia y el
desarrollo sostenible, especializada en los problemas de
contaminacion del aire, aguas y suelos.

Oficina Econdmica y Comercial de la
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Nombre REDIMIN
Grupo editorial Recabarren Group Holding
Web www.redimin.cl

Publicacion bimensual que llega a mas de 8.000 empresas de
diversos sectores industriales y productivos (mineria, pesca y
acuicultura, agroindustria, forestal, celulosa y papel, petroquimico,
energia, metalmecanico, construccién, entre otros), organismos y
representantes del sector publico, académicos, profesionales y
técnicos vinculados directamente con la produccion limpia y el
desarrollo sostenible, especializada en los problemas de
contaminacion del aire, aguas y suelos.

Descripcion

11.3. Fuentes de informacion y direcciones utiles

- Cochilco www.cochilco.cl

- Sonami: www.sonami.cl

- Enami: www.enami.cl

- Sernageomin: www.Sernageomin.cl

- Corfo: www.corfo.cl
- Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA): www.sofofa.cl
- Corporacion Nacional del Cobre (Codelco): www.codelco.cl

- Codelco Educa: www.codelcoeduca.cl

- Consejo Minero: www.consejominero.cl

- Fundacién Chile: www.fch.cl

- Revista Nueva Mineria & Energia: www.nuevamineria.com

- Revista Mineria Chilena: www.mch.cl

- Direcmin: www.direcmin.com

- Portal Minero: www.portalminero.cl

- Corporacion Alta Ley: www.corporacionaltaley.cl

- Instituto de Ingenieros de Minas en Chile: www.iimch.cl

- Colegio de Ingenieros de Chile: www.ingenieros.cl

- Camara Minera de Chile: www.camaraminera.cl
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12. Anexo |: Royalty Minero vigente

A continuacion, se presenta un resumen de la normativa vigente con relacion al royalty minero en
Chile a 1 de enero de 2024:

¢, Qué es el Royalty Minero?

Es un impuesto especifico que se aplica a las grandes empresas mineras. Estas pagaran dicho
impuesto de acuerdo con su nivel de ventas y a los minerales explotados. La suma de estos
componentes correspondera al Royalty Minero®.

¢,COmo se pagara el impuesto?
Componente ad valorem

Se aplicara una tasa del 1 % a las empresas mineras cuyas ventas anuales sobrepasen la cantidad
equivalente de 50 tmcf (solo se aplicara a las ventas de cobre).

Componente de margen operacional

Variara segun el volumen de ventas y el porcentaje de cobre en su produccion anual.
e Explotadores mineros que produzcan mas de 50.000 tmcf y cuyos ingresos provengan en

mas de un 50 % de la venta del cobre: tasas impositivas que oscilan entre el 8 %-26 % (esta
tasa se calculara en base al margen operacional minero de cada empresa).

Margen Operativo (MOM)  Tasa Efectiva Maxima

<20 8 %
20 <45 12 %
45 <60 26 %

> 60 26 %

Fuente: Nuevo Royalty Minero es aprobado y esta listo para convertirse en ley, EY, 24 de mayo de 2023.

84 Fuente: Guia legal sobre Royalty Minero, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Ultima actualizacion 4 de septiembre de 2023
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e Explotadores mineros cuyos ingresos provengan en menos de un 50 % de las ventas del
cobre: sujetos a tasas impositivas en funcion de sus ventas anuales de cobre (medidas en

tmcf).
Ventas Anuales Componente sobre el Margen Minero
<12.000 TMCF EXENTOS
>12.000 y < 15.000 TMCF 0.4 %
>15.000 y < 20.000 TMCF 0.9 %
>20.000 y < 25.000 TMCF 14 %
> 12.000 y < 50.000 TMCF >25.000 y <30.000 TMCF 1,9%
>30.000 y <35.000 TMCF 2,4%
>35.000 y <40.000 TMCF 2,9%
>40.000 y <50.000 TMCF 4,4 %
MOM =< 35 5%
MOM > 35 < 40 8%
MOM > 40 < 45 10,5 %
MOM > 45 < 50 13 %
MOM > 50 < 55 15,5 %
MOM > 55 < 60 18 %
>50.000 TMCF o -
MOM > 65 < 70 24 %
MOM > 70 < 75 27,5%
MOM >75 < 80 31%
MOM > 80 < 85 34,5 %
MOM > 85 14 %

Fuente: Nuevo Royalty Minero es aprobado y esta listo para convertirse en ley, EY, 24 de mayo de 2023.

La ley fija, asimismo, una carga tributaria maxima potencial, i.e. el umbral maximo que pagaran las
grandes empresas mineras. Para su célculo, se consideran: el pago del impuesto especifico (o
royalty), el pago del impuesto de primera categoria, y el pago de los impuestos adicionales. Si estos
tres gravamenes sumados conjuntamente superan el umbral fijado, el royalty se ajustara hasta
alcanzar el porcentaje maximo establecido.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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