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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

1. Introduccion

Segln el informe Nutraceuticals: Global Markets to 2026 realizado por BCC Research?, el mercado
mundial de los productos nutracéuticos no ha parado de crecer en la Ultima década y se prevé
gue esta tendencia de expansion rapida continGe al alza en los proximos afios. En términos
cuantitativos, se espera que esta industria pase de 289.800 MUSD en 2021 a 438.900 MUSD en
2026, con una tasa de crecimiento anual compuesta del 8,7 % entre 2021 y 2026.

La delimitaciéon de la industria nutracéutica es compleja, debido a su origen en la interaccion
entre la industria alimentaria y la farmacéutica y la imposibilidad de definir unas posiciones
arancelarias concretas para analizar el volumen y el valor de las importaciones y exportaciones
realizadas.

Asi, en este estudio nos centramos en el mercado de dos tipologias de productos nutracéuticos
en Suiza, pequefo pais con 8,87 millones de habitantes, pero con una de las rentas mas altas del
mundo y sede de importantes industrias multinacionales farmacéuticas y alimentarias:

1) Alimentos funcionales fortificados (Fortified Foods, FF). Se trata de alimentos con
micronutrientes adicionales, como por ejemplo vitaminas y minerales. En el afio 2021 este
sector facturd en Suiza 562 millones de euros. La evolucion del sector en estos ultimos afios
ha sido muy positiva, registrando un crecimiento gradual y constante del 9,3 % entre 2016
y 2021. Se estima que las ventas de este subsector alcancen los 600 millones de euros en
2026, lo que supone un incremento del 7 % entre 2021 y 2026.

Por categorias, los productos lacteos fortificados suponen un 45 % del sector, seguidos
por los cereales fortificados para el desayuno (25 %), la confiteria (19 %), los alimentos
para bebés (8 %) y las galletas y barritas fortificadas (3 %).

Como macronutrientes mas demandados figuran las vitaminas y las proteinas. El aumento
en la demanda de superalimentos esta contribuyendo al despegue de los alimentos
funcionales fortificados.

La cuota de mercado de productos nutracéuticos en Suiza esta dominada por las marcas
blancas de los dos grupos con posicién oligopolista en la distribucion minorista suiza (Migros
con un 20 % y Coop con un 8 %), seguidos de marcas muy tradicionalmente suizas (Emmi
con 10 %, Ricola) y marcas multinacionales de facil reconocimiento (Danone, Kellogg, Nestlé).

En cuanto a la distribucion minorista, lideran de nuevo las dos grandes cadenas suizas
(Migros y Coop), con una cuota de entre el 65 % y el 70 %, mientras que las ventas en linea
suponen menos de un 3 %.

1 BCC Research: FOD013H_Report_Overview.pdf (hubspotusercontent00.net)
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

2) Complementos o suplementos alimenticios. Segun un reciente estudio de Demoscope,
encargado por la Oficina de Seguridad Alimentaria y de Asuntos Veterinarios de Suiza,
aproximadamente el 30 % de la poblacién suiza consume complementos alimenticios, lo que
supone 2,6 millones de habitantes en términos absolutos.

Los tres ingredientes de complementos alimentarios mas demandados en Suiza son las
vitaminas (vitamina C, B2, &cido fdlico), los preparados combinados (vitaminas y minerales)
y los minerales (calcio, magnesio, hierro). A distancia, les siguen los acidos grasos omega-
3, los productos vegetales, las proteinas y aminoacidos y, por ultimo, los probiéticos.

Centrandonos en las vitaminas y minerales, su industria factur6 en 2022 115,5 millones de
euros en Suiza, un valor equivalente a poco mas de la mitad de la facturacién en Espafia.
Para los proximos afios se espera un crecimiento interanual en torno al 5 %, alcanzandose
una facturacion de 152 millones de euros en 2027.

Si bien en término absolutos el tamafio del mercado es discreto, Suiza es, tras Australia y
Suecia, el tercer pais del mundo con el gasto per capita mas alto en vitaminas y minerales
(14,3 EUR), 2,7 veces superior al espafiol.

En cuanto a la distribucion minorista, aproximadamente el 50 % de los suplementos
alimentarios son distribuidos por farmacias, droguerias y consultorios médicos, un 25 %
se vende online y un 20 % en el comercio detallista o supermercado.

En lo que al canal farmacéutico se refiere, Suiza cuenta con 1.844 farmacias (2021),
aproximadamente un 38 % de las cuales estan integradas en cadenas. Un 58 % son farmacias
independientes aglutinadas en cooperativas 0 agrupaciones que cooperan en el campo de
compras, marketing y formacion. El grupo mas importante del sector en Suiza es Galenica,
presente de forma destacada en todos los eslabones de la distribucién
(premayorista/mayorista/cadenas) y la produccién. Su posicion predominante en el mercado,
le ha acarreado en el pasado problemas con la Comision de la Competencia suiza (WEKO).

Por lo que se refiere al canal de venta en linea, se prevé que crezca fuertemente en los
proximos afios, de modo que su cuota de mercado pase del 25 % actual a un 38 % en 2025.

De dificil cuantificacion es la pérdida de negocio del comercio suizo, debido a las compras en
los paises limitrofes, con unos indices de precios muy inferiores a los suizos.

Al igual que en el resto de Europa, la oferta de suplementos alimenticios en Suiza esta muy
fragmentada. Entre las principales empresas presentes en este sector en el pais helvético
figuran tanto grandes multinacionales como pymes tradicionales suizas. Cabe destacar
Amway (EE. UU.), Antistress AG (con sede en Suiza y conocida por las vitaminas
Burgenstein), Arkopahrma (Francia), Bayer AG (Alemania), Bio-Straht (Suiza), GSK plc (Reino
Unido), Galenica (Suiza, entre otros con Spagyros), Max Zeller (Suiza), Merz (Alemania),
Mylan (EE. UU.), Nestlé (Suiza), Novartis (Suiza), Perrigo (EE. UU.), Salus (Alemania), Sanofi
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(Francia), SFI Health (Australia), Streuli Pharma (Suiza), Takeda (Japon) y Verla-Pharm
Arzneimittel (Alemania).
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

2. Definicidon del sector y objeto del
estudio

2.1. Definicidon del sector

Antes de profundizar en las caracteristicas del sector, es importante aclarar los términos mas
recurrentes que apareceran a lo largo del estudio. Asi, el término “productos nutracéuticos”
(también conocidos en inglés como foodaceuticals, nutraceuticals, pharmafoods o vitafoods) hace
referencia a todos aquellos derivados naturales de origen vegetal y animal cuyos componentes
han demostrado ser beneficiosos para el organismo, mejorando una o mas funciones fisioldgicas
del consumidor, al menos de manera temporal.

De acuerdo con la Sociedad Espafiola de Nutracéutica Médica (SENM)? el neologismo inglés
nutraceuticals surge de la contraccion de las palabras nutrition y pharmaceuticals y fue acufiado en
1989 por el Dr. Stephen DeFelice, presidente de la Fundacion para la Innovacién en Medicina
(Foundation for Innovation in Medicine, FIM)3, quien definié la nutracéutica como “alimento o parte
de este que proporciona beneficios médicos para la salud, incluyendo la prevencion y el tratamiento
de enfermedades crénicas”.

Segun la definicién anterior, la nutracéutica abarca una amplia gama de productos, destacando
la Sociedad Espafiola de Nutraceltica Médica (SENM) la importancia de diferenciar entre cuatro
términos o conceptos:

e Nutracéuticos: Productos naturales con propiedades bioldgicas activas, beneficiosas
para la salud y con capacidades preventivas y/o terapéuticas definidas. Se purifican con
métodos no desnaturalizantes y se les aplican unos analisis quimicos previos de estabilidad y
toxicidad. Deben mejorar una o mas funciones fisioldgicas de la persona que los consuma, al
menos de manera temporal.

e Alimentos funcionales: Son aquellos que, ademas de proporcionar determinados nutrientes al
organismo, se ha demostrado mediante evidencia cientifica que su consumo disminuye la
aparicion de enfermedades crénico-degenerativas. Los mas conocidos son las frutas y las
verduras, el aceite de oliva virgen extra y los frutos secos, que aportan al cuerpo vitaminas,
grasas, proteinas, hidratos de carbono u otros elementos necesarios.

2 Sociedad Espafiola de Nutracéutica Médica: Asociacion espafiola dedicada a la investigacion y desarrollo de productos quimicos/biolégicos
constituyentes naturales de diversos alimentos. Sociedad Espafiola De Nutraceutica Médica (nutraceuticamedica.org)

3 The Foundation for Innovation in Medicine — Fimdefelice
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En resumidas cuentas, se llama alimento funcional a “todo alimento semejante en apariencia
fisica al alimento convencional, consumido como parte de una dieta diaria, que es capaz de
producir demostrados efectos metabdlicos o fisiol6gicos, beneficiosos para el mantenimiento de
una buena salud fisica y mental”.

e Porsu parte, los alimentos funcionales enriquecidos o fortificados también se presentan en
forma de alimentos, bebidas o preparados para el uso diario, pero a diferencia de los
alimentos funcionales, se les han administrado micronutrientes adicionales (por ejemplo,
vitaminas o minerales) en dosis superiores para mejorar la calidad y propiedades nutricionales
de dichos alimentos. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)* los mas comunes
son las bebidas vegetales enriquecidas con calcio o vitamina D, la leche, los zumos, los yogures
con bifidus y los productos infantiles a los que se les afiaden sustancias biolégicamente activas
y beneficiosas para la salud (fitoquimicos, antioxidantes, probioticos...).

También puede tratarse de alimentos a los que se les ha modificado la naturaleza de uno o méas
componentes, afadiéndoles determinados ingredientes nutracéuticos (p. ej. omega-3, fibra,
calcio, vitaminas, etc.) o eliminando de ellos otros nocivos para ciertas personas (p. €j. sodio,
azlcar, grasas, lactosa, gluten, alcohol, etc.). Por tanto, aparte de su contenido nutritivo basico,
contienen otros elementos que desempefian unas actividades especificas en el organismo
humano, relacionadas basicamente con el crecimiento o desarrollo 6ptimo y la prevenciéon de
enfermedades cardiovasculares, hepaticas e incluso degenerativas. También pueden corregir o
modular otros sistemas u 6rganos, como pueden ser el endocrino, el ginecologico, el digestivo,
el renal o el nervioso, entre otros.

Asi, la organizacion Global STD Certifications® llama ingredientes nutracéuticos a los
componentes naturales especificos que hacen que un alimento sea funcional y, por tanto,
saludable. Todos estos atributos especiales deberan citarse claramente en la etiqueta nutricional
del producto nutracéutico, al igual que su modo de uso en caso de haberlo. A continuacion, se
muestran los grupos mas importantes:

4 Organizacion Mundial de la Salud (OMS): Organismo de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) especializado en gestiones politicas de
prevencién, promocion e intervencién de la salud fisica, mental y social a nivel mundial. Organizacién Mundial de la Salud (who.int)

Global STD: Organizacién de certificacion y capacitacion internacional que realiza auditorias y evaluaciones de cumplimiento bajo los requerimientos de
diversos estandares internaciones. Ingredientes funcionales: ;en gué alimentos se encuentran? - GlobalSTD
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

TABLA 1. PRINCIPALES INGREDIENTES NUTRACEUTICOS
Ejemplos de ingredientes nutracéuticos, sus beneficios y alimentos que los contienen

Ingredientes nutracéuticos Beneficios Alimento funcional

Favorecen el crecimiento de las
Probidticos bacterias intestinales  Yogur, insulina endulzante
beneficiosas

Vitaminas: Reducen el riesgo  de

. Productos lacteos, soja, zumos y
L - enfermedades cardiovasculares
B6, B12, &cido fdlico vy cereales

vitaminas Dy K y osteoporosis

Minerales: Reducen el riesgo de
osteoporosis 'y fortalecen el Productos lacteos
Calcio, magnesio y cinc sistema inmune

Antioxidantes: Reducen el riesgo de

enfermedades cardiovasculares Zumos y refrescos

Vitaminas C y E, carotenos,
y el desarrollo de tumores

flavonoides y polifenoles

Reducen el riesgo de

enfermedades cardiovasculares Productos lacteos, cereales,
y el desarrollo de tumores. productos para bebés, aceites y
Reducen los sintomas de la condimentos.

menopausia

Acidos grasos:

Omega 3, &cido linoleico
conjugado

Fitoquimicos: .
q Reducen los niveles de

colesterol y los sintomas de la Margarinas y lacteos

Fitoesteroles, isoflavonas vy ;
menopausia

lignina

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos en Ingredientes funcionales:¢ En qué alimentos se encuentran?
- GlobalSTD

e Complementos o suplementos alimenticios (pharmafoods): Son productos que contienen
nutrientes beneficiosos utilizados para complementar una dieta equilibrada. Pueden ser
vitaminas, minerales, especies vegetales o botanicas, aminoacidos, extractos, concentrados o
metabdlicos, entre muchos otros. Su funcion es basicamente la de suplementar una dieta
incrementando la ingesta de estas sustancias concretas.
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Cabe destacar que estos complementos se presentan generalmente en forma de
medicamento; pildora, capsula, comprimido o liquido, no en forma de alimento
convencional. Pueden ser tanto de origen natural, como quimicos sintéticos.

Asi, los complementos alimenticios son considerados también nutracéuticos si las
sustancias que aportan son de origen natural y cumplan los requisitos previamente listados.

De esta manera, la Sociedad Espafiola de Cardiologia® establece la siguiente diferenciacion:

- Nutracéutico: Parte biolégica del alimento funcional que, por ejemplo, reduce el colesterol.
Puede consumirse sin prescripcion médica

- Medicamento: Producto de sintesis quimica resultado de una investigacién
farmacolégica. Su consumo esta sujeto a prescripcion médica. Actlan a corto plazo y
suelen tener efectos secundarios.

En conclusion, dado que los nutracéuticos no sélo constituyen un suplemento alimenticio, sino que
también proporcionan efectos preventivos y curativos frente al tratamiento de enfermedades, esta
industria ocupa un amplio espacio entre la industria de los alimentos y la industria de los
medicamentos.

2.2. Objeto del estudio

La finalidad del presente estudio es analizar el mercado de los productos nutracéuticos en Suiza.
Tras definir y comprender los conceptos mas relevantes del mundo nutracéutico, a continuacion, se
distinguen dos grandes grupos representativos:

Alimentos funcionales fortificados Complementos o suplementos alimenticios

Productos que contienen nutrientes beneficiosos utilizados
para complementar una dieta equilibrada y que se presentan
generalmente en forma de medicamento; pildora, capsula o

comprimido.

Alimentos, bebidas o preparados para el uso diario, a los que se
les han administrado micronutrientes adicionales, como, por
ejemplo, vitaminas o minerales.

Aunque ambos productos nutracéuticos pretendan prevenir alguna enfermedad, la principal
diferencia radica en que los alimentos funcionales fortificados son, ante todo, alimentos, mientras
gue los complementos alimenticios suelen presentarse en forma de comprimidos, capsulas o
polvos.

6 sociedad Espafiola de Cardiologia (SEC): Organizacion cientifica y profesional sin animo de lucro dedicada a la prevencion y tratamiento de
enfermedades del corazén y el sistema circulatorio.
Sociedad Espafiola de Cardiologia: profesionales sanitarios y cardiélogos - Sociedad Espafiola de Cardiologia (secardiologia.es)
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

3. Rasgos principales del mercado suizo

Las siguientes caracteristicas del mercado y consumidor suizo ayudan a definir el marco en el que
opera el sector nutracéutico:

e Poblacion de 8,87 millones de habitantes en 20227 con concentracion en zonas urbanas.
Salvo Zurich, con 1,4 millones de habitantes en su area metropolitana, no existen grandes
ciudades.

e Altacapacidad de consumo de calidad con una renta per capita de 93.287 euros® (Espafia:
29.674 EURY).

e Tres mercados diferenciados por idioma y cultura: zona alemana (62 %), zona francesa
(23 %) y zona italiana (8 %), divergiendo las preferencias de los consumidores de una a otra.

o Elperfil del consumidor suizo es el de smart shopper que busca ventajas tanto en el precio
como en la calidad. Se inclina por los productos de origen suizo (swissness), sigue la
tendencia LOHAS (Lifestyles of Health and Sustainability) y demanda productos
ecolégicos y sostenibles a gran escala (mayor consumidor mundial de productos ecolégicos
per capita en términos de valor).

e EI 26 % de los residentes en Suiza son extranjeros'®y, por tanto, la gran distribucién sigue
con detenimiento la evolucién de la inmigracion para adaptar su cartera de productos a los
gustos de los “nuevos consumidores”. El grupo mas importante lo constituyen los nacionales
italianos (14,5 %), seguidos de los alemanes (13,8 %) y de los portugueses (11 %).

e Existe una preocupacion generalizada entre los consumidores suizos por buscar
alternativas de nutriciéon mas saludables.

e EI consumo vegetariano y vegano estad aumentado significativamente. Como
consecuencia de esta tendencia, las cadenas de distribucion han incrementado las lineas
dirigidas a este segmento especifico de usuarios con marcas diferenciadas.

7 BFS. Oficina Federal de Estadistica
8 Datos del banco mundial: CH 2022.
9 Datos del banco mundial: ES 2022.
10 oficina Federal de Estadistica.
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

e En linea con el desarrollo general europeo, la poblacion suiza esta envejeciendo. De esta
forma, la oferta de los fabricantes tendrd que adaptarse a la demanda de la creciente
proporcion de adultos mayores de 60 afios.

e Casi el 95 % de la poblacién suiza de entre 16 y 65 afios utiliza regularmente Internet.
Este porcentaje representa un total de 5,3 millones de personas. Un 90 % compra productos
online.

e Son de gran importancia las compras en paises limitrofes. Debido a los altos precios
nacionales (aproximadamente un 60 % por encima de la media de la UE)*, el comercio local
suizo deja de ingresar 7.000 millones de euros anuales por el turismo de compras en los paises
vecinos. Por sectores, supone aproximadamente 3.200 MEUR en el caso de los alimentos y
1.060 MEUR en productos de drogueria.*?

e Por ultimo, la distribucién alimentaria en Suiza se identifica por:

v La distribucion minorista. Gran concentracién en las dos principales cadenas de
supermercados, COOP y MIGROS, con una cuota conjunta de mercado en torno al 75 %.

v La distribucién mayorista. El grupo COOP lidera también el canal HORECA a través de su
empresa multinacional Transgourmet, que ha ido progresivamente consolidando su posicién
de dominio mediante la compra de importantes empresas mayoristas de alto nivel
gastronémico. En Espafia, Transgourmet adquirid la cadena gerundense GM Food en 2021.

v' En las zonas mas rurales, la distribucién la dirige el grupo FENACO y sus cadenas de
supermercados.

v' Se percibe una disminucién y un debilitamiento del niGmero de importadores-
mayoristas tradicionales, como consecuencia de la progresiva gestion de importacion
directa de la gran distribucion.

v' Presencia de las cadenas alemanas ALDI (desde 2005) y LIDL (desde 2009) en el
mercado suizo, con estrategias por completo ajenas a la “guerra de precios” del mercado
aleman. Aunque con tendencia creciente, su peso en el sector sigue siendo discreto.

v Creciente importancia del canal online.

11 Articulo SFI https
12 Articulo sobre el turismo de compras. Resumen estudio de la Universidad de San Galo.
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

4. Alimentos funcionales fortificados

4.1. Tamano del mercado

Preocupados por las consecuencias de un consumo masivo de aditivos artificiales, los compradores
suizos cada vez estan mas concienciados con el consumo de productos enriquecidos con nutrientes
beneficiosos para la salud. En consecuencia, la demanda de esta categoria de alimentos fortificados
ha crecido mucho, en consonancia con el cambio general de la poblacion hacia los ingredientes
provenientes de fuentes mas naturales y ecoldgicas. Esta tendencia es el mero reflejo de la
evolucién de la sociedad hacia un estilo de vida mas saludable y sostenible. Por ejemplo, Danone
introdujo Activia 100 % Vegetal, una alternativa natural que responde al creciente interés de los
usuarios por dietas basadas en ingredientes organicos, el respeto por el medio ambiente y el
bienestar y la salud de los animales.

Como se puede apreciar en la Tabla 2, tomada de Euromonitor, el volumen de ventas de alimentos
funcionales fortificados envasados en Suiza ha crecido progresiva y exponencialmente en los
Ultimos afios. En el afio 2021 este subsector facturé 562 millones de euros.

Entre 2016 y 2021, la evolucion del tamafio del mercado ha sido muy positiva, registrando un
crecimiento gradual y constante del 9,3 %. Cabe destacar que esta tasa de variaciéon ha sido
muy superior al incremento demogréafico del mismo periodo (3,8 %).%3

13 https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/population.assetdetail.23328853.html
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

TABLA 2. VOLUMEN DE VENTAS DE ALIMENTOS FUNCIONALES FORTIFICADOS
ENVASADOS POR CATEGORIA EN SUIZA, 2016-2021
Valor en millones de euros y segln su incremento porcentual

INCREMENTO Cuota sobre

2016 2017 2018 2019 2020 2021 % ventas
2016-2021 totales
Var Var Var Var .
Valor ty- Valor Var. % Valor 0/' Valor 0/' Valor 0/' Valor % %
° ° ? ? TOTAL
Lacteos
(Q‘;,eosg‘fjrf;he' 2269 1,1 2295 10 2319 13 2524 112% 2455 28 2524 11,2 % 45 %
mantequillas)
Cereales para
el desayuno 1339 -0,2 1336 04 134,1 0,6 1389 4% 1442 -3,7 138,9 4 % 25 0p
Confiteria 946 15 96 2,0 979 19 105 109% 1026 2,3 105 10,9 % 19 %
Alimentos
fortificados 41,3 1,7 42 1,4 42,6 1,6 45 8,9 % 44,2 1,8 45 8,9 % 8 %
para bebés
Galetasy 18 56 19 32 196 31 211 172% 206 24 211 17.2 % 3%
Total 514,7 1,0 520,1 1,2 526,1 1,3 562,4 93% 557,1 1,0 562,4 9,3 % 100
600
el e 562,4
56 909,24
500 ST Se0t .
400
300
200
100
0
= Alimentos fortificados para bebés - Cereales para desayuno
Confiteria Lacteos (Queso, leche, yogures, mantequillas...)
Galletas Total

| Espana - o .
' < : X Exgonacién 15 Oficina Econdmica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Berna



EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

Ventas en 2021

m Licteos = Cereales m Confiteria m Bebés m Galletas y barritas

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor Internacional 2022.

La pandemia de COVID-19, al incrementar la preocupacion por mantener un sistema inmunitario
efectivo, ha impulsado significativamente la demanda de estos productos con nutrientes afiadidos,
sobre todo durante el primer afio de pandemia y en las categorias “cereales para desayunos” y
“lacteos”, con un aumento del volumen de las ventas del 6,9 %y 4,5 %, respectivamente (afio 2020).

Por lo que se refiere a las perspectivas de crecimiento, es de suponer que el mercado suizo siga
las tendencias de los mercados globales, previendo el BCC Research Report Overview en su
informe Nutraceuticals: Global Markets to 2026'* que esta propensién hacia el alimento funcional
fortificado perdurard, con una tasa de crecimiento anual compuesta del 8,7 % entre 2021y 2026.

4.2. Demanda

No cabe duda de que existe una arraigada inclinacién hacia la salud y el bienestar en la cultura
suiza. Los alimentos enriquecidos con nutrientes afiadidos, como por ejemplo vitaminas, son
percibidos de manera muy positiva entre la poblacién local, pues mejoran el sistema inmunitario y
combaten las infecciones viricas. Asi, Suiza es el pais del mundo con el mayor consumo per capita

14 BCC Research: FOD013H_Report_Overview.pdf (hubspotusercontent00.net)
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

de productos orgénicos (425 EUR en 2021), a una considerable distancia del segundo
(Dinamarca, 384 EUR).

Un factor que estimul6 la demanda durante la pandemia del 2020 fue el aumento del tiempo de
reclusion en los hogares. Este hecho signific6 que todos los miembros de una misma familia
desayunaran juntos. De ahi el pico incremental del 6,9 % en la categoria “cereales para desayuno”.

Entre los ingredientes nutracéuticos mas demandados figuran los productos enriquecidos con
vitaminas. Por otro lado, los consumidores interesados en hacer ejercicio también buscan con cada
vez mayor frecuencia alimentos naturalmente ricos en proteinas. Por esta razén, se lanzan con
regularidad al mercado nuevos productos como el Skyr, con un alto contenido proteico. Las dos
principales cadenas suizas de distribucién alimentaria, Migros y Coop, disponen ya de una gama
de productos Skyr, tales como yogures y bebidas proteicas, bajo diversas lineas de marca propia.
Aunque este producto siga una receta tradicional islandesa, en Suiza se elabora con leche nacional,
por lo que tanto consumidores como ganaderos se benefician.

Atendiendo a cada una de las categorias de alimentos funcionales fortificados enumeradas en la
Tabla 2 de la pag.14, se destacan a continuacion los ingredientes nutracéuticos predominantes:

- Dentro de la categoria “Cereales para el desayuno” los ingredientes mas utilizados son la
vitamina B y los minerales.

- En la categoria “Confiteria” predominan los extractos de hierbas, los multivitaminas y la
vitamina C.

- Enla categoria “Leche” destacan el calcio (con o sin vitamina D) y las vitaminas A y D.

- Adicionalmente, se subraya el volumen de ventas de los “Yogures fortificados” en cuanto
a su materia grasa. Tal y como se puede observar en la Tabla 3, los yogures con materia
grasa reducida copan cerca del 60 % de las ventas totales.
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

TABLA 3. PRINCIPALES INGREDIENTES NUTRACEUTICOS EN ALIMENTOS FUNCIONALES
FORTIFICADOS ENVASADOS POR CATEGORIA EN SUIZA, SEGUN PVP, 2016-2021
Categoria FF “Cereales para el desayuno”

2016 2017 2018 2019 2020 2021
% % % % % %
Vitamina B 24,9 24,8 24,9 25 25 25
viiaminas y 63,2 63,3 63,3 63,4 63,4 63,4
inerales

Categoria FF “Confiteria”

2016 2017 2018 2019 2020 2021
% % % % % %
Extractos de hierbas 51,9 51,9 51,9 52 52,1 52
Multivitaminas 33,7 33,8 33,8 33,9 33,9 34
Vitamina C 13,6 13,6 13,7 13,7 13,7 13,7

Categoria FF “Lacteos” — Leche fortificada

2016 2017 2018 2019 2020 2021
% % % % % %
Ca!mo (_:on/sm a1 42 43 44 46 47
vitamina D
Vitaminas Ay D 49 48 47 46 45 44

Categoria FF “Lacteos” — Yogur fortificado

2016 2017 2018 2019 2020 2021
% % % % % %
Materia grasa 56 56 56,5 56,7 57 57,1
reducida
Mater[a grasa 44 44 43,5 43,3 43 42,9
estandar

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.

Otras de las tendencias que se observa en el mercado suizo es la creciente ola de consumidores
interesados en los alimentos con un alto contenido en nutrientes e ingredientes naturales. Asi, los
llamados superfoods han despertado la atencién de los usuarios que, hasta ahora, mostraban poco
interés en los alimentos funcionales fortificados, debido principalmente a que dichos productos son
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

mucho mas naturales y estdn menos procesados que muchos alimentos con aditivos funcionales.
Como consecuencia de esta nueva tendencia de la demanda suiza, los fabricantes de alimentos
funcionales fortificados y envasados aumentan su oferta con ingredientes superalimentarios,
como pueden ser las pepitas de cacao, fuente de fibra, proteina, grasas saludables y antioxidantes
con propiedades antiinflamatorias, e incluso de reduccién de la fatiga y del riesgo de parecer ciertos
tipos de cancer.

En cuanto a las perspectivas de futuro, y segin el informe de Euromonitor International'®, se
espera que en los préximos afios los fabricantes de alimentos fortificados se enfrenten a un
importante desafio, pues deberan encontrar el equilibrio adecuado entre el enriquecimiento, la
imagen natural del producto final y la seguridad alimentaria.

15 Informe Euromonitor International, junio de 2022: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland.
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TABLA 4. CUOTA DE MERCADO DE LAS PRINCIPALES
FORTIFICADOS ENVASADOS EN SUIZA, 2018-2021
Distribucion porcentual por categorias segun venta al publico

EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

MARCAS DE ALIMENTOS

Marca Empresa 2018 2019 2020 2021
Migros (Marca Blanca) Migros 17,3 17,2 17,5 17,3
LC1 (Lactais Groupe) Lactais Nestlé Produits Frais 7,8 7,8 7,7 7,9
Coop (Marca Blanca) Coop 7,6 7,5 7,5 7,5
Aktifit (Emmi Group) Emmi AG 7,2 7,2 7,1 7,3
Ricola Ricola AG 4,1 4,2 4,2 4,3
Aptamil (Danone Group) Milupa (France) SA 3,2 3,2 3,2 3,2
Actimel (Danone Group) Danone AG 1,9 1,9 2 2,1
Farmer (Marca blanca) Migros 1,6 1,6 1,6 1,7
Benecol (Raisio Oyj) Emmi AG 15 15 15 1,6
V6 (Mondelez International Inc) Mondelez Schweiz GmbH 1.9 1.7 1,6 1,5
Fisherman’s Friend Lofthouse of Fleetwood Ltd 15 15 15 15
Grether’s Pastilles Doetsch Grether AG 14 14 L5 15
Vicks (Procter & Gamble Co) Procter & Gamble Switzerland Sarl 1,4 14 14 1,5
Beba (Nestlé SA) Nestlé Suisse SA 1,4 1,4 1,4 1,4
Kellogg's Special K (Kellogg Co) Kellogg Schweiz AG 1,4 14 14 1,4
Halsfeger Lackerli-Huus AG 1,2 1,2 1,3 1,3
Activia (Danone Groupe) Danone AG 11 11 11 11
Beba Junior (Nestlé SA) Nestlé Suisse SA 11 11 11 11
Kellogg's Toppas (Kellogg Co) Kellogg Schweiz AG 1,2 11 11 1,1
Bimbosan (HOCHDORF Holding Ltd) Bimbosan AG 1,1 1,1 1,1 1,1
CM Plus Bio-Familia AG 0,7 0,8 0,8 0,7
Becel (Upfield) Upfield Schweiz GmbH 0,7 0,7 0,7 0,7
Emmi (Emmi Group) Emmi AG 0,6 0,6 0,6 0,7
Airwaves (Mars Inc) Mars Schweiz AG 0,7 0,7 0,7 0,7
Kellogg's Choco Krispies (Kellogg Co) Kellogg Schweiz AG 0,7 0,6 0,6 0,6
Kellogg's Mueslix (Kellogg Co) Kellogg Schweiz AG 0,6 0,6 0,6 0,6
Hero Baby Hero Group GmbH 0,6 0,6 0,6 0,6
Naturplan (Marca Blanca) Coop 0,6 0,6 0,6 0,6
Nestlé (Nestlé SA) Nestlé Suisse SA 0,6 0,6 0,6 0,6
Candida (Marca Blanca) Migros 0,6 0,6 0,5 0,5
Otras marcas blancas Otras 52 52 54 53
Otras 23,4 23,6 21,5 21
Total 100 100 100 100

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

4.3. Principales canales de distribucion

Los canales de distribucion de los productos nutracéuticos varian en funcién del tipo de producto:
alimento o bebida funcional fortificada, complemento o suplemento alimenticio, nutricion animal o
cuidado personal.

En el caso de los alimentos y bebidas funcionales fortificadas, mas del 92 % de las ventas
minoristas se realizan a través de Grocery Stores o tiendas de alimentacion.

Cerca del 70 % de las ventas se realizan en supermercados e hipermercados, mientras que un
15 % se realizan a través de discounters. Dado que Migros y Coop son los principales operadores
de supermercados e hipermercados, junto con los supermercados de las zonas rurales, los cuales
sin embargo no suelen ofrecer una amplia gama de alimentos fortificados, la cuota de ambos
gigantes de la distribucion no queda muy lejos del 70 %. A nivel grupal, las cuotas son superiores,
ya que ambos operadores disponen de cadenas de tiendas convenience (cuota en torno al 5 %).
En el caso de Migros, por ejemplo, hay que sumarle la cadena de descuentos Denner, que opera al
mismo nivel que las alemanas Lidl y Aldi.

En lo que se refiere a la distribucion minorista “fuera de tienda”, hablamos de un 8 % del valor
total. Dentro de este canal, la cuota mas representativa corresponde a las maquinas expendedoras;
con un 3 %, seguida de la del comercio en linea; que supuso un 2,5 % en 2021 frente al 2,2 % del
2016.

TABLA 5. DISTRIBUCION DETALLISTA DE ALIMENTOS FUNCIONALES FORTIFICADOS
ENVASADOS EN SUIZA, 2016-2021
Cuota porcentual de mercado segun canales de distribucion (Valor PVP)

CANALES DE DISTRIBUCION (2021)

3,2% 1,9% - 1,3%

\ \' |/_0,2%

3,2%
" \

2,5%

m Supermercados

= Hipermercados

= Discounters
Distribucion tradicional

= Estaciones de servicio

= Vending

m Comercio electrénico

m A domicilio

m Tiendas de conveniencia

= VVenta directa

| Espana - P .
' < : X Exgor’[acién 21 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Berna



EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

Distribucién 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Venta en tiendas: 92,9 92,8 92,7 92,5 92,4 92,2
1.1. Distribucién moderna 87 87 87 86,9 86,9 86,8
> Tiendas de conveniencia 1,3 13 13 13 1,3 1,3
> Discounters 14,3 14,5 14,7 14,8 14,8 14,7
> Estaciones de servicio 3,8 3,7 3,4 3.2 3,2 3,2
> Hipermercados 17,4 17,3 17,5 17,5 17,6 17,6
> Supermercados 50,2 50,2 50,1 50,1 50 50
1.2. Distribucion tradicional 4,4 4,3 4,1 4,1 3,9 3,9
> Quioscos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
> Pequerios distribuidores 4 4 3,9 3,9 3,7 3,7
> Otros 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
1.3 Otros 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
2. Ventas fuera de tienda: 7,1 7,2 7,3 (2S5 7,6 7,8
2.1. Vending (maquinas expendedoras) 2,9 2,9 3 3 31 3,2
2.2. Compra a domicilio 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9
2.3. E-Commerce 2,2 2,2 2,2 2,4 2,4 2,5
2.4. Venta directa 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.

4.4. Oferta

Las marcas blancas de las dos grandes cadenas de distribucion minoristas (Migros y Coop)
concentran el 28 % de la oferta de alimentos fortificados. Con una cartera verdaderamente
amplia y estrategias dinamicas de desarrollo y lanzamiento de nuevos productos, se espera que el
gigante minorista Migros continue siendo lider en el segmento FF.

Concretamente, las marcas blancas de la cadena Migros absorben mas del 20 % de la cuota de
mercado total en Suiza, mientras que las marcas blancas de Coop cuentan con un 8 %. Otras
grandes marcas de alimentos funcionales fortificados en Suiza son las de las empresas Emmi,
Danone, Nestlé o Kellogg. Todas ellas son marcas de empresas multinacionales de facil
reconocimiento (Danone, Kellogg, Nestlé) o muy tradicionalmente suizas (Emmi, Ricola).
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TABLA 6. CUOTA DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES DE ALIMENTOS
FUNCIONALES FORTIFICADOS ENVASADOS EN SUIZA, 2016-2021

Cuotas de mercado (%) de venta al publico

CUOTA DE MERCADO DE LAS PRINCIPALES MARCAS (2021)

1,1%

.

1,3%
1,5% \
;

15% V
10,4%
8,4%

m Migros

m Nestlé

® Emmi

= Coop

= Kellogg

m Bio-Familia
m Ricola

® Milupa

m Danone

= Mondelez

m Lofthouse of Fleetwood
m Doetsch Grether

® Procter & Gamble

m Lackerli-Huus

= Bimbosan
Otras
Empresas 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Migros 20,4 20,5 20,3 20,2 20,6 20,4
Emmi AG 10,1 10,1 10,2 10,1 10,1 10,4
Coop 8,6 8,6 8,5 8,3 8,3 8,4
Lactalis Nestlé (productos frescos) 7,6 7,7 7,8 7,8 7,7 7,9
Kellogg (Schweiz) AG 7,5 7,3 7,1 6,9 6,9 6,7
Bio-Familia AG 4,3 4,5 4,7 4,7 4,9 4,7
Nestlé Suisse SA 45 45 4.4 4.4 4,3 4,3
Ricola AG 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2 4,3
Milupa (France) SA 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Danone AG 3 3 3 3 3,2 3,2
Mondelez Schweiz GmbH 1,9 1,9 1,7 1,7 1,6 15
Lofthouse of Fleetwood Ltd 15 15 15 15 15 15
Doetsch Grether AG 1,4 1,4 14 14 15 15
Procter & Bamble Switzerland Sarl 1,4 1,4 14 14 14 15
Lackerli-Huus AG 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Bimbosan AG 11 11 11 11 11 11
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Otras (Upfield Schweiz GmbH, Mars
Schweiz AG, Hero Group GmbH,

Unilever Schweiz GmbH, Cadbury 18,2 18 18,4 18,9 18,2 18,1
Switzerland...)
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.

Muchas de las compafias listadas pertenecen a la asociacién suiza Swiss Association of
Nutrition Industries® (SANI), que cuenta en total con 24 miembros.

4.5. Precios

Dado que la mayor parte de distribuidores mas destacados disponen de venta por Internet, se
pueden obtener los precios consultando sus sitios web. Existe una amplia variedad de alimentos
funcionales fortificados, por lo gue se ha tomado una muestra representativa de precios por cada
categoria de producto. La siguiente tabla muestra los precios de los alimentos funcionales
fortificados y envasados en Suiza, segun aparecen en las tiendas online de los comercios suizos
Coop y Migros en abril de 2023.

TABLA 7. PRECIOS ORIENTATIVOS DE ALIMENTOS FUNCIONALES FORTIFICADOS
ENVASADOS EN SUIZA EN PUNTOS DE VENTA
Precios en CHF. Supermercados Coop y Migros

INGREDIENTES

CATEGORIA PRODUCTO/MARCA CADENA ORIGEN NUTRACEUTICOS PVP -
PRODUCTO CHF
ETIQUETA
Alimentos para bebés
Formula lactea Beba_ thlpro L Iecr}e de Coop/Migros Suiza 2,74/100 g
seguimiento. Nestlé
Milupa Aptamil 1 leche en polvo de . Paises
seguimiento Coop/Migros Bajos 3,87/100 g
Bimbosan férmula clasica Coop Suiza 4,38/100 g
Comida de Milupa Good Morning sémola suave ) Unién U
bebé preparada  de frutas Coop/Migros Europea Vitaminas C, B1, Ay D 2,38/100 g
Bimbosan sémola clasica Coop Suiza Calcio, hierro y vitamina D 3,99/100 g
Cerelac harina con lactosa. Nestlé  Coop/Migros Portugal Vitaminas Ay C BlyD, 1,79/100 g
hierro, zinc y bifidus
Baby cereals. Nestlé Coop/Migros Suiza Vitaminas y calcio 1,98/100 g
Galactina Plasmon Migros Suiza Vitaminas B1, B2, B, 2,75/100 g

niacina, calcio y hierro.

16 Swiss Association of Nutrition Industries
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Cereales para el desayuno

Kellogg's Special K cereals de Proteina, rico en fibra, 8

frutos secos y semillas Coop/Migros Reino Unido vitaminas y minerales 0,99/100 g
- - - 5 - -
Char_n_plon muesli de alta proteina. Coop Suiza 21 % proteinas, zinc y 1,05/100 g
Familia magnesio
3K muesli de chocolate y nuez. B . .
Layenberger Coop Alemania Proteina de soja y de nuez 2,55/100 g
Muesli Alnatura Migros Proteinas 1,30/100 g
. Vitaminas C, B6, B1, B12,
Farmer Plus Migros calcio 1,05/100 g
Léacteos
Mantequilla Emmi good day Omega 3 Coop Suiza Omega 3y aceite de colza 2,48/100 g
Belfina Balar_1ce crema de grasa Coop Suiza Rico en Omega 3 & 6 1,19/100 ml
vegetal. Belfina
Becel ProActiv Inmune 39 % Paises Vitaminas B1, B2, B6, B12, D,
Margarina Coop Bajos E. zincy Omega3y 6 2,49/100 g
Becel Pro Activ Margarina Coop Pa_lses V|ta_1m|na (A, D, E) reduccion 2,49/100 g
Bajos activa de la tasa de colesterol
Queso Egt':ﬁgflph'a Balance queso crema Coop Alemania +11 % proteina 1,40/100 g
Mozzarella de alta proteina. Coo Suiza +30 % proteina 1,53/100
Qualité&Prix, marca distribuidora P P ' g
Quesp _cottage dg al_to contenido Coop Suiza 1,00/100 g
proteinico. Nestlé Hirz
Bebidas con Chiefs bebida de proteina de leche . . .
leche sabor chocolate. Chiefs Coop/Migros Suiza 269 proteina 0,91/100 ml
Bebida lactea energética con alto
contenido en proteinas de Coop Suiza Vitamina E, B6, B2, B1, D 2,85/100 ml
chocolate. Emmi
Bebida de fresa con alto contenido
proteinico. Qualité&Prix. Marca Coop Suiza 35g proteina 0,39/100 ml
distribuidora
Emmi good day UHT leche . . .
proteinica 0.1 % grasa Coop Suiza Rica en proteinas 0,26/100 ml
Bebida de avena y nueces. Adez Coop Union \(ltam|na D, calcio, proteinay 0,45/100 ml
Europea fibra
Ovo bebida proteinica. Ovomaltine  Coop Suiza Rica en proteinas 0,89/100 ml
Fairtrade bebida bifidus de banana. . -
Qualité&Prix. Marca distribuidora Coop Suiza Bifidus 0,59/100 mi
Leche sin lactosa y alto contenido . . .
proteinico. Oh! Marca distribuidora Migros Suiza Proteinas 0,43/100 ml
Sponser bebida proteinica. Emmi Migros Suiza 2,96/100 ml
Quark Danonino Go! Danone Coop Polonia Calcio y vitamina D 1,34/100 g
Isey Skyr de vainilla. Isey Skyr Coop Islandia Proteinas 1,54/100 g
You Skyr. Marca distribuidora Migros Suiza Proteinas 0,89/100 g
Oh! Alto contenido proteinico. ) ) .
Marca distribuidora Migros Suiza Proteinas 0,99/100 g
Yogur
(probiético y LC1 Probiotic. Nestlé Coop Suiza Probiéticos 0,76/100 g
otros)
Activia Yogurts. Danone Activia Coop Alemania Bifidus activo 0,97/100 g
MyPRO+ bebida de yogur. Coop Espafia Proteina 1,18/100 g
Danone
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; Unién . N

Aptamil Pre Coop Europea Calcio y vitaminas 1,58/100 ml

. . Unién o
Danone Actimel Natural Probiotic Coop Europea Vitamina B6 y 10 0,96/100 g
Benecol. Emmi Coop Suiza Vitamina B1 1,52/100ml
Aktifit yogur probiotico. Emmi Migors Suiza 1,36/100ml

Barritas (de cereales o de proteinay energéticas)

Barrita salada de cereales,
caramelo y nueces. Natural Coop Espafia Proteinas 2,19/100g
Valley
Barrita energética con sabor a Coop Erancia V|tam|na§ C, PP, B6, B1, B2, 4,70/100g
frutas. Isostar E y proteinas
PowerBar 30 % Protein Plus.
Barritas energéticas de chocolate. Coop Alemania Proteinas 5,15/100g
Power Bar
Barrita de proteina de mantequilla .
de cacahuete. Be-Kind Coop Proteinas 6,61/100g
Sponser barrita energética. Emmi Migros Suiza Proteina de soja 4,95/100g

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.

4.6. Perspectivas del sector

Segun la consultora Research and Markets, se espera que el mercado mundial de nutracéuticos
alcance un tamafio de 722.490 MUSD en el afio 2027, lo que supone una tasa de crecimiento anual
acumulada de 8,3 % desde 2021.

Adicionalmente, se espera que el tamafio de la poblacion mundial mayor de 60 afios supere los
2.000 millones de personas en el 2050’ Este factor incremental es muy favorable para el desarrollo
y comercializacion de productos nutraceuticos que ayuden al tratamiento y prevencion de las
enfermedades de este segmento poblacional.

En Suiza, el mercado de los alimentos funcionales fortificados envasados ofrece numerosas
oportunidades, pues las perspectivas de crecimiento y el entorno innovador sitlan las ventas de
este subsector en 2026 en los 600 millones de euros, lo que supone un incremento del 7 % entre
2021y 2026.

17 World Nutraceutical Market Study 2020-2027: Trends, Opportunities, Valuer Chain, Players.
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TABLA 8. PREVISION DE VENTAS DE ALIMENTOS FUNCIONALES FORTIFICADOS
ENVASADOS POR CATEGORIA EN SUIZA, 2021-2026
En millones de euros y en porcentaje de variacion

PERSPECTIVAS DE EVOLUCION DE VENTAS

250
200
)
3 150
c
o
S 100
50
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026
e Bebés = Cereales = Confiteria Lacteos = Galletas y barritas
VARIACION %
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021-2026
Var. Var. Var. Var.
Valor \ﬁzr. Valor % Valor % Valor % Valor % Valor var. %
Alimentos
fortificados para 45 1,6 457 15 464 15 471 1,3 47,7 1,3 483 7,1 %
bebés
gerea'es para 139 -05 138 21 141 1,6 143 19 146 08 147 5.9 %
esayuno
Confiteria 105 1,1 106 11 107 1,0 109 12 110 1,0 111 5,5 %

Lacteos (Queso,

leche, yogures, 252 10 255 1,4 259 1,4 262 14 266 1,3 269 6,5 %
mantequillas...)

Galletas y barritas 21,1 14 21,4 2,8 22 32 2277 3,1 234 3,4 24,2 13,9 %

Total 562 0,7 567 16 576 14 584 1,6 593 1,2 600 6,7 %

Fuente: Fortified/Functional Packaged Food in Switzerland. Euromonitor International 2022.
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5. Complementos alimenticios

5.1. Tamafo del mercado

No es facil cuantificar un sector tan amplio y heterogéneo como el de los complementos alimenticios,
gue incluye vitaminas, minerales, acidos grasos omega (por ejemplo, omega-3, omega-6),
probiéticos o productos adelgazantes, entre otros.

Segun un reciente estudio de Demoscope®®, encargado por la Oficina de Seguridad Alimentaria y
Asuntos Veterinarios de Suiza, aproximadamente un 30 % de la poblaciéon del pais consume
complementos alimenticios, lo que supone en términos absolutos 2,6 millones de habitantes.

Los datos mas fiables a los que se ha tenido acceso para cuantificar este mercado se refieren al
segmento de las vitaminas y los minerales, que por otra parte son los complementos mas
demandados en el mercado suizo.

Tal y como se puede observar en los siguientes graficos'®, el mercado de las vitaminas y los
minerales facturé en 2022, en Suiza, 115,5 MEUR. Un valor equivalente a poco mas de la mitad
de la facturacion en Espaia. Esta cifra®® estd muy alejada de los principales mercados, China 'y
EE. UU., que facturan mas de 4.000 millones de euros al afio. Suiza ocupa asi un discreto 25.°
puesto en el ranking mundial. En Europa, lidera Reino Unido con 536 MEUR anuales, seguida de
Polonia (427 MEUR), Alemania (375 MEUR) y Espafia (212 MEUR al afio, y 15.° posicién del ranking
mundial).

18 Encuesta e informe sobre |a ingesta de complementos alimenticios en Suiza. Demo SCOPE AG. Octubre 2022.

19 statista. Vitaminas y minerales en Suiza Vitamine & Mineralstoffe - Schweiz | Statista Marktprognose
20 gtatista. Facturacion mundial de vitaminas y minerales UmEm satz im Markt fiir Vitamine & Mineralstoffe weltweit nach Landern 2019

Statista
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EL MERCADO DE LOS NUTRACEUTICOS EN SUIZA

GRAFICO 1. FACTURACION TOTAL DE VITAMINAS Y MINERALES EN SUIZA
En MEUR, a tipos de cambio actuales y reflejando el impacto de la guerra
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140 =
120 =
100
80
60
40

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fuente: Statista, FMI, OMS, Asociaciones Nacionales de Industria y Comercio, Oficinas Nacionales de Estadistica.

GRAFICO 2. VARIACION DE LA FACTURACION DE VITAMINAS Y MINERALES EN SUIZA EN
2022
En porcentaje (%)
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Fuente: Statista, FMI, OMS, Asociaciones Nacionales de Industria y Comercio, Oficinas Nacionales de Estadistica.
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Entre 2017 y 2022 el mercado suizo experimentd un aumento del 41 %, con crecimientos
interanuales dispares, habiéndose producido el mayor incremento entre 2021 y 2022 (+18 %). Para
los préximos afios se espera un crecimiento anual medio de en torno al 5 %, hasta una
facturacion total de 152 MEUR en 2027.

5.2. Demanda

Con un gasto per capita de 14,3 euros?, Suiza es, tras Australia y Suecia, el tercer pais del mundo
con el mayor gasto per capita en suplementos alimenticios??.

GRAFICO 3. VENTAS ANUALES PER CAPITA DE VITAMINAS Y MINERALES MUNDIALES
POR PAIS EN 2021
Ventas per capita en USD

0 5 10 15 20 25

Australia I 19,3
Suecia I - 18,7
Suiza I, 15,8
Japon W - 15,1
Austria Emmmmm ;- 14 1
EE.UU. s s s e s s -+ 14,1
Bélgica i 13,1
Grecia I, 12,5
Polonia  mmmmmmm i 12,1
Nueva Zelanda i m - 10,1

Fuente: Statista, Consumer Market Insights 2023, ID 1342316.

2L Encuesta e informe sobre la ingesta de complementos alimenticios en Suiza. Demo SCOPE AG. Octubre 2022.

www.blv.admin.ch/blv/de/home/lebensmittel-und-ernaehrung/forschung/gesundheitliche-risiken/ernaehrungsrisiken/umfrage-zu-
nahrungsergaenzungsmitteln.html

22 Statista. Consumo per capita de vitaminas y minerales
https00000000000000000://de.statista.com/statistik/daten/studie/1342316/umfrage/pro-kopf-umsatz-vitamine-mineralstoffe-laender/
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GRAFICO 4. FACTURACION MEDIA PER CAPITA DE VITAMINAS Y MINERALES EN SUIZA EN
2022
En EUR
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Fuente: Statista, FMI, OMS, Asociaciones Nacionales de Industria y Comercio, Oficinas Nacionales de Estadistica.

Este posicionamiento es totalmente coherente con los rasgos principales del mercado suizo,
mencionados en el capitulo 3, en los que se describia el pais con una poblacion relativamente
pequeiia (8,87 millones de habitantes), pero con un alto poder adquisitivo y un consumidor
preocupado por su salud. Todo ello sin olvidar que los precios en Suiza son un 60 % mas altos que
la media de la UE.

Las encuestas llevadas a cabo por el estudio Demoscope permiten extraer interesantes
conclusiones en relacién con la demanda de complementos alimenticios en Suiza (los datos
publicados hacen referencia a valores porcentuales acumulados):

e El perfil de consumidor de complementos alimenticios que aparece con mayor frecuencia
en las encuestas corresponde a un usuario de la zona alemana, femenino (36 %), urbano y
con altos ingresos.

e Ladietade los usuarios de complementos alimentarios se caracteriza por el flexitarismo, una
alimentacion rica en proteinas y reducida en calorias.

e Los tres ingredientes de complementos alimentarios mas demandados en Suiza son las
vitaminas (vitamina C, B2, acido folico), consumidas por un 27 % de los encuestados; los
preparados combinados (vitaminas y minerales), 24 %; y los minerales (calcio, magnesio,
hierro...), 16 %. A distancia, les siguen los acidos grasos omega-3 (9 %), los extractos
vegetales (9 %), las proteinas y aminoacidos (8 %) y los probiéticos (3 %).
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GRAFICO 5. INGREDIENTES NUTRACEUTICOS MAS UTILIZADOS EN LOS COMPLEMENTOS
ALIMENTICIOS
Segun valor porcentual (%)

0 5 10 15 20 25 30
Vitaminas (vitamina C, D, B12, &cido félico, etc.) I, 27
Preparados combinados (vitaminas y minerales) I 24
Minerales (calcio, magnesio, hierro, selenio, zinc, etc.) MMM, 16
Acidos grasos omega-3 (aceite de pescado, etc.) IIIIIIIIITIT 9
Productos vegetales (extractos de plantas, algas, hongos, . . Nmmmmmmmimimmm 9
Preparados de proteinas y aminoacidos  NNIIMmImmmimmmmm 8
Probidticos (bacterias, levaduras, etc.)  limmmm 3
Otros  mmmmm 3

No especificado 1 1

Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.

e Este tipo de complementos se consumen béasicamente en forma de capsulas (40 %) y
comprimidos (25 %).

GRAFICO 6. FORMATOS MAS COMUNES EN LOS COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS
Segun valor porcentual (%)

3%
° 1%
6%

N

A

m Capsulas = Comprimidos = Polvos =Liquido =Pastillas = Efervescente = Otros

Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.
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e El horizonte temporal de consumo de complementos es generalmente largo, meses (40 %)
a afios (35 %).

¢ Laingesta de este tipo de suplementos es independiente de la estacién del afio en un 75 % de
los productos. En aquellos casos en que si tiene influencia, hace referencia a los meses
invernales.

e La compra de complementos viene motivada en un 22 % por la recomendacion sin receta de
meédicos o farmacéuticos. Asimismo, en un 20 % por amigos o familiares.

GRAFICO 7. PRINCIPALES RAZONES POR LAS QUE SE CONSUMEN COMPLEMENTOS
ALIMENTICIOS EN SUIZA

0 5 10 15 20 25

Recomendacion de un médico o farmacéutico (Sin receta).  mummmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnnnn_—————_————.——w"’ 2 2

Recomendacién de un familiar, un conocido, un amigo, . . "’ - 20

He leido sobre el tema en un libro o periédico, o l0 he.. ummmmmmmm———— — — TIIITIT5—Imm" 17

Recomendacion de un asesor nutricional o profesional. . w9 - 1 6

Descubri el producto por mi cuenta (en una tienda, en. . umummmmm—— I 0w 14

Me lo recetaron |/ ] 2
Me atrajeron las valoraciones positivas de salud .. mmmmmmmmm 5
Me enteré por RRSS. mmmmmmmmm 4
El envase me atraia y/o el fabricante me parecia fiable. 2
Otros motivos | - 8

No especificado jmmmm 2

Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.

e En lo que se refiere al grado de informacion sobre los riesgos de los complementos
alimenticios?®, un 39 % de los suizos considera sentirse bien informado, un 25 % se considera
medianamente informado y un 22 % tiene la sensacién de estar mas bien mal o muy mal
informado al respecto.

5.3. Principales canales de distribucion

En Suiza, aproximadamente el 50 % de los complementos alimenticios se distribuyen a través de
farmacias, droguerias y consultorios médicos, un 25 % mediante el canal online y otro 20 % a
través del comercio detallista o supermercados.

23 valores no acumulados.
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GRAFICO 8. DISTRIBUCION DE COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS EN SUIZA

= Farmacias, droguerias y consultorios médicos
= Online
= Comercio detallista o supermercados

Otros

Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.

5.3.1. Canal farmacéutico

e Enlo que al canal farmacéutico se refiere, en Suiza hay en torno a 1.839 farmacias®* abiertas
(2022), de las cuales un 84 % pertenecen a la asociacién Pharmasuisse ?°. Con el fin de aunar
fuerzas, aprovechar sinergias y ahorrar costes, en los Gltimos afios se ha acentuado la creacion
de cooperativas y agrupaciones. Aproximadamente un 38 % de las farmacias estan integradas
en cadenas, mientras que un 58 % son farmacias independientes aglutinadas en agrupaciones
gue colaboran en los campos de las compras, el marketing y la formacion.

e El grupo mas relevante del sector en Suiza es el grupo internacional Galenica, con sede en
Berna, que fue fundado en los afios 20 del pasado siglo como central de compras. Actualmente
estd presente de forma destacada en todos los eslabones de la distribucién y produccion
nacional. Su posicion predominante en el mercado le ha acarreado en el pasado problemas con
la Comisién de la Competencia suiza (WEKO).?® En 2023 firmé un acuerdo de asociacion
estratégica con Shop Apotheke Schweiz (drogueria/farmacia online), en una joint venture?’.

e En el mercado suizo existen cuatro grandes mayoristas (con oferta Healthcare) que proveen
a todas las cadenas y farmacias independientes. Destaca Galexis (grupo Galenica), que
abastece aproximadamente a 800 farmacias locales. Los otros tres mayoristas principales son
UFED (Unione Farmaceutica Distribuzione, del grupo Galénica), Voigt y Amedis UE. Otros dos

24 Datos del sector farmaceutico en Suiza. 2023.

25 | a asociacién suiza de farmacias actualiza regularmente las cifras del sector los actores mas destacados.
26 https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-66055.html

27 comunicado de prensa. Galenica.
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grupos, también representativos constituyen Pharmafocus AG (farmacias independientes) y
Pharmaworld.

e Los prewholesalers que operan en el mercado pertenecen a los grupos de los mayoristas
comentados. Destacan: Alloga (grupo Galénica), Amedis UE y Voigt.

En cuanto a las cadenas, centrales de compras y cooperativas de farmacias, se incluye a
continuacion un listado de empresas mixtas, es decir, de farmacias y droguerias:

Cadenas:
o Cadena de farmacias Amavita, pertenecientes al grupo Galénica (186 puntos de venta).

o Cadena de farmacias/droguerias Sun Store, pertenecientes al grupo Galénica (94 puntos de
venta).

o Cadena de farmacias COOP Vitality. Joint venture entre COOP y Galénica (88 puntos de
venta).

o Cadena de farmacias Dr. Bahler (68 puntos de venta en la Suiza alemana). Cliente de Voigt.
o Cadena de droguerias y farmacias Aprowell. (53 puntos de venta). Cliente de Voigt.

o Cadena de farmacias Medbase (antes Topwell) (48 puntos de venta). Cliente de Galénica.
Grupo Healthcare-Provider del grupo Migros con centros médicos, farmacias, fisioterapia,
fitness (Migros). 115 MCHF (2017). N.° de empleados: 1800.

o Cadena de farmacias Benu (90 puntos de venta). Pertenece al grupo aleman Phoenix, al
igual que la mayorista Amedis UE.

Otras agrupaciones:
o Partners Winconcept: Empresa del grupo Galénica. Grupo de farmacias independientes. 114
agrupadas para fines de marketing (Feelgood).

o Toppharma: Cooperativa, destacada en Suiza por sus farmacias independientes (mas de
117 miembros). Cliente de Voigt.

o Dromenta: Asociacion, entre otros para apoyo, marketing, compras, de droguerias y
farmacias (60 miembros). Cliente de Voigt.

o Fortis: Asociacion de farmacias/droguerias independientes (mas de 72 miembros). Cliente
de Voigt.

o Pharmavital: Asociacion de farmacias independientes (60 miembros). Cliente de Voigt.
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o Nux Sana: Cooperativa de droguerias y farmacias independientes (120 miembros) Cliente
de Voigt.

o Pharmactiv: Asociacién de farmacias/droguerias independientes (55 miembros). Cliente de
Voigt.

o Rotpunkt: asociacion de 100 farmacias. Cliente de Voigt.

5.3.2. Canal drogueria

Tal y como se aprecia en el Grafico 9, sobre las ventas de los componentes en droguerias suizas,
cabe destacar que estas tiendas especializadas son un importante canal minorista del sector
de lasalud y el cuidado personal®. Un 38 % de la facturacion media procede de productos OTC
(Over the Counter), un 17 % de otras especialidades del sector salud, un 10 % de la nutricion y
alimentacion, un 8 % es Patient Care (mascarillas, vendas, productos para la incontinencia...) y un
20 % pertenece al ambito del Personal Care (cosmética y productos de cuidado personal). La
importancia de este canal en el sector de la salud se incrementé en 2019 a raiz de la reforma de la
ley del medicamento, en la que se liberaron 550 farmacos hasta entonces sujetos a prescripcion
médica, que pasaron a engrosar la lista de productos OTC.

GRAFICO 9. FACTURACION DE PRODUCTOS VENDIDOS EN DROGUERIAS
En porcentaje del total (%)

= Productos Over the Counter (OTC) = Personal Care
= Sector salud = Nutricion y alimentacion
Patient Care Otros

Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.

28 Ficha técnica de la asociacién suiza de droguerias Schweizerischer Drogistenverband
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En los ultimos 10 afios el niumero de droguerias ha disminuido. Segun la asociacion suiza de
droguerias, en 2011 el numero de droguerias era de 600, mientras que en 2021 su numero estaba
por debajo de los 500 establecimientos. Este tipo de comercio recibe presion de otros canales. Las
farmacias aumentan su oferta de OTC, cosmética, suplementos alimentarios, etc. De hecho, como
se ha visto en el apartado anterior sobre el canal farmacéutico, algunas farmacias son conceptos
mixtos de farmacia y drogueria. Por otro lado, las cadenas de supermercados compiten
directamente con su oferta Near Food.

Cadenas/Agrupaciones de droguerias en Suiza:

No se incluyen aquellas que tienen caracter mixto (farmacia/drogueria), ya relacionadas en el
apartado de farmacias.

o Cadena de droguerias Dr. Muller (36 puntos de venta). Cadena alemana de almacenes con
departamento de drogueria, OTC, alimentacién BIO, papeleria, multimedia, juguetes,
perfumeria. Segmento medio /medio bajo.

o Cadena de droguerias Sanovit (23 puntos de venta). Departamento de perfumeria de la
cadena de grandes almacenes de segmento medio alto Manor.

o Asociacion Pedro Droguerien. Agrupacion de 6 droguerias en la zona de Berna.

TABLA 9. LISTADO DE FARMACIAS Y DROGUERIAS SUIZAS
Breve descripcion de cada una de las empresas, grupos y asociaciones

Empresa Grupo Tipo Comentarios Puntos
de
venta

Galexis AG Galenica AG Mayorista Galexis AG es considerada el eje central de distribucién y n. d.

comercializacién de productos de la industria farmacéutica y de
salud en Suiza. Fundada en 2001, la empresa es una filial del
Grupo Galenica y tiene su sede en Niederbipp, Suiza.

Unione Galenica AG Mayorista ~ Como mayorista con sede en Suiza, UFD promueve la n. d.
Farmaceutica diversidad a todos los niveles y en todas las industrias. Se
Distribuzione dedica a la distribucion integral de productos farmacéuticos y

para el cuidado de la salud. Ofrece una amplia gama de
productos y servicios a clientes del sector de la salud,
incluyendo farmacias, hospitales, clinicas...
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Voigt Mayorista de Mayorista  Cadena de suministro farmacéutica al mas alto nivel. Con una n. d.
farmacias historia de mas de 100 afios, el Grupo Voigt esta
independientes. profundamente arraigado en el mercado farmacéutico suizo y

establecido como un importante socio de mercado.

Amedis UE Grupo Phoenix Mayorista ~ Con mas de 110 afios de experiencia en la venta al por mayor, n. d.
aseguran un suministro de medicamentos y una atencion
médica bésica efectiva, orientada y especializada al cliente
(farmacias, droguerias e instalaciones médicas suizas).

Pharmafocus AG Mayorista de Mayorista  Fundada en 2001 dentro de la industria farmacéutica suiza, n. d.

farmacias Pharmafocus se dirige a una audiencia que incluye
independientes. profesionales del sector de la salud.
Victoria Mayorista de Mayorista  Venta al por mayor de medicamentos internacionales. n. d.
Apotheke farmacias
Grosshandel independientes.
(Pharmaworld) A través del mayorista farmacéutico Pharmaworld, suministran

a clientes de todo el mundo. Ofrecen una amplia gama de
productos suizos y europeos.

Amavita Galenica AG Cadena Amavita es la mayor cadena de farmacias y parafarmacias en 186
linea de Suiza. Ofrecen productos en las areas de medicina,
salud y belleza, entre otras.

Sunstore Galenica AG Cadena Sinénimo de salud, belleza y bienestar SUN STORE es mas 94
gue una cadena de farmacias. Es la cadena de farmacias lider
en la Suiza francéfona. En 2009, SUN STORE SA fue adquirida
por el Grupo Galenica.

COOP Vitality Galenica AG + Cadena Coop Vitality estda compuesto por un gran nimero de farmacias 88
COOP en toda Suiza y una farmacia online. Ofrecen una exquisita
seleccién de remedios naturales, cosmética natural y dermo
cosmeética.
Dr. Béhler Béahler Cadena El paraguas DR. BAHLER DROPA AG, no solo retne sus 68

propias farmacias, droguerias y perfumerias, sino también las
franquicias de los socios. La red comprende alrededor de 120
ubicaciones y esté presente en toda la Suiza de habla alemana.

Abrowell Abrowel Cadena Agrupacién de droguerias y farmacias. Cuenta con 54 68
Pharmaceutical's droguerias y 14 farmacias entre sus miembros.
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Medbase (antes Grupo Migros Cadena Servicios médicos, terapéuticos, farmacéuticos y dentales. 48

Topwell Rehabilitacién. Ofrecen programas de salud a medida para
empresas.

Benu Grupo Phoenix Cadena Cadena de farmacias y parafarmacias suizas online. Operando 90
desde 2019, ofrecen la posibilidad de comprar cualquier tipo de
producto relacionado con la salud y el bienestar online.

Partners Galenica AG Agrupacién Empresa de marketing y comunicacion que apoya a los grupos 114

Winconcept farmacéuticos suizos. Ofrecen una amplia gama de servicios
para apoyar a las farmacias en su dia a dia.

TopPharma Farmacias Agrupacién  Agrupacion farmacéutica que, en la actualidad, cuenta con 130 130

independientes farmacias miembro en la Suiza germandéfoba y 1.800
empleados.

Dromenta Farmacias Agrupacién Portal de farmacias y droguerias. Agrupacion independiente de 63

independientes farmacias y parafarmacias. Dromenta cuenta con 63 miembros
y genera un volumen de negocio de mas de 125 millones. Sus
puntos fuertes se encuentran en las areas de la salud.

Fortis Concept Farmacias Agrupacion Fortis es uno de los mayores grupos de farmacias y droguerias 72

independientes de Suiza, con mas de 100 miembros. Desarrollan servicios de
apoyo sobre todo relacionados con la comunicacion.

Pharmavital Farmacias Agrupacién Pharmavital es una agrupacion de farmacias independientes de 60

independientes Suiza. Su compromiso se centra en ofrecer una asistencia
sanitaria innovadora.

Nux Sana Farmacias Agrupacién Cooperativa de droguerias y farmacias independientes. Lideres 120

independientes en medicamentos y salud, asesoramiento personal. Mas de 100
farmacias en Suiza.

Pharmactiv Farmacias Agrupacién Asociacion de farmacias independientes y droguerias 55

independientes Apdrowell. Apuestan por una estructura agil y eficiente en
cuanto a la organizacién de las farmacias.

Rotpunkit- Farmacias Agrupacion  Agrupacion de farmacias independientes y administradas por 100

Pharma AG independientes los propietarios. A través de méas de 100 ubicaciones en la
Suiza de habla alemana, 1.500 farmacéuticos asesoran a sus
clientes sobre todos los aspectos relacionados con la salud y la
medicacion.

Muller _Handels Droguerias Cadena Gran cantidad de productos relacionados con la perfumeria, la 36

AG naturaleza, papeleria, juguetes, multimedia, hogar y ambiente.
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Sanovit Droguerias Cadena Sanovit forma parte del grupo de grandes almacenes mas 23
importante de Suiza, Manor.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recopilada en las webs corporativas de cada organizacion.

5.3.3. Canal de venta en linea

Actualmente la venta online representa un 25 % de la cuota de distribuciébn minorista de
suplementos nutricionales. Se prevé que la cuota de este canal sea mucho mayor en el futuro y que
en el afio 2025 absorba el 38 % de las ventas de complementos alimenticios.

GRAFICO 10. CUOTA DE VENTAS ONLINE DE VITAMINAS Y MINERALES EN SUIZA EN 2021
En porcentaje (%)
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Fuente: Demo SCOPE AG: Encuesta online sobre el uso de complementos alimenticios en Suiza 2022.

Durante muchos afios la plataforma de venta en linea farmacéutica Zur Rose dominé el canal
en linea hasta la aparicién, impulsada por la pandemia, de las tiendas online de las multiples
cadenas de farmacia analizadas, que actualmente ofrecen una muy alta gama de productos, como
es el caso de Amavita, del grupo Galenica. Zur Rose goza de una gran aceptacion entre los
consumidores, pues no cobra la tasa que aplican el resto de las farmacias en la compra de
medicamentos por “servicio de control de seguridad”. Fue adquirida en 2023 por Medbase, la filial
de Migros, en 2023.

Desde 2018, Zur Rose cont6 con un nuevo competidor, APO24, plataforma farmacéutica
perteneciente al antiguo duefio de VISILAB (Gpticas).
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El grupo Galenica formé una joint venture con Shop Apotheke Europe, creando asi la farmacia
online lider en Suiza (previa aprobaciéon de las autoridades de competencia). Shop Apotheke
posteriormente cambié su nombre a Redcare Pharmacy?°.

5.4. Ofertay precios

La oferta de suplementos alimenticios en Suiza, al igual que en el resto de Europa, esta muy
fragmentada. Entre las marcas de este mercado también aparecen marcas muy presentes en el
resto de los paises, como Supradyn (Bayer), Abtei (Abtei OP Pharma GmbH) o Solgar
(Nestlé Health Science Company).

En el afio 2020, las principales empresas presentes en este sector en Suiza, fueron, por orden de
importancia, Antistress AG (con sede en Suiza y conocida como las “vitaminas Burgenstein”), Bayer AG
(Alemania), Salus (Alemania) , GSK plc (GB), Galenica (Suiza entre otros con Spagyros ), SFI Health,
Merz (Alemania), Amway, Perrigo y Mylan (EE. UU.), Sanofi (Francoaleman) Nestle (Suiza), Takeda
(Japon), Bio-Straht (Suiza), Streuli Pharma (Suiza), Novartis (Suiza), Verla- Pharm Arzneimittel
(Alemania), Max Zeller (Suiza) y Arkopahrma (Francia). Junto con grandes multinacionales tanto suizas
como extranjeras, la oferta del pais incluye productos de empresa medianas y tradicionales suizas.

29 Joint Venture Approved: SHOP APOTHEKE EUROPE and Galenica Create the Leading Online Pharmacy in Switzerland.
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GRAFICO 11. VENTAS DE LAS MAYORES COMPANIAS DE COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS
QUE OPERAN EN SUIZA, 2015-2020
En MUSD
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados en Euromonitor International, 2020.
Vitamins and Dietary Supplements in Western Europe®.

Muchas de estas empresas son miembro de la asociacion suiza Swiss Association of Nutrition
Industries (SANI), que cuenta con 22 miembros, cuyo listado puede ser consultado a través del
vinculo: https://www.fial.ch/mitglieder/?filter-branch=sani.

En este apartado cabe mencionar un ejemplo de éxito espafiol, como es el de la empresa
Biosearch S.A., compafiia de referencia en el mundo de los ingredientes saludables, que firmaba
en 2017 un acuerdo de licencia con Nestlé, S.A., compafia del grupo Nestlé, para la
comercializacion a nivel mundial de Hereditum® Lactobacillus fermentum LC40® un
complemento alimenticio dirigido a mujeres lactantes para el mantenimiento de una lactancia
saludable.

Actualmente muchas de las cadenas de farmacias y droguerias venden suplementos en sus tiendas
online. La gran mayoria de estas tiendas en linea permite una basqueda con distintos criterios,

30 hitps://www.euromonitor.com/vitamins-and-dietary-supplements-in-western-europe/report (Pag. 59).
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como subproductos, productos y marcas, lo que permite un estudio muy pormenorizado de la oferta,
incluyendo los PVP.

e https://www.zurrose.ch vinculo www.zurrose-shop.ch/fr/complements-alimentaires/c/ZTLM9U

o wWww.apo24.ch: vinculo Compléments alimentaires - Vitamines et minéraux | Apo24,

e Wwww.amavita.ch: vinculo www.amavita.ch/fr/sante-hygiene/dietetique-nutrition.html

o www.toppharm.ch vinculo Nahrungsergadnzungsmittel online kaufen | TopPharm

e Wwww.sunstore.ch: vinculo Compléments alimentaires a petit prix - Pharmacie SUN STORE
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6. Otras empresas suizas de interés para

el sector nutracéutico

6.1. Fabricantes/Distribuidores de ingredientes, aromas y
materias primas en Suiza

TABLA 10. LISTADO DE DRISTRIBUIDORES DE INGREDIENTES, AROMAS Y MATERIAS

PRIMAS EN SUIZA

Breve descripcion de cada una de las empresas

Empresa

7Days Media Services GmbH

Correo electronico

info@7days-media.ch

Frankfurt/Main

Distribuidor

Fabricante

Descripcién

ADITIVA CONCEPTS AG info@aditiva-concepts.ch X Venta complementos
alimenticios

Barentz-Sander AG info@barentz-sander.ch X Comercio e
importacién de
vitaminas, plantas y
proteinas vegetales

Biesterfeld Plastic Suisse AG info@biesterfeld.ch X X

Biogel AG admin@biogel.ch X X

Biosana AG info@biosana.ch X X Suplementos
alimentarios

Blattmann Schweiz AG info@blattmannschweiz.com X Venta de lecitina

Brenntag Schweizerhall AG info@brenntag.ch X Comercio, importacién
y servicio nutracéutico.

CT&T Medical GmbH info@chinatrading.ch X X

Flagfood AG info@flagfood.ch X X

Golden Fruits GmbH handel@goldenfruits.ch X

Gunter Aroma AG inffo@aromen.ch X X

Hadener Rohstoffe GmbH info@haedener.ch X Comercio, exportacion,
importacion y
servicios. Minerales y
vitaminas

IMCD Switzerland AG info@imcd.ch X X Fabricacién
ingredientes
nutracéuticos y
extractos de planta

Jungbunzlauer International AG headquarters@jungbunzlauer. X X

com

Kobel AG info@kobelag.ch X

Millennium Trading AG info@millennium-trading.ch X X

Nordmann Switzerland AG info-ch@nordmann.global X
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Oleificio Sabo inffo@sabo1845.ch X X Produccién, comercio
y exportacion de
aceites BIO

Omya (Schweiz) AG info.ch@omya.com X X Produccién, comercio
e importacion de
productos
nutracéuticos

Pakka AG welcome@pakka.ch X X

Patiswiss AG info@patiswiss.com X

Selectchemie AG info@selectchemie.com X Comercio, exportacién

e importacion de
alimentos funcionales,
minerales, vitaminas y

proteinas

Sidag Aktiengesellschaft info@sicilia-ch.com X X

SUGRO AG info@sugro.ch X Comercio, importacion
y servicios de
alimentos fortificados
con proteina

TRAWOSA AG info@trawosa.ch X Venta de alimentos
funcionales con
legumbres
deshidratadas

Trinova AG info@trinova.ch X X

Univar Solutions AG info-ch@univarsolutions.com X X Fabricacién de
ingredientes
nutracéuticos

VERIPAN AG hello@veripan.com X X

6.2. Empresas del sector quimico, farmacéutico y de ciencias
de lavida

En la plataforma de la asociacion suiza Business Association Chemistry Pharma Life Sciences
es posible acceder a una interesante base de datos de sus miembros, pudiendo seleccionar las
empresas segun sus productos (p.ej. vitaminas, aditivos para bebidas, productos para la salud
animal, etc.) y su actividad (fabricante, comerciante, consultora, etc.).

Cabe acceder directamente a esta base de datos a través del vinculo:
https://www.scienceindustries.ch/en/portrait/companies-products/firmen-produkte-suche-nach-
firmen

6.3. Empresas de la industria alimentaria en Suiza

A través de la plataforma de la Federacion de las Industrias Alimentarias Suizas, FIAL, es
posible obtener las empresas suizas (162) de la industria alimentaria miembro de las asociaciones
sectoriales integradas en FIAL. Se puede acceder a este listado, a través del vinculo:
https://www.fial.ch/fr/membres/
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6.4. Otras informaciones de empresas suizas del sector

NESTLE S.A.
http://www.nestle.ch

Empresa multinacional suiza, lider mundial de alimentacion.

En 2010 se crearon las empresas Nestlé Health Science AG y Nestlé Institute of Health Science
para la iniciacion de un nuevo segmento entre la industria alimentaria y la farmacéutica.
En los dltimos afios Nestlé Health Science AG, ha adquirido diversas empresas del sector
farmacéutico y nutracéutico. Destacan entre ellas la reciente adquisiciéon en 2021 de las marcas Bounty,
Solgar, Osteo Bi-Flex y Puritan’s Pride.

Con esta compra, Nestlé Health Science AG se convierte en uno de los proveedores mundiales mas
importantes del sector de las vitaminas, minerales y complementos alimenticios.

EMMI AG
http://www.emmi.ch

Grupo de alimentacién lider en la industria lechera suiza y uno de los fabricantes de productos
funcionales fortificados mas destacados de Suiza.

HERO AG
http://www.hero.ch

Multinacional alimentaria, con presencia de productos funcionales (Hero baby) en el mercado suizo.

STRAGEN PHARMA SA
http://www.stragen.ch

Grupo de empresas con una linea de alimentos funcionales bajo el nombre de STRAGEN
CONSUMER HEALTH.

HOCHDORF NUTRIFOOD AG
http://www.hochdorf.com

El Grupo HOCHDORF es uno de los lideres del mercado suizo en el desarrollo, produccion y
comercializacion de alimentos e ingredientes elaborados (fundamentalmente) a partir de la leche.
Opera en las divisiones de Food Solutions y Baby Care.

Entre sus marcas destacan: Viogerm, Getfit, Femtorp, y Héliomal, Bimbosan (adquirida en 2018).

BIO-FAMILIA AG
http://www.bio-familia.com

Producen, distribuyen y comercializan alimentos ecolégicos, fundamentalmente cereales con
ingredientes funcionales fortificados y envasados.

MAX ZELLER SOHNE AG
http://www.zellerag.ch

Empresa con presencia en mas de 20 paises, dedicada a la produccién de extractos naturales y
medicina herbal. Controlan todo el proceso desde la produccion hasta la comercializacion del
producto final. Sus marcas son las siguientes: Oxivel, Remotiv, Pursana, Redomin, Rebalance,
Relax™, Premens Tesalin, Cimfemin.

WANDER AG
http://www.wander.ch/de/

Desarrolla, produce y comercializa en Suiza bebidas y alimentos de marcas reconocidas en el mercado
suizo. Dentro de la marca Isostar Wander presenta distintas lineas funcionales y fortificadas. Otras
marcas que comercializa son: Ovomaltine, Caotina, Dawa, Jemalt, Herbalpina, Dawamalt, Ovo Sport,
Choc Ovo, Dawa, Caramelkopfli.

MORGA AG
http://www.morga.ch/pages/en/home/

Producen y comercializan alimentos naturales bio, funcionales (Biorex), asi como complementos.

BIOFORCE AG ROGGWIL TG
http://www.bioforce.ch

Produce, importa y exporta una amplia gama de alimentos naturales y funcionales, vitaminas,
remedios naturales, asi como productos para el cuidado personal. La marca que distribuye es A.
Vogel.

SPONSER SPORTNAHRUNG AG
http://www.sponser.ch

Lider suizo en el desarrollo y produccion de bebidas energéticas y suplementos alimenticios para
el deporte. Cuenta con delegaciones en practicamente todos los paises del espacio europeo. También
en Rusia, Kazajstan y Ucrania.
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7. Informacion practica

7.1. Ferias del sector

Vitafoods Europe es la feria anual de referencia del sector nutracéutico. Una excelente oportunidad
para buscar proveedores y distribuidores de alimentos y bebidas funcionales fortificadas y
complementos alimenticios para el mercado suizo. En 2025 se trasladard, tras 26 afos, de Ginebra
a Barcelona®.

Proxima edicion: Presencial del 14 al 16 de mayo 2024 V“'CIfOOd§
Periodicidad: Anual Eu rope
Ubicacion: Palexpo - Ginebra, Suiza

Web / contacto:  Vitafoods Europe 2024 | The World's Nutraceutical Event

Descripcion: Vitafoods es el evento mas importante orientado a la fabricacion y distribucion de todo tipo de
productos/ingredientes de la industria nutracéutica. En él se congregan mas de 24.000 expertos
mundiales procedentes de méas de 110 paises que intervienen en la cadena de valor del sector
de la salud y la nutricién. Se posiciona como la plataforma perfecta para establecer contactos,
forjar colaboraciones y reunirse con lideres de opinion.

Especialidades:  productos nutraceuticos, bienestar alimentario, fabricacién de productos acabados de marca,
marca blanca, servicios y equipos, eventos, exposiciones, conferencias, alimentacién funcional,
nutricion, suplementos para la salud, productos farmacéuticos y medicina natural.

7.2. Entidades y asociaciones de interés
7.2.1. Organismos publicos

e Agencia Suiza para la Promocion de la Innovacion (Innosuisse): Apoya directamente
proyectos de I+D (financiacion, asesoramiento profesional y networking).

e Swissmedic es la autoridad encargada de autorizar y supervisar medicamentos y productos
médicos. La agencia se asegura de que en Suiza sélo se disponga de productos médicos de
alta calidad, seguros y eficaces.

e Oficina Federal de Seguridad Alimentaria y Asuntos Veterinarios, ESVO: Su actividad se
centra en promover activamente la salud y el bienestar de los humanos y los animales. Los
pilares centrales de este enfoque son la seguridad alimentaria y la alimentacion saludable para
los humanos, asi como la salud y el bienestar de los animales.

31 vitafoods 2025.
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e Agroscope: Es el centro suizo de excelencia para la investigacion agricola y esta afiliado a la
Oficina Federal de Agricultura (FOAG).
e Oficina Federal de Seguridad Alimentariay Asuntos Veterinarios (OSAV)
Direccién: Schwarzenburgstrasse 155, 3003 Berne
Teléfono: +41 58 463 30 33
Péagina web: https://www.blv.admin.ch/blv/fr/lhome.html
e Oficina Federal de Agricultura (OFAG)
Direccién: Schwarzenburgstrasse 165, 3003 Berne
Teléfono: +41 58 462 25 11
Pagina web: https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home.html
e Bundesamt fur Statistik (BFS)
Direccién: Espace de 'Europe 10, 2010 Neuchéatel
Teléfono: +41 58 463 60 11
Pagina web: https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html

7.2.2. Otros

e Swiss Food Research: red para la promocion de la transferencia de conocimientos y tecnologia
para el desarrollo continuo del mercado y de la cadena de valor agroalimentaria suiza.

e Integrative Food & Nutrition center EPFL: instituto de tecnologia para la educacion y la
investigacion en materia de alimentacion y nutricion.

e Sociedad Suiza de Nutricion, SSN

e Swiss Food & Nutrition Valley: ElI Cantén de Vaud, Nestlé, la EPFL y la EHL son los miembros
fundadores de esta asociacién abierta a todos los actores del ecosistema suizo (startups,
pymes, multinacionales, institutos de investigacion, universidades, inversores y cantones). Su
objetivo es el de desarrollar y reforzar el ecosistema de innovacién en las areas de la agricultura,
las ciencias del envasado, la reduccion de residuos, el procesamiento de alimentos o la
nutricion, mediante la organizacién de eventos, tanto en Suiza como en el extranjero, y la
atraccion de talento, nuevas empresas e inversiones a la region. Facilitan todas las conexiones
para las pymes o las startups interesadas en establecerse en Suiza.

7.2.3. Asociaciones

e Federacion de las Industrias Alimentarias Suizas, FIAL: agrupacion de 17 asociaciones de
las diferentes ramas de la industria alimentaria suiza, exceptuando las de bebidas y lacteas,
gue abarca mas de 200 empresas miembros. Sélo tiene competencias en los asuntos
transferidos por las asociaciones sectoriales y estd compuesta por un grupo de trabajo de
representantes de mas de una docena de diferentes compafiias de los campos de la ciencia,
nutricion, desarrollo de productos, marketing, etc.

e |Interpharma es la asociacién de compafiias farmacéuticas basadas en la investigacién en
Suiza y fue fundada en 1933 como una asociacion con sede en Basilea. Se centran
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basicamente en el mercado farmacéutico suizo, la atencibn médica y la investigacion
biomédica.

e LaAsociacion Suiza de Farmacéuticos PharmaSuisse aboga por un sistema sanitario que
proporcione a la poblacién una atencion primaria 6ptima a costes razonables.

e Science Industries Switzerland es una asociacion empresarial enfocada principalmente a las
ciencias de la vida. Representa los intereses de mas de 250 empresas de la industria quimica,
farmacéutica y biotecnoldgica suizas. La asociacion se fund6 en 1883 y tiene su sede en
Basilea (Suiza).
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8. Acceso al mercado

8.1. Aranceles

Suiza integra en su codigo arancelario, al igual que la UE, el sistema armonizado (SA). Por ello, los
seis primeros digitos (identificadores del capitulo, partida y subpartida arancelaria) son coincidentes
con los seis primeros digitos de la clasificacion empleada por la UE. A partir del séptimo digito, el
sistema suizo (TARES) se separa del de la UE (TARIC) y en estas cifras define las tasas
arancelarias y otras medidas (contingentes, origenes preferenciales, etc.) aplicables en la
importacion.

La plataforma suiza www.tares.ch publica el cédigo arancelario suizo en aleman, italiano y franceés,
con la descripcion de los productos, aranceles y otras medidas aplicables segun este codigo. Existe
una versién inglesa, pero no es completa. Los tipos arancelarios se expresan en CHF por cada 100
kg de producto bruto, incluyendo por tanto envases y embalajes.

A diferencia de otros paises, las tasas arancelarias suizas se calculan sobre el peso bruto de la
mercancia (aranceles especificos) en lugar de sobre el valor de la mercancia (aranceles ad
valorem). La base imponible resulta de la siguiente suma: Peso neto del producto + peso del envase
+ peso del embalaje + peso del relleno de transporte + peso del soporte de transporte.

Debido a las vicisitudes y la amplitud de productos que comprenden la industria nutracéutica, no se
pueden definir las posiciones arancelarias concretas y esta deberia hacerse individualmente.

8.2. Normativa aplicable

8.2.1. Controles propios

En principio, los complementos alimenticios no requieren licencia (excepto los nuevos alimentos,
complementos modificados genéticamente y alegaciones sanitarias no incluidas en la lista del
Anexo 4). Esto significa que el fabricante, importador y distribuidor es responsable de garantizar
gue sus complementos alimenticios sean seguros. Como parte del proceso de autorregulacion, el
exportador debe garantizar el cumplimiento de todas las disposiciones pertinentes de la legislacién
alimentaria suiza. La autoridad cantonal competente para hacer cumplir la ley es la que verifica el
cumplimiento de los requisitos. El importador también estd obligado a informar a las autoridades
cantonales®.

82 Complementos alimentarios.
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8.2.2. Base juridica

Las disposiciones especificas para los suplementos alimenticios se establecen en la Ordenanza de
la FDHA sobre Suplementos Alimenticios®®. En el caso de las vitaminas, minerales y otras
sustancias, dicha ordenanza establece las condiciones para su utilizacién, como los niveles
maximos. Como parte de la modificacion de la ordenanza que entrd en vigor el 1 de julio de 2020,
se han revisado los contenidos maximos de vitaminas y minerales utilizando un nuevo modelo de
valores maximos basado en las pruebas cientificas actuales

Ciertas sustancias no pueden utilizarse en complementos alimenticios: si son toxicolégicamente
cuestionables o tienen un efecto farmacolégico, como se reserva para los medicamentos segun la
definicién legal. Algunas sustancias estan incluidas en las listas prohibidas no exhaustivas de
sustancias (Anexo 4) y plantas (Anexo 1). A menudo, las sustancias utilizadas no tienen
antecedentes de uso como alimentos o complementos alimenticios seguros antes del 15 de mayo
de 1997 en la UE y Suiza y requieren aprobacién como nuevos alimentos®.

Los complementos alimenticios deben tener una o mas sustancias caracteristicas con un efecto
nutricional o fisiolégico. Caso a caso, deben distinguirse de otras categorias de alimentos, como las
bebidas fortificadas o los alimentos para personas con necesidades nutricionales especiales (por
ejemplo, alimentos para deportistas, alimentos para usos médicos especiales).

8.2.3. Modelo de valores maximos para alimentos fortificados

La principal referencia para el nuevo modelo es una publicacion del Instituto Federal de Evaluacion
de Riesgos (BfR) titulada Niveles maximos de vitaminas y minerales en complementos
alimenticios®. El modelo utiliza niveles maximos de ingesta tolerables (UL) para nutrientes
individuales y tiene en cuenta las diferentes ingestas de cada nutriente: a través de la dieta diaria
normal (ingesta basica), a través de alimentos fortificados (“enriquecidos”) y complementos
alimenticios, o a través de alimentos para deportistas.

Para estas diferentes categorias de alimentos, los nutrientes se dividen en cuatro grupos, que van
desde sustancias no criticas, hasta sustancias criticas con niveles maximos, hasta sustancias para
las que se requieren niveles maximos y etiquetas de advertencia.

El modelo reconoce que no se debe superar el nivel maximo de ingesta tolerable (NM) de cada
nutriente. Para ello, también se realiz6 una valoracién global de la ingesta de un nutriente a través
de la dieta diaria normal (ingesta basica, Bl), alimentos enriquecidos y complementos alimenticios,
o alimentos para deportistas.

33 Ordenanza Federal sobre los Suplementos Alimentarios.
4 Autorizacién de nuevos alimentos
35 BiR. Hoéchstmengen fiir Vitamine und Mineralstoffe in Nahrungserganzungsmitteln.
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UL = max

| Y
Bl R
Bl = Intake with conventional foodstuffs

R = available for FS + F for sportswomen and
sportsmen and for enrichment

La diferencia entre el nivel maximo de ingesta tolerable (NM) y la ingesta basica (BI) es la cantidad
por nutriente que esta disponible para los alimentos fortificados y los complementos alimenticios, o
los alimentos para deportistas.

A continuacién, se explica la clave utilizada para distribuir esta “cantidad residual” (UL-BI) entre
estas dos categorias de productos.

Las sustancias se dividieron en cuatro grupos:

e Grupo 1: sustancias no criticas, para las que no se establecera un contenido maximo.

e Grupo 2: sustancias con una gran diferencia entre el UL y el Bl (es decir, con una gran cantidad
residual o un bajo riesgo de superar el UL).

e Grupo 3: sustancias con un pequefio intervalo entre el UL y el Bl (es decir, con una pequefia
cantidad residual o un alto riesgo de superar el UL).

e Grupo 4: sustancias que pueden producir efectos adversos o interacciones en dosis medias-
bajas o superiores y que, por tanto, requieren una etiqueta de advertencia. La vitamina K y el
magnesio entran en este grupo. En el caso de los alimentos enriquecidos, los contenidos
maximos se estableceran por debajo del umbral de las etiquetas de advertencia. En el caso de
complementos alimenticios y alimentos para deportistas, se mantendran los niveles anteriores,
siempre que —por encima de una dosis especificada— se muestren las advertencias pertinentes.
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Para los grupos 2y 3, la cantidad residual disponible de cada nutriente se distribuye entre alimentos
fortificados y complementos alimenticios o alimentos para deportistas en una proporcion de 1:3.
Esta distribucion garantiza que los alimentos fortificados en la racién diaria contengan una cantidad
significativa de un nutriente y que los complementos alimenticios representen una forma
concentrada de un nutriente. En la tabla siguiente se desglosan estas cantidades:

Sustancia AVMO e

Grupo 1
Vitamina Bz [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Vitamina B2 [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Vitamina B2 [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Acido pantoténico [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Biotina [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Silicona [mg] sin nivel maximo sin nivel maximo
Grupo 2

B-Caroteno [mg] 2,7 8,2

Acido félico [mg] 250 750/750*

Niacina [mg] 200 600

Vitamina Be [mg] 5 15

Vitamina C [mg] 250 750

Vitamina D [mg] 23 70

Vitamina E [mg] 68 205

Cromo [mg] 62 188

Hierro [mg] 7 21/21*

Yodo [mg] 200 200/200*

Potasio [mg] 750 2250

Molibdeno [mg] 100 300

Selenio [mg] 55 165
Grupo 3

Vitamina A3¢ [mg] como B-Caroteno como B-Carotene

Calcio [mg] 250 und 700°’ 750

Cobre [mg] 0,5 1,6

Manganeso [mg] 1 3

Cinc [mg] 1,8 5,3

Acido nicotinico y hexanicotinato de [mg] 0 10
inositol
Grupo 4

Magnesio [mg] 250 375 con etiqueta de

advertencia por encima de
250
Vitamina K [mg] 24 225 con etiqueta de

advertencia superior a 25
Niveles méas bajos en comparacién con la legislacion alimentaria de 2017
*Ya no hay niveles especificos para mujeres embarazadas o en periodo de lactancia.

36 Equivalentes de retinol, factor de conversién: 3-caroteno = 6 x equivalente de retinol.
37700 mg para los sustitutivos de los productos lacteos.
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8.2.4. Etiquetado

Las normas generales sobre el etiquetado de los alimentos también se aplican a los complementos
alimenticios, con algunas excepciones. Ademas, se establecen requisitos especificos de etiquetado
para los complementos alimenticios (por ejemplo, advertencias). Las declaraciones de propiedades
saludables se pueden utilizar si estan enumeradas en el Anexo 14 de la Ordenanza de la FDHA
sobre Informacién Alimentaria LIV y se cumplen las condiciones, o si estan aprobadas por la FSVO.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, COMERCIO
Y EMPRESA

C=X

Espafna
Exportacion
e Inversiones




