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EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

1. Introduccion

A lo largo de este estudio se analizaré la situacién del mercado del vino en México en el afio 2024.

En un primer lugar, se definira el objeto de nuestro estudio a partir de las correspondientes partidas
arancelarias (22.04.10; 22.04.21; 22.04.22 y 22.04.29)

Tras esto, se analizara la oferta en México, empezando con la oferta nacional, su produccién y
niveles de exportacion. También una parte importante de este capitulo se dedica al andlisis de las
importaciones de vino, globales y por partida arancelaria, en México por valor y volumen
identificando los principales paises proveedores

Posteriormente, se estudiara la demanda del vino en México, centrandonos en los habitos y
tendencias de consumo general y de vino en especifico.

Se continuaréa con el andlisis de los precios del vino en México, para el cual se utilizaran los precios
medios de las importaciones, tanto del vino en general como de cada una de las partidas
comentadas. Ademas, se comentara el efecto de la moneda nacional sobre las exportaciones, asi
como los medios y forma de pago de uso habitual en México.

Se presentara la percepcién del producto espafiol en México, que destaca principalmente por su
cualidad como producto gourmet.

Por otro lado, se mostraran los distintos canales de distribucion, en funcién de la procedencia del
producto. Tras ello, se comentaran los principales canales de distribucién, los agentes mas
importantes de este sector y la estrategia recomendada a seguir.

Adicionalmente, se presentaran las principales barreras del mercado, asi como la documentacion
necesaria, tanto por parte del productor como del importador, para el correcto envio de las
mercancias. A su vez, se muestran las principales normativas que afectan al vino en México.

Finalmente, se comentaran las perspectivas del mercado mexicano del vino, junto a las
oportunidades de negocio que se presentan en este mercado para los productores espafoles. Tras
esto, se daran algunos enlaces de interés, tanto de asociaciones como ferias en el pais.
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2. Definicion del sector

Se puede definir el vino como aquella bebida alcohélica que utiliza el zumo de uvas exprimidas y
fermentadas de forma natural, si bien para el interés de este trabajo, asi como para facilitar la
informacion estadistica, lo definiremos en base a partidas del Sistema Armonizado HS (Harmonized
System) de clasificacién arancelaria. A través de esta clasificacion que, a seis digitos, coincide en
México y la Union Europea, encontramos una categoria que describe el sector de forma general:
22.04: Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de la partida
20.09. A su vez, analizaremos las siguientes subpartidas por ser las de mas importancia para las
exportaciones espafolas:

22.04.10 Vino ESPUMOSO.

22.04.21 Los demas vinos; mosto de uva en el que la fermentacion se ha
impedido o cortado afadiendo alcohol - En recipientes con
capacidad inferior o igual a 2 I.

22.04.22 Los demas vinos; mosto de uva en el que la fermentacion se ha
impedido o cortado afadiendo alcohol - En recipientes con
capacidad superior a 2 I. pero inferior o igual a 10 I.

22.04.29 Los demas vinos; mosto de uva en el que lafermentacion se ha
impedido o cortado afadiendo alcohol - Los deméas (Vinos a
granel).

Debe tenerse en cuenta que las partidas 22.04.22 y 22.04.29 se analizaran en conjunto bajo el
nombre “Vinos a granel”’, pues la partida 22.04.22 corresponde al vino “bag in box” que es de
caracter cuasi residual para las exportaciones espafiolas.

Nota: a partir del 28 de diciembre de 2020 las partidas 22.04.21.01, 22.04.21.02, 22.04.21.03 y
22.04.21.99 quedaron suprimidas del Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet de México
(SIAVI). Todas esas fracciones arancelarias se recogen, a partir de esa fecha, en la fraccion
22.04.21.04. La nueva agrupacion estadistica (22.04.21.04), impide ofrecer en este documento
informacion especifica de estas categorias de producto que antes contaban con su propia
subpartida. Por otra parte, también se han suprimido las partidas 22.04.10.01 y 22.04.10.99, las
cuales se han agrupado en la Unica 22.04.10.02. Finalmente, se ha creado una nueva partida para
el vino a granel de mas de 101., la 22.04.29.99.
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3. Oferta — Analisis de competidores

En este apartado se analizara la oferta de vinos existente en México. En un primer lugar, se
estudiaran los niveles de produccién nacional y sus exportaciones, para posteriormente presentar
las importaciones de vino en funcion del origen de cada uno y su subpartida, con un especial
hincapié en la composicion de exportaciones espafiolas.

Para analizar tanto la produccién como las importaciones, se utilizaran las estimaciones publicadas
por la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV), puesto que ofrecen la informacion mas
actualizada. Tras la cosecha de 2018, que fue particularmente voluminosa, los niveles se volvieron
a estabilizar en los afios siguientes en torno a los 260 millones de hectolitros, que se sigue
considerando por debajo de la media.

GRAFICA I: PRODUCCION MUNDIAL DE VINO EN MILLONES DE HECTOLITROS (2013-2023)
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Fuente: Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino. Elaboracion propia.

No obstante, en el afio 2023, este descenso ha sido mas acusado, registrando una caida del 9 %,
lo que supone el menor valor de la serie histérica con 237 millones de hectolitros. Esta cifra tan baja
se relaciona con las condiciones climaticas desfavorables de algunos de los principales paises
productores de Europa (Francia, Portugal e Italia) que han registrado niveles de precipitaciones muy
bajos, lo que ha dafiado la produccion de vino. Ademas, los productores del hemisferio sur también
sufrieron problemas por sequias, con la consecuente reduccion en su produccién, como Chile,
Argentina o Australia.
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3.1. Oferta nacional

3.1.1. La produccion nacional

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural estimdé en 2022 una produccion de 452.927
toneladas de uva y mas de 73.000 toneladas de uva industrial*. Por su parte, en 2023, el Consejo
Mexicano Vitivinicola? (CMV) estimé para 2023 una produccion de 195.000 hectolitros de vino, con
un total de 7.000 hectareas de cultivo de uva destinadas para vino. Se prevé que la cifra aumente
debido a que el cambio climético esta permitiendo que se cultiven vifiedos en regiones en las que
antes no habia este tipo de produccién, como son los estados de Puebla, San Luis Potosi y
Zacatecas.

Segun el CMV, la industria del vino en México esta cobrando cada vez mas relevancia, pues en los
Gltimos afios el vino mexicano ha recibido alrededor de 540 medallas en concursos internacionales?®,
lo que esta consolidando el vino mexicano en el extranjero y, especialmente, a nivel nacional, puesto
que el 34 % del consumo de vino es procedente de bodegas mexicanas.*

México cuenta con 16 entidades federativas productoras de vino, en las que existen unas 400
bodegas con mas de 12 mil marcas de vinos mexicanos. Pese a que la uva se cultiva en distintos
estados, es importante resefiar que el 70 % de los vinos producidos en México se producen en el
estado de Baja California, lo que resalta su importancia como principal productor nacional.

Algunas asociaciones, como el ya mencionado CMV, han ayudado a impulsar la produccion
nacional. En la actualidad esta entidad engloba a unas 65 bodegas, que junto a las autoridades han
promovido acciones tan importantes como la creacion de un sello «vino mexicano» y la ley de
fomento de la industria vitivinicola® publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de mayo de
2018. Ademas, uno de sus planes mas recientes es justamente el incremento en nimero de
hectareas, por lo menos al doble en los siguientes 10 afios, con lo que se podria satisfacer el
mercado interno en un 45 %.

No obstante, en algunas de las regiones con mayor produccién de vino como el Valle del Guadalupe
se esta generando una creciente preocupacion por la escasez de agua y parte de la sociedad culpa
al sector vitivinicola de esta situacion. Por lo tanto, no se descarta que los gobiernos estatales

L “Industria de la vifia y vino, motor de crecimiento y empleo para 15 entidades del pais: Agricultura” Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, mayo 2023

2 “Catalogo de productos vy rutas enoturisticas de México 2023” (2023), Consejo Mexicano Vitivinicola

https://sistemas.sectur.gob.mx/SECTUR/2023/gobmx/catalogodeproductosyrutasenoturisticas2023.pdf

% fdem

4 “Es el momento del vino mexicano”, Paz Austin, directora del Consejo Mexicano Vitivinicola, noviembre 2020
5 Ley de Fomento a la Industria Vitivinicola, Diario Oficial de la Federacion, 23 de mayo de 2018
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implementen nuevas restricciones sobre el acceso de las diferentes industrias a los recursos
hidricos debido a las presiones que estos estan recibiendo.

Por otra parte, en México, se grava el vino mediante dos impuestos: el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) y el Impuesto Especial sobre Producciéon y Servicios (IEPS). Ademas de los impuestos
federales, en algunos estados de México pueden existir impuestos estatales a la venta final de
productos alcohdlicos, como puede ser Ciudad de México, Estado de México o Chihuahua, entre
otros. Sumados a los impuestos ya existentes, en algunas entidades los gravamenes pueden
alcanzar hasta el 46,5 % del coste total por botella®.

En definitiva, la produccion total de México, que sigue siendo reducida, no es capaz de satisfacer la
totalidad de la demanda interna por lo que, para satisfacerla por completo, depende de la
importacion de vinos extranjeros, siendo Espafia uno de los principales proveedores. Los precios
medios del vino mexicano son elevados, con margenes superiores a los de muchos vinos de
importacion con los que compiten.

3.1.2. Exportaciones

Segun datos facilitados por la herramienta desarrollada por el Centro de Comercio Internacional,
TradeMap, las exportaciones de vino mexicanas alcanzaron en 2022 cifras récord con un montante
de aproximadamente 9,8 millones de USD. Estas estadisticas suponen un aumento de casi un 90 %
en valor, lo que se traduce en un encarecimiento del precio del vino exportado por México. Respecto
al volumen, la Organizacion Internacional Vitivinicola ofrece un dato de 11.000 hectolitros
exportados en el 2022,

El principal mercado de las exportaciones mexicanas en 2022 fue Estados Unidos, siendo también
relevantes Espafia, Bélgica, Japén, China y Reino Unido. Debido a que los datos estadisticos del
2022 son incompletos en las fuentes de informacién disponibles, no resulta posible ofrecer datos
del reparto porcentual de las exportaciones.

Si comparamos las exportaciones con los niveles importados en el Ultimo afio disponible, la tasa de
cobertura apenas alcanza el 2,6 % del importe en USD de estas. Esto muestra que, pese al alto
crecimiento porcentual de las exportaciones, siguen siendo muy reducidas en comparacién con el
vino que importa México, asi como el principal destino de la produccién mexicana: el mercado
nacional.

6 “El Consejo Mexicano Vitivinicola se pronuncia contra aumento de impuestos”, CMV, marzo 2020, ,

7 “Estadisticas de los paises: México” Organizacion Internacional de la Vina y el Vino
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3.1.3. Superficie y distribucion

El sector vitivinicola en México esta formado por productores de uva industrial, fruta y zumo
concentrado, vinos de mesa y licores derivados.

En 2023 la superficie dedicada en México a la vid alcanzaba las 39.956 hectareas®, de estas, el
64,8 % se corresponde al cultivo de uva de mesa, un 10,3 % al de la uva pasa y el 24,8 % restante
a variedades industriales destinadas a la produccién de zumos y vinos®. Esta industria empleaba a
mas de 500.000 personas, por lo que es la segunda fuente de empleo en el sector agricola en el
pais.

La superficie dedicada a la uva industrial aumentd un 4,79 % con respecto al ejercicio anterior,
siendo por tanto el afio 2022 el maximo registrado en la serie histérica con una superficie de
9.040,52 hectareas. Las mejoras tecnoldgicas de los Ultimos afios han permitido este incremento
en la productividad, que, junto con el aumento de la superficie cultivada, ha resultado en un aumento
de la produccion potencial.

GRAFICA 1I: EVOLUCION DE LA SUPERFICIE DEDICADA A LA UVA INDUSTRIAL EN MEXICO
(2017 - 2022)
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Fuente: SIAP y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2022).

8 “Catalogo de productos y rutas enoturisticas de México 2023” (2023), Consejo Mexicano Vitivinicola

9 En el Plan Rector del Vino de 2018, el CMV estimaba que, en 2017, 6.500 hectareas estaban destinadas a la produccion de vino. CMV
(2018), Plan Rector 2018, pag. 30.
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A pesar de este aumento en la superficie dedicada a la uva industrial, la produccion en 2022
descendié a 850 millones de pesos (44,5 millones de euros)'® un 4,4 % menos respecto del afio
anterior.

En cuanto a su distribucion, de acuerdo con los datos presentados en octubre 2022 por la SIAP
(Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera)!!, a pesar de existir 14 estados productores
de vino, el grueso del cultivo se concentra en tan solo seis: Baja California, Coahuila, Guanajuato,
Querétaro, Zacatecas, Aguascalientes y Querétaro. Destacan Baja California, que fue sede del
Congreso Mundial de la Vifia y del Vino 2022 y Querétaro, donde se cred en 2022 el primer clUster
vitivinicola en el pais*?.

Segun este mismo informe, en 2021, el 71 % de la produccién de uva industrial del pais se concentré
en Zacatecas y Baja California. Mientras que el 29 % restante lo configuraban Coahuila, Querétaro,
Chihuahua, Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi, Puebla, Sonoray Nuevo Le6n. Para mas
informacion, se recomienda acudir al mencionado informe que se puede encontrar en el pie de
pagina.

GRAFICA IlI: DISTRIBUCION DE VINEDOS POR ESTADO EN 2020

Superficie Sembrada [(ha)
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Fuente: SIAP (2021).

10 precios a un tipo de cambio medio en 2023 de 19,09 pesos Mexicanos (MXN) por Euro.
1 produccién de uva en México 2022, SIAP.

12 ¢ anzan el primer cluster vitivinicola del pais, esta en Querétaro” Viviana E., El Economista, abril 2022
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En cuanto a las variedades de uvas, en México se cultivan hasta 18 tipos. Las principales empleadas
para vinos tintos son: Cabernet Sauvignon, Salvador, Carignan, Merlot y Tempranillo y Syrah.
Dentro de las blancas, lidera la lista Chenin Blanc, seguida muy de cerca por la uva Chardonnay,
Eary Divine y Saint Emilion y Sauvignon Blanc.

3.2. Importaciones

A la hora de analizar las importaciones de México utilizaremos el informe “Importaciones de vino en
México Ano 2023” del Observatorio Espafiol del Mercado del Vino, disponible en la pagina de la
Organizacion Interprofesional del Vino de Espafia, que se puede encontrar en la nota al pie'®. Las
importaciones de vino en México representan la mayor parte de la oferta, y, como hemos visto, el
66 % del consumo nacional. En los ultimos 10 afios estas han tenido un gran crecimiento,
consecuencia de los cambios en el comportamiento de los consumidores, que han aumentado su
preferencia por este producto. Concretamente, podemos decir que, entre 2013 y 2022, las
importaciones de vino aumentaron un 82 % en valor*“.

En 2023, las importaciones de vino se redujeron a 71,7 millones de litros, lo que supuso un descenso
del 17,8 % en volumen. En cambio, en valor, esta cifra cay6 hasta los 317,8 millones de USD, con
un descenso del 14,9 %. Esto implica un aumento del precio medio, desde los 4,28 USD por litro
hasta los 4,43 USD, es decir, un 3,5 %. Este descenso se explica por varios factores: 1) el gran
aumento de las importaciones en 2022 como consecuencia de los problemas de las cadenas de
suministros en 2021; 2) la existencia de un gran stock de vinos en México por el alza de las
importaciones; y 3) el descenso de la produccion a nivel internacional, que encarecio los precios de
los vinos.

La practica totalidad de las importaciones se concentrd en el vino envasado y el espumoso, que
representan el 97,5 % de las importaciones en valor y el 86,3 % en volumen; quedando muy lejos
otras tipologias como el vino a granel o el BiB*®.

Para México, los principales proveedores de vino son los paises de la Union Europea (Espafia,
Francia e Italia), que representan el 70 % del valor total y el 82 % del volumen. Si sumamos a Chile,
Argentina y Estados Unidos, suponen en su conjunto mas del 97 % de los litros importados y de su
valor total, por lo que podemos afirmar que estos seis paises representan la practica totalidad de la
oferta extranjera de vinos en México.

13 “Importaciones de vino en México Afio 2023” Observatorio Espafiol del Mercado del Vino

14“Importaciones 2204 México” TradeMap

15 Bag in box. Solucion para el consumo individual de vino.
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EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

GRAFICA IV: IMPORTACIONES DE VINO EN VALOR Y VOLUMEN (2013 — 2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OeMv (2024).

Con respecto a los precios medios de las importaciones, se registra una tendencia al alza desde el
2016, que contintia en el 2023 como hemos indicado.

TABLA I: PRECIO MEDIO DE LAS IMPORTACIONES DE VINO
Valor en USD por litro

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4,07 4,20 3,75 3,38 3,48 3,41 3,56 3,53 4,02 4,28 4,43
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv (2023).

Como hemos comentado, esta alza en los precios de las importaciones se debe a diversos factores,
como la reduccion en la produccion internacional o el aumento en la demanda de vino en México.
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3.2.1. Analisis general de las importaciones por pais

A lo largo de la serie historica, Espafia mantiene el liderazgo de forma continuada en importaciones
de vino en valor, si bien en volumen va muy seguido de Chile, con quien suele alternar esta primera
posicion. Tras el enorme incremento de las importaciones espafolas en 2022 (del 42 %
aproximadamente en ambas magnitudes), en el afio 2023 registraron un descenso del 22,3 % en
valory el 15,7 % en volumen, lo que supone un descenso del precio medio del 7,9 %. De esta forma,
Espafia fue el que sufri6 el mayor descenso en valor, junto a Chile, entre los 6 principales
exportadores, mientras que el descenso en volumen se situé en la media de la caida total de
importaciones (14,9 %).

Si se observa la Tabla Il: Importaciones de vino por pais en valor (2019-2023), se puede observar
que la evolucion de Espafia en estos afios se sitia en la media global excepto este Gltimo afio.

No obstante, frente a sus competidores, Espafia sigue siendo el pais con una mayor cuota en valor
(26,8 %), seguido por Francia (23,7 %), Italia (20,4 %), Chile (13,7 %), EE. UU. (7,4 %) y Argentina
(6,7 %). De estos, Francia representa el menor descenso en el Ultimo afio, siendo de un 6,3 %
debido al gran incremento en su precio medio, pues en volumen tuvo un descenso del 28,6 %. En
el sentido opuesto, el mayor descenso en valor lo sufrié Chile, con un 25,4 %.

Los valores globales muestran que, pese al descenso en el afio 2023, han recuperado la tendencia
previa a la pandemia, con valores muy por encima de aquellos de 2020 y 2021.

TABLA II: IMPORTACIONES DE VINO POR PAIS EN VALOR (2019 — 2023)
Valores en millones de USD

Paises 2019 2020 2021 2022 203 L
Espafia 76,0 59,3 772 109,6 852  -223% 8,2 %
Francia 271 26,5 40,9 80,4 75,4 6,3 % 8,2 %
Italia 45,1 48,5 55,8 73,0 647  -113%  145%
Chile 25,4 20,1 39,6 58,5 436 -254% 5,6 %
EE. UU. 20,1 15,3 25,4 28,2 236  -163% 6,8 %
Argentina 16,6 5,0 22,5 21,3 213 -0,3% 15,2 %
Australia 01 0,3 0,3 0,2 12  5957%  145%
Portugal 0,6 0,4 0,8 0,6 1 582% 2,3%
Alemania 0,6 0,4 0,8 0,6 08  432% 5,5 %
g'glir’%a 0,7 0,1 0,4 08 07 17 % -
Total 2123 1759 264,1 3735 3178 -149% 8,2 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.
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En términos de volumen, sefialados en la Tabla Ill: Importaciones de vino por paises en volumen
(2019-2023), se puede observar como Espafia y Chile mantienen las primeras posiciones, seguidos
por Italia, que llegd a situarse como primer pais exportador en el 2020. Estos tres paises cuentan
con cuotas entre el 24 y el 33 % en el Ultimo afio, representando entre los 3 el 82 % de las
importaciones en el 2023.

TABLA llI: IMPORTACIONES DE VINO POR PAIS EN VOLUMEN (2019 — 2023)
Valores en millones de litros

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 L0
Espafna 21,9 16,5 20,0 28,4 23,9 -15,7 % 9,3%
Chile 12,7 8,1 15,8 25,9 17,9 -30,9 % 51%
Italia 13,3 16,6 16,2 18,3 17 -7 % 13,7 %
Argentina 4.6 2,8 6,2 5,4 55 1,3% 15,7 %
Francia 25 2,2 6,2 4,8 3,5 -28,6 % 25%
EE. UU. 4,2 3,2 3,1 4,0 3,1 -225% 1,2%
Australia 0,0 0,1 0,2 0,1 0,3 834,3 % 19,3 %
Portugal 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 67,4 % -0,8 %
Alemania 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 94,4 % -10,3 %
Nueva Zelanda 0,1 0,0 3,9 0,1 0,1 -10 % -
Total 59,6 49,8 65,7 87,2 71,7 -17,8 % 6,6 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.

En cuanto a la variacion de importaciones respecto al 2022, Espafia, con unos 22 millones de litros,
registré un descenso del 15,7 %, en linea con la media global del 17,8 %. En segunda posicion
encontramos a Chile, que sufrié el mayor descenso, del 30,9 % en linea con el descenso registrado
en valor. Italia sufrié el menor descenso, de tan sélo el 7 %, si bien no pudo compensarlo con un
aumento de los precios medios como si pudo hacer Francia.

Si se observa la variacion en lo que llevamos de siglo, las importaciones de Espafia crecen por
encima de la media total, s6lo superados por lItalia y Argentina, si bien el volumen de Argentina es
muy inferior en comparacion con el espafiol.

Respecto a los datos en valor, debemos resaltar la posicion de Francia, que en volumen pasa a ser
la quinta posicion como consecuencia de sus muy elevados precios medios, que se pueden
observar en la Tabla IV: Precios medios de importaciones de vino por pais (2019-2023).
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TABLA IV: PRECIOS MEDIOS DE IMPORTACIONES DE VINO POR PAIS (2019 — 2023)
Valores en délares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 Var, 2023/22
Espafia 3,47 3,59 3,86 3,86 3,56 -7,63 %
Francia 10,84 12,05 6,60 16,75 21,54 28,61 %
Italia 3,39 2,92 3,44 3,99 3,81 -4,59 %
Chile 2,00 2,48 2,51 2,26 2,44 7,84 %
EE. UU. 4,79 4,78 8,19 7,05 7,61 7,98 %
Argentina 3,61 1,79 3,63 3,94 3,87 -1,82 %
Australia - 3,00 1,50 2,00 4,00 100,00 %
Portugal 6,00 4,00 8,00 6,00 5,00 -16,67 %
Alemania 3,00 4,00 8,00 6,00 4,00 -33,33 %
Nueva Zelanda 7,00 - 0,10 8,00 7,00 -12,50 %
Total 3,56 3,53 4,02 4,28 4,43 3,48 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMyv, 2023

En esta tabla se puede observar la gran diferencia en precio entre los vinos franceses y el resto,
siendo 5 veces mayor que la media de las importaciones, especialmente por los grandes
incrementos que se dieron en los aflos 2022 y 2023, siendo que el incremento entre 2021 y 2023
fue del 226 % en total. En el caso opuesto encontramos a Chile, con un precio medio de 2,44USD
por litro, siendo el menor precio entre los 10 mayores exportadores a México, si bien en el ultimo
afio aumento su precio un 7,84 %.

En el caso de Espafia, podemos observar como los precios medios se sitllan en un valor cercano
y, excepto en 2020, inferior a la media de las importaciones totales.

3.2.2. Analisis de las importaciones por tipo de vino y pais

En este apartado realizaremos el mismo analisis que en el apartado anterior, distinguiendo entre
los distintos paises que exportan a México, pero diferenciando entre las tres categorias de vinos
comentadas al inicio: espumoso, envasado y a granel. Con ello, podremos conocer el liderazgo en
cada una de las categorias.
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ESPUMOSO

En lo que respecta al vino espumoso, podemos observar un claro liderazgo de Francia, al menos
en términos de valor, en especial en los ultimos tres afios, siendo que el valor de sus importaciones
es casi tres veces las de Italia, que queda en segunda posicion. Respecto a Espafa, podemos
observar cémo, desde 2019, las importaciones de vinos espumosos se han triplicado, mientras que
el volumen se ha duplicado, lo que nos indica un crecimiento en el precio medio de los vinos
espumosos espafioles. También hay que destacar la fuerte caida de los vinos espafioles en valor y
volumen en el afio 2023.

TABLA V: IMPORTACIONES DE VINO ESPUMOSO POR PAIS EN VALOR (2019 - 2023)
Valores en millones de doélares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\%’22
Francia 9,7 14,6 24,2 52,7 55,5 531 %
ltalia 15,4 10,2 15 22,6 199  -11,95%
Espafia 35 38 7.3 14 93  -3357%
Argentina 0,2 0 0,2 0 0,2 -
Total 28,9 28,8 47,5 91,9 86,7 5,66 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.

TABLA VI: IMPORTACIONES DE VINO ESPUMOSO POR PAIS EN VOLUMEN (2019 — 2023)
Valores en millones de litros

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 2o\g/22
ltalia 4,2 2,9 38 4,9 47 -4,08 %
Espafia 1,7 1,7 3 55 3,9 -29,09 %
Francia 0,5 0,7 1,1 2,1 1,5 -28,57 %
Argentina 0 0 0,1 0,3 0,3 0,0 %
Total 6,4 53 8,1 13 105  -19,23%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.
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ENVASADO

En el caso del vino envasado, se observa una clara predominancia del vino espafiol en todos los
afos, tanto en términos de valor como en volumen, pese a la caida del afio 2023. En general, el
comportamiento del vino envasado es igual al analisis que hemos hecho para el vino general, pues
esta partida representa la mayor parte del total.

TABLA VII: IMPORTACIONES DE VINO ENVASADO POR PAIS EN VALOR (2019 - 2023)
Valores en millones de doélares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\%’22
Espafa 69,6 53,9 67 92,1 71 -22,91 %
ltalia 29,6 38,2 40,8 50,3 448  -10,93 %
Chile 22,2 19,9 38,7 53,4 411 -23,03%
EE. UU. 18,8 147 25,1 26,9 231  -14,13%
Francia 17,3 11,8 16,7 27,7 19,8 -28,52 %
Argentina 16,2 4.4 22 19,7 19,7 0%
Australia 0.1 03 03 0.2 14 600 %
Portugal 0,5 0,4 0,8 0,6 1 1%
Nueva Zelanda 07 0.1 04 08 07  -12,50%
Alemania 0,6 0,4 07 05 07 40 %
Total 175,7 144,1 212,9 272,5 2233  -18,06 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.
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TABLA VIII: IMPORTACIONES DE VINO ENVASADO POR PAIS EN VOLUMEN (2019 — 2023)
Valores en millones de litros

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\%’22
Espana 16,4 13 13,5 19,7 14,4 -26,90 %
Chile 7,7 7,9 14,3 18,2 13,9 -23,63 %
Italia 9,1 13,7 12,4 13,4 12,3 -8,21 %
Argentina 4,1 11 6,1 52 52 0%
EE. UU. 3,5 29 3,8 3,6 29 -19,44 %
Francia 2 1,4 2 2,7 1,9 -29,63 %
Australia 0 0,1 0,1 0 0,3 -
Portugal 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 100 %
Alemania 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0%
Nueva Zelanda 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0%
Total 43,3 40,3 52,6 63,1 51,4 -18,54 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMyv, 2023.

A GRANEL

Finalmente, con el vino a granel, solo encontramos tres importadores significativos: Espafa, Chile
y Estados Unidos. En el caso de Espafia, se ve una evolucién positiva y constante, con un mayor
incremento en el volumen que en valor, lo que nos habla de una caida en los precios medios del
vino a granel espafiol. Chile ejerce la competencia via precios, llegando a superar a Espafa en el
afio 2022 en valor y volumen. En cambio, los valores de Estados Unidos son muy reducidos en
comparacion a Espafia y Chile.

TABLA 1X: IMPORTACIONES DE VINO A GRANEL POR PAIS EN VALOR (2019 - 2023)
Valores en millones de doélares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\%’22
Espafia 2,9 1,6 2,8 35 48 37,14 %
Chile 3.2 01 0,9 48 25  -47,92%
Estados Unidos 1,4 0,6 0,1 0,7 0,3 -57,14 %
Total 7.7 3,0 37 9,1 77 -1538%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.

| Espan —_ P .
' ‘ X Eiﬁiﬂicm 19 Oficina Econdmica y Comercial de la
| e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

TABLA X: IMPORTACIONES DE VINO A GRANEL POR PAIS EN VOLUMEN (2019 — 2023)
Valores en millones de litros

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\%’22
Espana 3,8 1,8 34 3,2 5,6 75 %
Chile 4,9 0.2 15 7.7 4 -48,05%
Estados Unidos 0,6 0,4 0,1 0,3 0,1 -66,67 %
Total 9,9 41 5,0 11,2 9,8 12,5 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMv, 2023.
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4. Demanda

A lo largo de este apartado se estudiara el patron de consumo de vino en México, asi como las
tendencias en el comportamiento de los consumidores mexicanos y la percepcion que estos tienen
sobre el vino y, especificamente, sobre el vino espafiol.

4.1. Tendencias generales en el consumo

Segln las estimaciones del FMI*®, México alcanz6 en 2023 los 13.803 USD de PIB per capita
nominal, situandose como el séptimo pais de Latinoamérica en términos de PIB per capita real, con
20.429 dolares internacionales. A su vez, se espera que el crecimiento de la renta per capita se
mantenga por debajo del ritmo del resto de paises de la regién entre 2023 y 2040. Por otra parte,
se espera que la desigualdad de ingresos disminuya a largo plazo, si bien continuara siendo
elevada.

De acuerdo con los datos proporcionados por Euromonitor, se estima que el valor de las ventas
totales de vino durante el 2022 fue de 53.790 millones de MXN (aproximadamente 2.827 millones
de euros'’), y esta previsto que crezca hasta los 77.343 millones de MXN (unos 4.051 millones de
euros) para el afio 2027, lo que supone un incremento del 43,2 % en cinco afios®®. Las areas de
mayor consumo de vino en México corresponden grandes nucleos urbanos o turisticos como Ciudad
de México, Guadalajara, Monterrey, Los Cabos y Cancin*®. El mayor consumo en estas zonas se
explica tanto por el comportamiento de los mexicanos de dichas zonas, mas moderno o
internacional, asi como la mayor presencia de extranjeros y turistas, con un mayor nivel de renta 'y
para los que el vino esta presente en sus habitos de consumo.

Otra tendencia de los consumidores mexicanos a tener en cuenta es que el 48 % prefiere gastar el
dinero en experiencias antes que articulos, al 62 % le gusta probar productos y servicios nuevos y
gue el 55 % valora que los alimentos y bebidas que consumen sean saludables. Ademas, tan solo
el 12 % de la poblacion esta buscando reducir su consumo de bebidas alcohdlicas®.

16 “World Economic Outlook database: October 2023 Mexico” Fondo Monetario Internacional

S Tipo de cambio de referencia 1 EUR = 19,09 MXN

18 "Wine in Mexico Market Research Report" Euromonitor

19 “s.Cémo es el consumo de vino en México? Este studio lo revela” Mariana Mendoza (2021) Food and Travel

20 Euromonitor, 2023. Consumer Values and Behavior in Mexico.
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4.1.1. Tendencias en el consumo de alcohol

El consumo de bebidas alcohodlicas en México ha experimentado en los Ultimos afios un importante
crecimiento, con una variaciéon interanual media del 6 % desde el 2015, hasta situarse por encima
de los 10.543 millones de litros en 2022. No obstante, en el afio 2023, se observa una leve reduccién
en el consumo total hasta los 10.453 millones de litros. Esta previsto que para el afio 2028 las ventas
de bebidas alcohdlicas se aproximen a los 12.021 millones de litros.?*

La elevada inflacion afectd directamente al sector, como se pudo observar en los aumentos de
precios en toda la industria de bebidas alcohélicas durante los afios 2021 y 2022 (7,36 y 7,82 %,
respectivamente). En el afio 2023, la inflacién ha desacelerado hasta el 4,65 %22, El incremento de
los precios en algunas categorias estuvo muy por encima de la inflacion media del pais, como, por
ejemplo, en el caso del vino, en los que algunas marcas llegaron a incrementar sus precio un 30 %.
Sin embargo, el consumo continué aumentando, ya que los consumidores estaban dispuestos a
pagar precios mas altos por estos productos.

Utilizando los datos de Euromonitor?, sabemos que el gasto total en vino en 2022 fue de 53.790
millones de pesos mexicanos, lo que implica un gasto medio 423 pesos anuales por persona
(22,15 €). En cambio, el gasto total en bebidas alcohodlicas fue de 503.416 millones de pesos
mexicanos, lo que representa 3.963 pesos mexicanos per capita. 2

Dentro de las diferentes categorias, la cerveza es claramente lider con un 94,4 % de cuota, le siguen
las bebidas espirituosas con el 2,5 % y los combinados o bebidas premezcladas con el 1,8 %,
guedando en cuarto lugar el vino, con casi 130 millones de litros consumidos en 2022, de acuerdo
con las estimaciones publicadas por Euromonitor.

21 "wine in Mexico Market Research Report" Euromonitor
22 Banco de México, 2023.

23 "Wine in Mexico Market Research Report" Euromonitor
24 wplcoholic Drinks", Euromonitor, 2023.
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TABLA XI: VOLUMEN DE LAS VENTAS POR BEBIDAS ALCOHOLICAS EN MEXICO (2018 -
2022)%
Unidades expresadas en miles de litros

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022
Cerveza 8.465.500 8.686.700 8.117.900 9.238.500 9.712.000
Sidra 3.707 3.763 4.134 4.096 4.148
Combinado 155.239 161.318 167.431 176.118 182.713
Espirituosos 257.956 264.479 236.742 248.809 256.730
Vino 118.600 120.800 109.400 118.500 129.800
Total 9.001.000 9.237.100 8.635.600 9.786.000 10.285.400

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor, 2023.

En cuanto al total de ventas de bebidas alcohdlicas en México, se puede observar cémo su
tendencia al alza se vio frenada por la pandemia en 2020, pero se recuperd con solvencia en los
afios posteriores para alcanzar valores superiores a los 10.000 millones de litros. El crecimiento en
las ventas de estos productos estuvo impulsado por la reactivacion de actividades y aumento de los
eventos sociales.?® En cuanto a canales, en este Ultimo afio el comercio electrénico sigue siendo
uno de los canales a tener en cuenta, ya que mantiene la importancia que alcanzé durante el afio
2020 debido al confinamiento.

4.2. Tendencias en el consumo de vino

4.2.1. Evolucion y situacion de la demanda de vino

En el afio 2022, México consumi6é 129,8 millones de litros de vino, colocandose en el puesto 30 a
nivel mundial en términos de consumo. Sin embargo, el consumo per capita de vino fue de sélo 1,3
litros, muy inferior a paises como Francia, Italia o Espafia que registran valores de 46,9 /46/ 26,2
litros per capita respectivamente. No sélo esto, sino también representa un valor muy bajo respecto
a otros productores de la regiébn como puede ser Chile, que se sitia en unos 14 litros al afio.

A pesar del aumento en el consumo, tal como hemos visto, el vino no es una de las bebidas mas
populares entre los consumidores mexicanos, especialmente si comparamos los 1,3 litros de vino
que consumen al afio frente a los 68 litros de bebidas alcohélicas.?’

5 Ha de tenerse en cuenta que en esta tabla, dentro del apartado de vinos, se encuentran incluidas todas las bebidas fermentadas a
base de uva, por lo que aparecen, entre otros, los brandis y vinos frutales.

26 “enta de bebidas alcohdlicas cerré 2021 con un crecimiento” (2021) The Food Tech
27 «Gonociendo la Industria de la Cerveza” (2020) Ineqi
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En el afio 2022, el crecimiento del consumo de vino llegé a alcanzar los 129,8 millones de litros,
impulsado tanto por el crecimiento de las importaciones como por el crecimiento de la produccion
de vino nacional. Afio tras afio, los niveles de produccion local han ido aumentando, asi como su
consumo, gracias en parte a las acciones publicas concebidas a tal fin y, sobre todo, a la iniciativa
privada, con la organizacion de festivales de vino por toda la geografia mexicana y al desarrollo del
enoturismo por parte de las bodegas mexicanas?.

El crecimiento se vio impulsado por el uso de plataformas de e-commerce, que lejos de disminuir
su utilizacién tras la pandemia, se han consolidado, manteniendo los mismos valores que, si bien
siguen siendo reducidos respecto al comercio tradicional, demuestran su importancia y su futuro
recorrido, llegando a consumidores que antes no tenian acceso.

Respecto al consumo off-trade y on-trade de vino, se observa como la reduccién provocada por la
pandemia todavia no se ha recuperado, es decir, se sigue consumiendo en el canal Horeca por
debajo de los niveles prepandemia:

GRAFICA V: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS EN VOLUMEN OFF-TRADE Y ON-TRADE DE
VINO EN MEXICO (2017 - 2022)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor, 2023.

La presencia de vinos mexicanos en las estanterias de supermercados y en los mends de
restaurantes ha aumentado, ofreciendo una mayor diversidad de precios y marcas. Esto ha llevado

28 "Wine in Mexico Market Research Report" Euromonitor
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a un incremento en su popularidad y consumo, a pesar de que suelen tener precios mas altos que
los vinos importados.

Por otro lado, las diversas iniciativas de educacién enoldgica, como degustaciones, asesoramiento
de sumilleres y cursos en linea gratuitos, estan acercando la experiencia gastronémica del vino al
publico mexicano. Las tiendas especializadas y los restaurantes desempefian un papel crucial en
la promocién de esta cultura vinicola, lo que permite que los consumidores adquieran un mayor
conocimiento y conciencia sobre las diferentes opciones disponibles. Este aumento en el nivel de
conocimiento también tiene un impacto positivo en el crecimiento de las ventas en el mercado del
vino.

Una tendencia de consumo que se ha notado en el mercado del vino es la preferencia por el vino
natural en ciertos restaurantes especificos. Aunque este segmento de mercado es bastante
especializado y no supone una competencia directa, si puede dificultar el acceso a dichos
restaurantes para algunos consumidores.

En lo que respecta a las proyecciones para los proximos afios, se anticipa que el mercado del vino
continuard en una tendencia positiva, siguiendo la linea ascendente de afios anteriores a 2020.
Después de la disminucién en las ventas debido a la pandemia, se espera que el consumo de vino
siga creciendo en los préximos afios a medida que los consumidores sean cada vez mas
conscientes de sus habitos de consumo y de su impacto en la salud. Esto se debe a una creciente
preferencia por sustitutos con menor contenido alcohélico, como la cerveza y el vino, en lugar de
bebidas espirituosas.

4.2.2. Segmentacion del cliente final

Actualmente, hay escasas fuentes que proporcionen informacion sobre el consumidor final de vino
en México. Un informe publicado por el CMV en 2021 indica que el consumo de vino entre los
mexicanos estd en aumento. Este producto estda ganando espacio en la vida diaria de los
consumidores del pais, ya que un gran nimero de mexicanos que beben vino lo hacen al menos
una vez al mes. Ademas, el consumo se realiza principalmente en el hogar (70 %) o en restaurantes
(49 %)*.

El perfil del consumidor de vino en México ha experimentado cambios a lo largo del tiempo.
Anteriormente, este perfil estaba representado por personas de mediana edad con un nivel
socioeconomico medio-alto. Segun los datos proporcionados por el estudio, el vino se ha convertido
en la segunda bebida favorita de los millennials, quienes son personas nacidas entre 1981 y 1997
y que representan el 59 % del total de consumidores de vino.

Por otro lado, el vino ocupa el tercer lugar entre aquellos que pertenecen a la Generacion X (nacidos
entre 1965 y 1980, con edades entre 57 y 41 afios en la actualidad), y el cuarto lugar entre los

29 “Habitos y tendencias del consumo de vino en los mexicanos” (2021) Consejo Mexicano Vitivinicola
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centennials (personas nacidas después del afio 2000). El 71 % de los millennials consumen vino al
menos una vez al mes, al igual que el 79 % de la Generacion X y el 60 % de los centennials.

A continuacion, se presenta un grafico que muestra las bebidas preferidas de cada grupo de edad
para el afio 2021, segln la encuesta realizada por el CMV para su estudio "Habitos y tendencias
del consumo de vino en los mexicanos".

GRAFICA VI: PREFERENCIA DE BEBIDA ALCOHOLICA POR EDAD EN 2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Mexicano Vitivinicola (2021).

Si observamos la distincion entre hombres y mujeres, segun los resultados de la encuesta realizada
en este estudio, las mujeres muestran un mayor consumo de vino en comparacién con los hombres,
quienes prefieren la cerveza, el whisky y el tequila antes que el vino.

En cuanto a las preferencias por tipos de vino, los consumidores habituales de esta bebida prefieren
el tinto en primer lugar, seguido del rosado y, por ultimo, el blanco. Por otro lado, aquellos que estan
comenzando a consumir vino muestran preferencia por el rosado en primer lugar, seguido del blanco
y, finalmente, el tinto. Ademas, los consumidores mas experimentados expresan una preferencia
por los vinos secos, mientras que el resto tiende a inclinarse hacia los semidulces.

En lo que respecta a las marcas, a los encuestados también se les preguntd por marcas notables
de vino, y respondieron con nombres como Casa Madero, Cuatro Soles, Lambrusco, Santos Brujos
y Monte Xanic.

En cuanto a las &reas de consumo, las regiones con mayor consumo de vino en el pais en 2021,
en orden, son Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Cancun y Los Cabos.
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4.2.3. Percepcion del vino

Inicialmente, cuando los vinos importados dominaban el mercado, se percibia al vino como un
producto de alta calidad, exclusivo y, por ende, costoso, ya que provenia de paises europeos con
una larga historia en la produccion de vino, como Francia, Italia o Espafia. Con el tiempo, la
diversificacion de la oferta con la llegada de vinos internacionales mas accesibles, como los
chilenos, junto con el aumento en la produccién nacional, ha cambiado en cierta medida esta
percepcion, permitiendo que mas personas se animen a probarlos y desarrollen un gusto por su
consumo.

Como mencionamos anteriormente, las tiendas especializadas han desempefiado un papel crucial
en la formacién y expansién de la base de consumidores, al organizar catas y seminarios. Ademas,
las autoridades y organizaciones de productores nacionales han promovido eventos e iniciativas
destinadas a fomentar el consumo de vino local.

En esta linea, se observa un crecimiento en la cantidad de eventos de degustacion, al mismo tiempo
gue diversas bodegas mexicanas estan introduciendo ofertas de enoturismo, como recorridos por
sus instalaciones en grupos reducidos o rutas de vinos. Destacan regiones como Querétaro, que
combina arte, quesos y vinos en su oferta turistica, y Baja California, conocida por su Ruta del Vino.
Otros estados que estan promoviendo este tipo de turismo son Coahuila, con recorridos por vifiedos
y degustaciones en el Valle de Parras, y Guanajuato, donde se celebran festivales de la vendimia.
Una consecuencia notable de estas iniciativas es el surgimiento de un sentimiento nacionalista en
los consumidores, lo que ha impulsado las ventas de vino nacional en los Ultimos afios, superando
incluso a las ventas de vinos espafioles.

Este sentido de orgullo nacional podria tener un doble impacto en el consumo de vino. Por un lado,
podria resultar en un aumento en el consumo de vino mexicano, posiblemente a expensas de otras
procedencias. Por otro lado, una vez que el consumidor se inicia en el consumo de vinos mexicanos,
podria desarrollar un mayor interés en probar vinos de otras procedencias también.

Ademas, los mexicanos enfrentan dificultades al combinar el vino con la comida local, aunque esto
se debe mas a una cuestion cultural que a una incompatibilidad real. Por esta razén, algunas
bodegas y Consejos Reguladores de Denominaciones de Origen promueven sus vinos mediante
eventos que destacan la armonia y los maridajes exitosos del vino con las comidas tipicas
mexicanas. En este sentido, podemos ejemplificar con el evento que llevo a cabo la Denominacion
de Origen Rias Baixas en abril de 2024, que, ademas de ser una cata de vinos, se compatibilizé
con la degustacioén de platillos mexicanos que pudiesen ser maridados con los vinos de la region.

Finalmente, destacamos que el precio medio del vino mexicano se asemeja al del vino espafiol e
incluso lo supera. Segun lo indicado por las bodegas mexicanas, hay una demanda mayor de vino
nacional de la que la oferta puede cubrir, lo que les permite establecer margenes mas altos debido
a la capacidad del mercado para absorberlos.
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5. Precios

5.1. Segmentacion por pais y tipo de vino

En el apartado 3.2.1 se puede observar la evolucion de los precios medios del vino de forma general,
es decir, del total de importaciones que realiza México. En este apartado, para darle mayor
profundidad, lo analizaremos en funcién de las tres partidas previamente comentadas, es decir: 1)
Vino espumoso (220410), 2) Vino envasado (220421) y 3) Vino a granel y en envases > 2| (220422
y 220429).

5.1.1. Vino espumoso

En lo que respecta a los precios medios del vino espumoso, podemos observar una muy clara
diferencia entre Francia y el resto de los paises, siendo que en el Gltimo afio sus precios medios
son unas 10 veces superiores a los del resto de paises, y a su vez, son los Unicos que se han
incrementado en este periodo. En cambio, los vinos espafioles han visto una reduccién en su precio,
si bien mantienen una tendencia positiva desde el 2019.

TABLA Xll: PRECIOS MEDIOS DE IMPORTACIONES DE VINO ESPUMOSO (2019 - 2023)
Valores en délares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 2o\£asr/'22
Francia 19,40 20,86 22,00 25,10 37,00 47,44 %
ltalia 3,67 3,52 3,95 4,61 4,23 8,2 %
Espafia 2,06 2,24 2,43 2,55 2,38 -6,32 %
Argentina - - 2,00 - 0,67 -
Total 6,4 53 8,1 13 105  -19,23%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OeMV, 2023.

5.1.2. Vino envasado

Respecto al vino envasado, podemos observar un leve incremento en el precio medio de sus
importaciones, si bien la mayor parte de paises han encarecido los precios medios de sus vinos
envasados, destacando en este sentido Espafia y EE. UU. con los mayores incrementos, asi como
Francia con un precio medio muy superior al resto de paises, en linea con el resto de las categorias.
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En el caso espafol, se observa el crecimiento desde 2019, que se encarecid significativamente
durante la pandemia, y que tuvo que reducir sus precios en el 2022, como consecuencia de la
reduccion en las importaciones totales. En cambio, en este ultimo afio, han vuelto a incrementar sus
precios, aproximandose al maximo marcado en 2021.

TABLA Xlll: PRECIOS MEDIOS DE IMPORTACIONES DE VINO ENVASADO (2019 — 2023)
Valores en délares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\;""3?22
Espafia 4,24 4,15 4,96 4,68 4,93 5,46 %
Italia 3,25 2,79 3,29 3,75 3,64 2,97 %
Chile 2,88 2,52 2,71 2,93 2,96 0,78 %
EE. UU. 5,37 5,07 6,61 7,47 7,97 6,6 %
Francia 8,65 8,43 8,35 10,26 10,42 1,58 %
Argentina 3,95 4,00 3,61 - 3,79 -
Australia - 3,00 3,00 - 4,67 -
Portugal 5,00 4,00 8,00 6,00 5,00 -16,67 %
Nueva Zelanda 7,00 - 4,00 8,00 7,00 -12,5%
Alemania 3,00 4,00 3,50 5,00 7,00 40%
Total 4,06 3,58 4,05 4,32 4,34 0,6 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos OeMV, 2023.
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5.1.3. Vino a granel

En los vinos a granel, podemos observar la competencia via precios entre Espafia y Chile, con un
precio inferior por parte de Chile, si bien Espafia sigue dominando este segmento del mercado. En
el ultimo afo, se observa una gran caida en el precio medio de las importaciones de Espafia, en
linea con el gran aumento de la venta en volumen que observamos en el punto 3.2.2. Respecto a
Estados Unidos, vale la pena comentar que el precio medio de sus importaciones a granel se parece
mas a los precios medios de vinos envasados que al precio medio de sus competidores en este
segmento.

TABLA XIV: PRECIOS MEDIOS DE IMPORTACIONES DE VINO A GRANEL (2019 - 2023)
Valores en dolares

Paises 2019 2020 2021 2022 2023 20\g/’22
Espafia 0,76 0,89 0,82 1,09 086  -21,63%
Chile 0,65 0,50 0,60 0,62 0,63 0,26 %
Estados Unidos 2,33 1,50 1,00 2,33 3,00 28,57 %
Total 0,78 0,73 0,74 0,81 0,79 33 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos OeMV, 2023.

5.2. La moneda nacional: el peso mexicano

Para analizar correctamente los niveles de precios debemos analizar a su vez la moneda oficial y
de uso normalizado en México: el peso mexicano. Su relevancia es obvia para la importacion por la
influencia del tipo de cambio sobre el precio final de los vinos a nivel nacional y local.

Es de especial relevancia en este caso, pues el peso no sélo se ha convertido en una de las
monedas mas negociadas del mundo (y la mas negociada de Latinoamérica®), sino que, desde su
maximo histdérico en la pandemia, ha registrado una apreciacion constante respecto al euro.

30 «Delar en México: el peso mantiene racha positiva y abre la semana con ligeras ganancias” (2024) Infobae.
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GRAFICA VII: FLUCTUACION DEL PESO MEXICANO FRENTE AL EURO (2020-2024)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Banxico (2024).

Los motivos de la apreciacion del peso son muchos en los Ultimos afios. Entre ellos podemos
destacar la sensibilidad del peso a fenémenos internos y externos, como puede ser el precio del
crudo del petréleo; las previsiones de crecimiento de Estados Unidos; cambios electorales en
Estados Unidos o México; y, especialmente, la politica monetaria restrictiva que ha seguido en los
tltimos afios, con un incremento de los tipos de interés de referencia hasta los 11 puntos
porcentuales a 28/05/20243! frente al 5,5 % de EE. UU.*? 0 el 4,5 % de la Unién Europea®.

Si analizamos su efecto sobre los exportadores espafioles, lo mas relevante es que, en la
actualidad, comprar productos en euros es mas barato para los consumidores mexicanos, por lo
gue la cantidad de producto importado vendido aumentara en el pais, o bien los precios y margenes
de estos productos. No obstante, por la volatilidad del peso frente a fendbmenos externos, se
recomienda la contratacién de instrumentos de cobertura del tipo de cambio en los contratos
denominados con esta moneda, y asi eliminar el riesgo de cambio en las operaciones.

5.3. Condiciones y medios de pago

En México, desde la pandemia, se convirtié en practica habitual el pagar las mercancias importadas
a crédito en un plazo de 6 meses a 1 afo, dado que, por la crisis logistica y la ruptura de las cadenas

31 “Tasas de interés representativas” Banco de México

82 “United States Fed FUnds Interest Rate” Trading Economics

33 “Euro Area Interest Rate” Trading Economics
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de suministros, estos envios podian tardar hasta 5 meses en llegar desde Espafia. No obstante, en
estos afos se ha observado una recuperacion en este sentido, tardando 1 o 2 meses en llegar. Otro
de los efectos que tuvo fue el acusado aumento en los precios de los contenedores, que llego a
cotizarse en unos 12.000 USD para un envio Espafa-Puerto de Veracruz de un contenedor de
40 pies. En la actualidad, este precio se ha reducido considerablemente, pudiendo cotizar este
mismo envio a partir de los 2.000-3.000 € aproximadamente.

Por otro lado, las tiendas en México suelen pagar a los importadores a 45-60 dias, por lo que los
importadores acaban pagando, mas o menos, al contado. A su vez, las grandes cadenas
acostumbran a liquidar sus pagos en 60-90 dias, con la excepcion de zonas como la Riviera Maya
o Cancun, donde los hoteles pueden llegar a pagar a 120 dias.

Al igual que respecto al tipo de cambio, se recomienda a los exportadores contratar seguros de
crédito para cubrirse del riesgo de impago, ya que el instrumento de pago de uso comun
(transferencia bancaria simple) implica un importante riesgo para el exportador. Ademas, la
morosidad en el sector se incrementd en 2021 y 2022, llegando a maximos histéricos que se han
mantenido en el 2023, recalcando la importancia de contratar un instrumento de este tipo, como
poco, en las primeras operaciones.

5.4. Impuestos aplicables

En México, el consumo de bebidas alcohdlicas esta gravado por multiples impuestos, algunos de
caracter local y otros federales, lo que provoca diferencias en la carga impositiva entre los distintos
estados y municipios del pais. Presentamos en este apartado los distintos impuestos que gravan el
alcohol, asi como un pequefio calculo para su estimacion:

e Impuesto General de Importacién (arancel): es el producto del Valor en aduana por el arancel
aplicable, si bien desde el 2008 no hay arancel aplicable a los vinos importados desde la Union
Europea®.

e Derecho de Tramite Aduanaero (DTA): Para las mercancias procedentes de la Union Europea,
al estar exentar conforme a los Tratados internacionales, la cuota establecida de un 8 por millar
(0,8 %) sobre el valor que tengan los bienes los efectos del impuesto general de importacion®.
Si el importe resultante es menor al considerado en el articulo 49 de la Ley Federal de Derechos
se tendra que abonar la cuota fija considerada en esta misma ley. Esta cantidad se modifica
semestralmente y puede consultarse en las reformas de ley publicadas en el Boletin Oficial de la
Federacion.

34 Informacion sobre barreras arancelarias disponible en: http://www.economia-snci.gob.mx/

35 Diario Oficial de la Federacion (DOF) 12-11-2021, Ley Federal de Derechos, arts. 1 y 49.1.
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e Impuesto Especial sobre Producciony Servicios (IEPS): siendo equivalentes a los Impuestos
Especiales espafioles, son aquellos que gravan la produccion y comercializacion de gasolina,
alcohol o tabaco entre otros productos, siendo de caracter indirecto ya que los abona el
consumidor final. En el caso del alcohol, se aplican tasas ad valorem en funcion de la graduacién
alcohdlica®®:

o Hasta los 14°: 26,5 %

o Entre14°y20° 30%

o Masde 20° 53 %
De acuerdo con el art. 14 de la ley que regula el impuesto, la base sobre la que se calcularé el
IEPS se obtiene de la suma del arancel general y demas tasas que haya que abonar con motivo
de la importaciéon (DTA), a excepcién del IVA.

e Impuesto al Valor Agregado (IVA): grava el precio final de venta un gravamen del 16 %, es
decir, de la suma del valor que sirve de base para el calculo del Impuesto General de Importacion,
de dicho impuesto y las demas contribuciones que tengan que pagarse para importar el bien®’,
tal como el IEPS.

Para analizar como afectan dichas cargas impositivas, mostraremos un ejemplo simplificado, sin
tener en cuenta costes no impositivos. Partiremos de un precio hipotético de .1000 pesos a la
entrada en el pais. Tras aplicar el DTA, dicho precio pasaria a 1.008 pesos. Al aplicar el IEPS, el
precio ascenderia a 1.275,12 pesos. Finalmente, con el gravamen del IVA, alcanzariamos un precio
final de 1.479,14 pesos mexicanos, lo que supone un incremento total del 47,9 % sobre el precio
original del producto. Finalmente, resefiamos una vez mas que cabria la posibilidad de que el estado
mexicano en particular en el que se comercialice el vino aplicara mas tasas sobre las bebidas
alcohdlicas, incrementando mas el precio final y la carga impositiva.

En este sentido, siete entidades federales han impulsado legislaciones en las que gravan la venta
final de bebidas alcohdlicas: Aguascalientes, Baja California, Campeche, Estado de México, Nayarit,
Querétaro, Yucatan y Ciudad de México®.

Con la excepcion de Nayarit y Estado de México, las distintas regulaciones gravan la venta final en
envase cerrado; imponiendo tasas del 4,5 % sobre el precio de venta, excluyendo IVA e IEPS*,

36 Diario Oficial de la Federacién (DOF) 12-11-2021, Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, art. 2°.A.
37 Diario Oficial de la Federacion (DOF) 12-11-2021, Ley del Impuesto al Valor Agregado, arts. 1y 27.

38 “Estos son los 4 nuevos impuestos que propone el Gobierno de la CDMX para 2020” (2019) El Financiero

29 “Nuevo impuesto a bebidas alcohdlicas” (2020), Antonio Gonzéalez Rodriguez
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6. Percepcion del producto espariol

Por lo general, los consumidores mexicanos consideran que los productos esparioles destacan por
su calidad, disefio y distincion. Esta percepcion se refleja especialmente en la gastronomia y, en
particular, en el vino. Aunque el vino espafiol sigue siendo uno de los mas consumidos en México,
en el Ultimo afio ha sido superado por el vino de origen mexicano,

Al comparar vinos por pais, se percibe que los vinos chilenos son considerablemente mas
asequibles y ofrecen una buena relacién calidad-precio. Por otro lado, los vinos espafioles suelen
ser vistos como un poco mas costosos, pero de una calidad superior. Se asocia la imagen de los
vinos espafioles con sabores mas intensos y son apreciados por aquellos con conocimientos
enoldgicos.

Los vinos espafioles abarcan un amplio espectro de precios en el mercado, lo que permite que sus
consumidores provengan de diversos niveles socioecondmicos, considerando que el vino se percibe
como un producto exclusivo en México. En contraste, el vino francés, que suele ser mas costoso,
estéa dirigido principalmente a las clases mas privilegiadas que buscan destacarse por la calidad del
vino que consumen.

La percepcion del vino espafiol en México es altamente positiva entre consumidores, expertos y
medios especializados. Se destaca su excelente relacion calidad-precio, superando a vinos de otras
procedencias. Aunque hay un aumento en el conocimiento sobre diferentes tipos de vinos y regiones
de produccion, los consumidores mexicanos siguen siendo bastante tradicionales en sus
preferencias. Predominantemente, optan por las denominaciones de origen espafiolas mas
clasicas, como Ribera del Duero y Rioja, debido a su reconocimiento generalizado. Sin embargo,
se observa un cambio gradual hacia la preferencia por vinos jovenes y rosados, mientras que los
Reservas estan perdiendo terreno. Ademas, se nota una creciente inclinacion hacia los vinos
nacionales por parte de los consumidores mexicanos, una tendencia que merece ser tomada en
cuenta®,

De todas formas, la presencia significativa de una gran comunidad de origen espafiol y una parte
considerable de la poblacion con ascendencia espafiola son aspectos muy favorables. Estos
factores contribuyen positivamente tanto a la alta valoracion del vino espafiol como al aumento del
interés en explorar mas sobre las diversas regiones y Denominaciones de Origen presentes en
México.

404 a5 estrategias de mercado que haran que el vino mexicano siga creciendo” (2023) Armando Aguilar
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7. Canales de distribucion

Este apartado comienza con una vision general de la estructura de distribucién del vino en México,
seguida por la descripcion de los diversos canales a seguir dependiendo de si se trata de un vino
nacional o importado. Luego se examinan los distintos eslabones de la cadena de distribucion y se
finaliza con una presentacion de las estrategias disponibles por canal, asi como de los medios de
publicidad y promocion.

7.1. Estructura de los canales de distribuciéon

A grandes rasgos, podemos distinguir entre dos canales principales: Horeca y gran distribucién.

ILUSTRACION I: ESQUEMA GENERAL DE LA DISTRIBUCION DE VINO

Distribucion

! +
Horeca Gran distribucion
+ Hoteles - Autoservicios
« Restaurantes « Tiendas departamentales
« Catering « Tiendas de conveniencia
« Bares y cafeterias » Tiendas tradicionales
« Discotecas « E-commerce

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se vio en el punto 4.2.1., la distribucion de ventas entre estos canales fue del 71,4 %
gran distribucion y el 28,6 % canal Horeca en el afio 2022
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7.1.1. Esquema de la distribucion

Para analizar los esquemas de distribucion, distinguiremos entre los productores nacionales, con
canales algo mas cortos, y vinos importados, empezando con los nacionales:

DISTRIBUCION DE VINOS NACIONALES

Como se comento, los vinos nacionales poseen canales de distribucion mas cortos que los vinos
importados debido a que muchas de las bodegas mexicanas poseen una red comercial propia, por
lo que pueden vender directamente a los consumidores, si bien suelen apoyarse en distribuidores
con un mayor alcance comercial.

En el siguiente grafico se muestra un esquema con las diferentes posibilidades e intermediarios en
los canales de distribucién de vinos nacionales para llegar al cliente final.

ILUSTRACION Il: ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE VINOS DE PRODUCCION
NACIONAL

Productor de vino | ___ .

R

Equipo comercial

W ‘L * W
Distribuidor Central de compras (—l
Tiendas
Especializadas
Canal Tienda Tiendas Tiendas de
HORECA tradicional departamentales autoservicio

h 4

Cliente Final

Debido al gran tamafio de México, la red comercial propia de la empresa no suele ser
suficientemente grande para alcanzar el mercado completo, por lo que se suele utilizar un sistema
mixto entre distribucion externa e interna.
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DISTRIBUCION DE VINOS DE IMPORTACION

Distinguiremos tres elementos o niveles fundamentales en esta cadena de distribucion:
importadores, mayoristas y minoristas; si bien el papel de importador y mayorista suelen unirse.

¢ Importador-distribuidor: realiza los tramites aduaneros de la importacion, asi como el registro
como importador en el pais. Distribuye el producto entre los diferentes puntos de consumo, y
puede darse que la empresa importadora pertenezca a la bodega a través de la constitucion de
una filial en México, si bien estos casos son excepcionales para empresas con gran volumen.

e Centrales de compra: bien sean de cadenas de supermercados, grandes superficies, clubes de
descuento, tiendas departamentales, tiendas especializadas...

e Canal Horeca: hoteles, restaurantes y cafeterias que constituyen el punto de mayor consumo de
vino en términos de valor, destacando en este sentido los restaurantes.

Para entender la importancia de los importadores-distribuidores en México, debe saberse que, tras
la crisis provocada por la pandemia, muchos de los distribuidores mas importantes de México
guedaron muy debilitados o desaparecieron. Esto dio lugar a una gran concentracién entre los
distribuidores, con adquisiciones y fusiones. Como ejemplos encontramos a Everest, grupo nacido
de la fusion de varias importadoras relevantes en 2021 (Importaciones Interamericano, Grupo Ferrer
o Importaciones Colombres, la empresa importadora de La Europea, entre otras) o la adquisicion
por parte de Bepensa de La Madrilefia, otro de los grandes jugadores en la gran distribucion
mexicana.

Este proceso de concentracién ha supuesto un gran aumento en el poder de negociacion de los
distribuidores, asi como una mayor dificultad para los exportadores para encontrar distribuidor, pues
el nivel de competencia ha bajado mucho.
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ILUSTRACION Ill: ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE VINOS IMPORTADOS

Productor de vino

Aduanas
Tiendas «——— Importador / Distribuidor
Especializadas
Canal Tienda Tiendas Tiendas de
HORECA tradicional departamentales autoservicio
Cliente Final

Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las bodegas espafioles, es muy infrecuente contar con una oficina comercial en el
pais. En cambio, se utiliza mayoritariamente la figura del importador/distribuidor mexicano de vinos.
Los motivos para ello son, principalmente: el desconocimiento del mercado, el alto coste de
establecer redes de distribucién y la baja rentabilidad de distribuir un vino o una marca de vinos en
exclusiva. Es mas, los propios distribuidores tienen casi siempre un porfolio amplio de marcas de
vinos de diferentes regiones y paises, por lo que los contratos de distribucion exclusiva en favor del
exportador son casi inexistentes.

Debido a lo explicado previamente, la situacion para nuevos actores en el mercado es bastante
compleja, pues es el importador el que busca sus proveedores en funcion de sus necesidades y de
los productos que desea afadir en su cartera, teniendo en cuenta que no suelen contar con muchas
etiquetas distintas de la misma denominacién de origen. En parte, esto se debe a la madurez del
mercado de vinos espafioles, en el que surgen nuevos clientes a un ritmo mas o menos lento, pero
los actuales clientes no compran mas vino. Los restaurantes son un buen ejemplo de esto, dado
que compran poco producto por miedo a la baja rotacion, quedando incluso desabastecidos en
algunos casos.
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7.1.2. Definicion de las categorias
MAYORISTAS (IMPORTADORES/DISTRIBUIDORES)

Los importadores generalmente operan a nivel regional, ya que son pocos los que tienen la
capacidad logistica para cubrir todo el pais debido a sus extensas dimensiones. Sin embargo, el
consumo de vino estad notablemente concentrado en la capital, asi como en algunas ciudades
importantes como Monterrey, Guadalajara, Puebla, y en las zonas costeras mas turisticas como
Yucatéan y Quintana Roo.

Actualmente, los importadores estan trabajando con margenes que oscilan entre el 30-40 %,
dependiendo de la categoria de vino y el importador en especifico. Por otro lado, los detallistas en
punto de venta trabajan con margenes entre el 15 % (clubes de precio) hasta el 30 % o superior en
el caso de tiendas especializadas, lo que genera un incremento de precio considerable.

Por ejemplo, si asumimos una botella de vino con un precio ExWorks de 100 pesos, el importador
tendria que afiadirle la logistica (suponemos 10 pesos) y multiplicarlo al menos por tres (para cubrir
costes y obtener margen), lo que supondria un precio por botella en la distribucién de unos 330
pesos. Posteriormente, el detallista incrementaria a su vez este precio entre un 15 % y un 30 %,
obteniendo un precio final de entre 380-430 pesos, excluyendo los impuestos indirectos a pagar por
el cliente final.

CANAL HORECA

En la actualidad, en México, el sector de la hosteleria constituye el principal punto de venta en
términos de valor dentro de la cadena de distribucién del vino, destacando especialmente los
restaurantes. Ademas, se reconoce como un medio fundamental para introducir el producto en los
hébitos de consumo mexicanos.

En México, el sector de la restauracion se puede clasificar en dos categorias distintas: el sector
informal y el formal. El sector informal estd compuesto por establecimientos de comida rapida
mexicana, donde la oferta de bebidas se concentra principalmente en cervezas, refrescos y jugos.
Por otro lado, en el sector formal, la venta de vinos se restringe a un segmento de restaurantes y
hoteles dirigidos a clientes con un perfil socioeconémico de clase media-alta y alta.

A diferencia de otros paises, los hoteles o restaurantes en México generalmente no suelen importar
directamente vinos, ya que en muchas cadenas de restaurantes la oferta de vinos es limitada o
incluso inexistente. Sin embargo, esta situacion esta cambiando, especialmente en el caso de
grandes grupos restauranteros y hoteleros, especialmente aquellos ubicados en las principales
zonas turisticas con alta afluencia de visitantes extranjeros. En estos casos, se importa vino a granel
para luego embotellarlo y asi poder satisfacer la demanda del servicio de todo incluido.
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Este canal de distribucion suele aplicar margenes minimos del 100 % sobre el precio de distribucion.
Dentro de los establecimientos de lujo, estos margenes pueden llegar hasta el 250 %. En los
establecimientos de menor nivel, pero ain en el segmento alto, los margenes oscilan entre el 120 %
y el 150 %. Por lo tanto, en un establecimiento de este tipo, una botella de vino que tiene un precio
de distribucion de 400 pesos mexicanos puede venderse a 850 pesos.

Respecto a la restauracion de forma general, también debe tenerse en cuenta un dato que resulta
contraintuitivo. Los mayores margenes que aplican los restaurantes suelen ser sobre los vinos mas
baratos, pues les dejan mayor margen de actuacion para llegar a un precio “normal”’ para el
consumidor mexicano por una copa de vino. En cambio, con los vinos de gama media-alta o alta,
estos margenes suelen ser algo mas reducidos para no disparar el precio de la copa de vino, lo que
reduciria su consumo.

GRAN DISTRIBUCION

En cuanto a las ventas de vino, en 2022 la mayor parte del volumen se concentra principalmente
en los supermercados e hipermercados, que representan aproximadamente dos tercios de los litros
vendidos, seguidos por las tiendas especializadas. Ademas, se observa un aumento en las ventas
registradas en los Ultimos afos por las tiendas de conveniencia, los grandes almacenes, los clubes
de descuento y el comercio electronico, a pesar de su representacion adn limitada en términos
relativos. Es importante destacar que los clubes de descuento son los que aplican el margen mas
bajo a la botella de vino, situdndolo en torno al 15 %. A continuacion, se presenta un grafico con
datos actualizados hasta el afio 2022 sobre la distribucion en el canal minorista.

GRAFICA VIII: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DEL COMERCIO FiSICO MINORISTA

1,8% %

29,2% %

30,2% %

5,9% % '
/ 25,1% %
5.1% %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor (2023).

El e-commerce supone tan solo el 1,7 % de la cuota de mercado respecto al comercio tradicional.

Pasamos a analizar los diferentes agentes dentro de la gran distribucion:
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AUTOSERVICIOS

Dentro de la seccion de autoservicio, que comprende las grandes areas de alimentacién como
cadenas de supermercados, hipermercados, clubes y tiendas de descuento, se aplica generalmente
un margen que oscila entre el 10 % y el 25 % del precio de distribucién. Los tres principales
jugadores* identificados en el mercado, segin su participacion en los ingresos del sector
alimentario en México, son:

o Walmart de México: Es la mayor entidad comercial del pais, contando con méas de 2.300 locales
y una participacién de mercado del 21,7 % en las ventas de alimentos durante el Gltimo afio. Este
grupo incluye los hipermercados de Walmart, los supermercados Superama, la cadena de
tiendas de descuento Bodega Aurrera y el club de descuento Sam's Club.

e Organizacion Soriana: Con una cuota del 6,2 %, cuenta con 802 tiendas distribuidas en 282
ubicaciones en todo el pais y 14 centros de distribucién establecidos en 8 estados diversos. Entre
las marcas que posee se incluyen Hipermercados Soriana, Super Soriana, Soriana Mercado,
Soriana Express y City Club.

e Comercial Chedraui: Represent6 el 3,7 % de las ventas registradas en 2022, y cuenta con un
total de 338 tiendas bajo sus diversos formatos, incluyendo Tienda Chedraui, Stuper Chedraui,
Super Che y Supercitos.

Por otro lado, encontramos cadenas de supermercados importantes, pero con presencia
principalmente regional:

e Casa Ley: Una cadena de autoservicio con alrededor de 240 tiendas distribuidas en 10 estados
del oeste de México. Ademas de sus marcas Ley autoservicio, Super Ley Express Fresh, Super
Ley Express y Super Ley, también disponen de &areas mayoristas conocidas como Super
Mayoreo Ley.

e HEB: Una cadena de supermercados estadounidense con 66 tiendas ubicadas en el norte y
centro del pais, representando el 1,7 % de los ingresos registrados en el sector.

e La Comer: Una cadena de autoservicio que ha experimentado una disminucién en su relevancia
en los Ultimos afios, ubicandose en la séptima posicibn en términos de facturacion,
representando el 1,2 %. Posee 59 tiendas, que incluyen marcas como La Comer, City Market,
Fresko y Sumesa.

41 Euromonitor International, 2023
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TIENDAS ESPECIALIZADAS

Estos establecimientos ofrecen una amplia variedad de productos gourmet, tanto locales como
importados. Obtienen sus vinos a través de importadores/distribuidores o mediante importacion
directa. Luego, distribuyen sus productos tanto al sector Horeca y minoristas como a grandes
superficies y consumidores finales. Las principales tiendas especializadas son:

e Grupo La Europea**: Es el principal distribuidor en la Ciudad de México en esta categoria, con
una red de méas de 60 puntos de venta, muchos de los cuales se encuentran en la zona
metropolitana de la ciudad. El resto esta distribuido en ciudades como Cuernavaca, Le6n, San
Miguel de Allende, Querétaro, Valle de Bravo, Guadalajara, Cancun, Acapulco, Ixtapa, Puerto
Vallarta y Los Cabos. Ademas, cuenta con una tienda virtual. La Europea cuenta con su propia
empresa importadora, Importaciones Colombres, que suministra directamente todos los puntos
de venta de La Europea, asi como a otros clientes como hoteles y restaurantes. Se especializa
principalmente en la venta de marcas espafiolas.

e La Castellana: Con una trayectoria de mas de cuatro décadas en el mercado mexicano,
actualmente opera alrededor de 20 tiendas minoristas. La Castellana también se dedica a la
importacion de bebidas, destacando el vino como su producto principal.

e City Market: El supermercado gourmet perteneciente al Grupo La Comer se caracteriza por una
presentacion meticulosa y ofrece areas para disfrutar de bebidas y comidas, como el Market
Café, la zona de pinchos o el Bar do Mar. Actualmente, cuentan con 13 sucursales en 8 estados,
la mayoria de ellas ubicadas en la capital.

e La Naval: Se trata de una tienda gourmet que ofrece una variedad de vinos, licores, productos
gourmet y productos de temporada. Actualmente, cuenta con siete sucursales en la Ciudad de
México y ofrece servicio de comercio electrénico disponible para todo el territorio mexicano.
Ademas, cuenta con un restaurante que sigue el concepto de bar de tapas.

e Prissa: Con sede central en Puebla, cuenta con 22 establecimientos en todo el pais, a excepcién
de la Ciudad de México, donde no tiene presencia. Ademas de operar como minorista, también
funciona como importador y distribuidor para otras tiendas y restaurantes.

e Vinoteca de México: Se trata de una tienda altamente especializada en el sector del vino, con
una red de 25 sucursales en toda la Republica Mexicana. La mayoria de sus tiendas se
concentran en la zona de Monterrey, pero también tienen presencia en ciudades como
Querétaro, Los Cabos, Cancun y la Ciudad de México. Importan directamente la mayoria de los
vinos que ofrecen en sus locales.

e Consuvino: Tiene una presencia notable en Guadalajara con 22 establecimientos y otras 4
sucursales fuera de esta area. Ademas, realiza la distribuciéon de vinos en Aguascalientes,
Zacatecas, Jalisco, Guanajuato, Colima, Michoacan, San Luis Potosi, Nayarit y Querétaro.

¢ La Playa: Cuenta con 9 tiendas ubicadas en Guadalajara y 19 establecimientos adicionales en
diversas localidades del estado de Jalisco, como Zapopan, Puerto Vallarta, Tlaquepaque,
Colima, Ajijic y Tijuana.

42 A fecha de 31 de mayo de 2024, La Europea ha entrado en concurso mercantil
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¢ Vinos América: Es una cadena mayorista de vinos y licores que tiene una sélida presencia en
el area de Guadalajara. Con mas de 17 tiendas ubicadas en la region central del pais.

TIENDAS DEPARTAMENTALES

En el pasado, las tiendas departamentales no solian incluir un departamento de alimentos,
centrdndose en productos textiles, menaje del hogar, joyeria y electrodomésticos, entre otros. Sin
embargo, en la actualidad, es comln encontrar departamentos dedicados exclusivamente a
alimentos y bebidas. Los productos exhibidos en estos departamentos tienden a tener precios mas
altos, ya sea debido a su mayor calidad o porque se perciben como exclusivos.

En los ultimos afios, estas cadenas, cuyas compras son centralizadas, han comenzado a
abastecerse de productos importados a través de importadores locales en casos de cantidades de
venta reducidas, o directamente de los productores en casos de alta rotacion del producto. Algunas
cadenas de tiendas departamentales que cuentan con una seccion gourmet y ofrecen una amplia
variedad de vinos extranjeros incluyen:

e Palacio de Hierro: Tiene una presencia establecida con 14 establecimientos en todo México,
incluyendo su reciente apertura en Veracruz. Aproximadamente la mitad de sus tiendas se ubican
en la zona metropolitana de la Ciudad de México. Sin embargo, estan planeando expandirse a
lo largo de todo el pais. Se distinguen de la competencia al posicionarse como una tienda
departamental de alta calidad. En su seccion gourmet, suelen ofrecer productos de diversos
paises; para ello, los encargados de compras suelen viajar con frecuencia a ferias
internacionales en todo el mundo.

e Liverpool: Es la cadena lider de tiendas departamentales en México. De su total de
establecimientos, 124 operan bajo la marca Liverpool, 186 bajo Suburbia, 28 son centros
comerciales Galerias y 118 boutiques especializadas. En su seccién gourmet ofrecen tanto
productos nacionales como importados, aungque su variedad es mas limitada en comparacion
con Palacio de Hierro.

Ademas, los recientes establecimientos inaugurados por ambas cadenas cuentan con extensas
areas que incluyen varios restaurantes ubicados cerca de la seccién gourmet, donde se puede
disfrutar de una amplia seleccion de vinos. En estas &reas, a menudo se encuentran maquinas
dispensadoras especiales para vinos por copa. Similar a las cadenas de autoservicio, las tiendas
departamentales suelen aplicar un margen de entre el 10 % y el 25 % a los vinos que venden.

TIENDAS DE CONVENIENCIA

En México, se distinguen dos tipos de tiendas de conveniencia: las de formato tradicional y las de
formato internacional. EI margen aplicado a los vinos disponibles puede alcanzar hasta el 30 %.
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Las tiendas de conveniencia de formato tradicional son comunes en pueblos y pequefias ciudades,
donde se utiliza una parte de la vivienda particular para vender una variedad de productos,
principalmente productos de compra impulsiva como refrescos, papas fritas y dulces, entre otros.

Por otro lado, las tiendas de conveniencia con formato internacional son:

e FEMSA: Es la empresa matriz de la cadena de tiendas de conveniencia OXXO, con sede en
Monterrey, es lider en su sector, con mas de 21.000 tiendas en todo el pais. Representa la
segunda cadena con mayores ventas en el sector de la alimentacién, con un 7,1 % de la
facturacion total del sector, siendo superada solo por Walmart.

e 7-Eleven: con sede en Dallas, Estados Unidos y perteneciendo al grupo japonés Seven & |
Holdings, es la segunda cadena mas importante en este formato con unas 1.800 tiendas a lo
largo de toda la republica.

e Circle Ky Extra: son las otras dos cadenas de tiendas de conveniencia importantes en México,
si bien cuentan con mas de 1.100 en la republica, por lo que su presencia es considerablemente
inferior.

Para comprender la importancia de este tipo de tiendas, debe entenderse que su uso no es igual a
las tiendas de conveniencia en Espafia. En México, estas tiendas ofrecen una gran cantidad de
servicios, como transferencias, pago de facturas o abastecimiento de agua potable, por lo que son
muy usadas por los habitantes de México.

TIENDAS TRADICIONALES

Se trata de pequefias tiendas de barrio, también conocidas en México como "abarrotes". Estas
tiendas tradicionales son muy comunes y la mayoria se ubican en areas urbanas o rurales menos
desarrolladas econémicamente. Ofrecen productos similares a los de las tiendas de conveniencia,
asi como productos frescos, a menudo suministrados directamente por los productores. Sin
embargo, el vino es practicamente inexistente en este tipo de establecimientos.

E-COMMERCE

Finalmente, en cuanto al comercio electrénico en su conjunto, debemos sefialar que, en los ultimos
afios, se ha dado un gran incremento en su volumen, pasando de los 184 mil millones de pesos en
el 2019 hasta los 528 mil millones de pesos en 2022, lo que ilustra la importancia de este canal.

No sélo esto, ademéas este canal es utilizado especialmente por jovenes de clase de
socioeconomica alta, es decir, coincide con uno de los segmentos demograficos de mayor
crecimiento en el consumo de vino. En los afios anteriores, se observaron grandes crecimientos en
la participacion del e-commerce en tiendas no especializadas, como puede ser Costco.

Segun informacién proporcionada por profesionales del sector, se estima que, en 2021, Walmart
fue la plataforma en linea que vendio la mayor cantidad de vino en este canal. Por otro lado, las
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tiendas especializadas online también son relevantes en este aspecto, ya que pueden ofrecer

precios mas competitivos al no depender de locales fisicos como pueden ser Top Vinum o Mercado
de Vinos.

En dltimo lugar, respecto a las estrategias a seguir, se recomienda optar por apoyarse en
marketplaces de algun tipo, puesto que la venta directa a través de e-commerce desde Espafa
puede ser compleja y complicada. Esto se debe a las normativas aplicables a la venta de alcohol
en México, que generan una alta posibilidad de que estos productos sean parados en aduanas.
Para mas informacién al respecto del e-commerce en México, se recomienda consultar el informe
gue aparece a pie de pagina.*

43 “|nforme e-Pais: El comercio electrénico en México 2023” (2023) Icex Espaiia Exportacion e Inversién
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7.2. Estrategias de canal

En contraste con otros paises, en México, el papel del agente comercial o representante no tiene
tanta relevancia en la introduccién de una etiqueta en el mercado. Por lo general, esta funcion la
desempefan directamente los importadores/distribuidores.

Los importadores son responsables de introducir el vino en los diversos puntos de venta a través
de su red de distribucién. Estos, junto con los distribuidores, son los Unicos que, en muchos casos,
cuentan con la capacidad logistica necesaria para el almacenamiento, transporte y distribucion de
los vinos a diferentes partes del pais.

Sin embargo, algunas de las principales bodegas espafiolas han optado por establecer una oficina
comercial en México con el fin de tener un mayor control sobre todo el proceso y mejorar los precios
ofrecidos al cliente final. Por otro lado, algunas grandes superficies, grupos restauranteros y hoteles
importan directamente.

Otra opcion seguida por algunas bodegas extranjeras es la instalacion de plantas de produccién
vitivinicola en territorio mexicano. Esto se debe a varios factores, como la imposibilidad de
establecer nuevos vifiedos en sus paises de origen, el menor costo de produccién y la reduccion de
los gastos de distribucion gracias a una mayor proximidad al mercado local, asi como a Estados
Unidos y Centroamérica.

Una alternativa para ingresar vinos al mercado mexicano es a través de la exportacion directa,
destinada al suministro de tiendas especializadas o cadenas de autoservicio. Al igual que en
mercados mas desarrollados como Espafia, Italia o Francia, el canal de distribucibn mayorista
establece condiciones mas rigurosas para sus proveedores en términos de volumen de suministro,
plazos de pago y precios, entre otros aspectos.

El contacto inicial con el intermediario puede realizarse mediante correo electrénico, y se requiere
un seguimiento telefénico y reuniones personales para finalizar la negociacion con éxito. Este
seguimiento es importante en todos los paises, pero en México es especialmente relevante, ya que,
en muchos casos, las reuniones pueden llevarse a cabo de manera satisfactoria, pero al no darle
un seguimiento continuo, la relacion comercial se estanca y/o pierde de manera total. A su vez, hay
gue ser cauto en este ambito debido a la cultura de negocios mexicana, en la que no se suele decir
gue no y el trato es siempre muy amable pese a que no exista un interés real, lo que puede llevar a
confusiones graves.
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7.2.1. Promocion y publicidad

Como principales acciones de promocién y publicidad para vinos en México, encontramos:

e Actos de presentacion y relaciones publicas
e Promocioén en punto de venta
e Publicidad en los medios

Las estrategias mas comunes para entrar al mercado son los eventos de presentacion y actividades
de relaciones publicas, especialmente con realizacion de catas en restaurantes o tiendas gourmet
especializadas. Estas practicas son utilizadas tanto por bodegas nuevas que desean introducirse
en el mercado como por marcas establecidas que lanzan nuevas etiquetas. Muchas bodegas
espafiolas han estado realizando actividades promocionales en México, utilizando fondos
provenientes de la Organizacibon Comun de Mercados Agricolas de la Unién Europea. Estas
acciones incluyen catas y seminarios en los que se invita a sumilleres y prensa especializada para
presentar bodegas o nuevas etiguetas.

En el canal detallista, se llevan a cabo campafias promocionales con el objetivo de aumentar el
consumo de vino. Estas campafias incluyen sesiones informativas y catas que se realizan en dias
especificos de la semana en diversos puntos de venta, como supermercados y tiendas
especializadas. Otra opcion es participar en promociones organizadas por las propias cadenas
minoristas.

Ademas, es posible entablar conversaciones con restaurantes, proporcionarles muestras del
producto y, en algunos casos, obsequiar botellas de muestra a los consumidores.

Algunas empresas optan por anunciar en revistas especializadas y también estan incrementando
su inversion en publicidad en linea, especialmente a partir de 2020. Esto se hace con el objetivo de
aumentar su visibilidad al interactuar con los consumidores en las redes sociales. Casi la mitad de
los consumidores mexicanos (47 %) interactlan con las empresas en las redes sociales, ya sea
siguiendo o dando "me gusta" al contenido publicado por las empresas. *

Ademas, es importante destacar las acciones que realizan las instituciones publicas para
promocionar el vino espafiol en México:

e En 2024, ICEX Espafia, Exportacion e Inversiones junto con la Oficina Econdmica y Comercial
de Espafia en México, llevd a cabo un evento para la promociéon de los alimentos y vinos

44 Euromonitor, 2023. Consumer Values and Behavior in Mexico.
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espafioles, en el que se reunieron 32 expositores entre exportadores espafoles e importadores
mexicanos, exclusivo para profesionales del sector combinando un evento de budsqueda de
distribucion con la promocion de los productos y vinos espafioles ya presentes en el pais. Bajo
el nombre Degusta Espafia, el evento tuvo lugar el 10 de junio en el Hotel Presidente
Intercontinental de Polanco.

Este evento exposicion se lleva realizando bajo diferentes formatos anualmente desde el afio
2006, con la excepcion del 2020 y 2023.

Es un evento importante y de gran tradicion que espera el sector profesional todos los afios
porque acoge tanto a nuevas bodegas que desean entrar al mercado como a los importadores
de vinos espafioles en el pais.

e En los ultimos afios, tanto los Consejos Reguladores como los organismos de promocion de las
CC.AA. también organizan exposiciones similares con vinos de sus demarcaciones.

En resumen, todos los principales paises que proveen vino a México realizan eventos de promocion,
lo que implica que tanto la Administracién como el sector privado espafiol deben continuar con estas
acciones.

Las leyes de publicidad para bebidas alcohdlicas en México requieren que los anuncios sean
presentados previamente a la Comisién Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) *° para su revision y autorizacion. Estos anuncios no pueden mostrar a personas
consumiendo alcohol ni transmitir la idea de que lo estan haciendo, pero si pueden mostrar botellas
0 personas sirviendo alcohol en vasos o copas.

Ademas, a las empresas de bebidas alcohdlicas se les prohibe asociar el alcohol con tabaco,
automaviles, sexo, éxito, prestigio social, actividades propias de jovenes menores de 25 afios o
celebraciones civicas o religiosas en sus anuncios*®. También se requiere que los anuncios incluyan
la frase "Evite el exceso", "Beba con moderacion” o "Nada de exceso".

En el caso de la television y la radio, los anuncios de bebidas alcohdlicas solo pueden emitirse
dentro de las franjas horarias autorizadas por la Secretaria de Gobernacién, que varian segun la
categorizacion del anuncio de acuerdo con los lineamientos publicados para tal fin*’.

4 Formulario e informacion disponible en  https://www.gob.mx/tramites/ficha/permiso-de-publicidad-para-productos-y-
servicios/ COFEPRIS4937.

46 Diario Oficial de la Federacién (DOF) 14-02-2014, Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la
Publicidad, art.34.

47 boF 21-08-2018; Lineamientos de clasificacién de contenidos audiovisuales de las transmisiones radiodifundidas y del servicio de
television y audio restringidos, arts.3° y 9°.
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8. Acceso al mercado — Barreras

En esta seccion se detallan los procesos que deben seguir los exportadores espafioles para vender
sus productos en México, que incluyen desde la venta del producto hasta el envio, la recoleccién
de la mercancia, el despacho aduanero y la comercializacién. A continuacion, se incluye un
diagrama para mostrar de manera visual los procedimientos mas comunes para la comercializaciéon
del vino en México.

ILUSTRACION IV: PROCESO DE EXPORTACION DE VINO A MEXICO

EXPORTADOR | | ENVIO | | Aouanas | [ IMPORTADOR
Necesita:. . fequisitos: Requiere: Inscrito en :
1. Identificacion 1. Factura comercial 1 NOM.142 S Paat R e
2 22;?:“0 Haciohal > g:;::;a:: de 2. Pedimento importadores
' 2 : 3. t 2. Registro general
de importaciones 3. Certificado de Z:i‘;;mp”es g i
Y exportacionss SrEsl 4. Derecho de contribuyentes
g' Euzjfl. dod almacenaje 3. Solicitud y pago
; a:éI:s'iza og¢ 5. Derecho tramite del IEPS*
aduanero 4. Registro SINEC
6. Certificado de R g
libre venta

Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

8.1. Registro del importador

En México, es habitual que las bodegas espafiolas comercialicen sus etiquetas a través de un
importador-distribuidor local, mediante un contrato de distribucién con la empresa mexicana. Otra
opcioén para introducir y comercializar el vino es establecer una filial con licencia de importacion.
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El importador mexicano debe estar registrado en el Registro Federal de Contribuyentes de Bebidas
Alcohdlicas y en el Padrén General de Importadores*®. Este aspecto es crucial, ya que si la bodega
espafiola quiere establecer una sucursal, debe obtener dicho padrén.

El 3 de septiembre de 2019 entr6 en vigor el Procedimiento para la Evaluacién de la Conformidad
(PEC) de la Norma Oficial Mexicana NOM-199-SCFI-2017, que aborda aspectos como la
denominacion, especificaciones fisicoquimicas, informacion comercial y métodos de prueba de las
bebidas alcohdlicas. Esto implica que los importadores deben registrar los productos a comercializar
en los Estados Mexicanos en el Sistema de Normalizacion y Evaluacion de Conformidad (SINEC)
de la Direcciéon General de Normas. En esta plataforma, deben subir®®:

¢ Informe de Resultado
e Etiqueta del producto
e Carta del fabricante

Los productos importados antes de que entre en vigor el Procedimiento no estan obligados a cumplir
con estas disposiciones, pero aquellos importados después tienen un plazo de 365 dias naturales
desde su publicacion en el DOF para cumplir con los requisitos establecidos®.

8.2. Documentacion para entregar

Otro aspecto que considerar en la importacion de bebidas alcohdlicas en México es el despacho
aduanero. Para esto, es fundamental contar con un agente aduanal, de preferencia especializado
en la importacion de este tipo de productos, quien debe estar autorizado por el exportador para
llevar a cabo cualquier actividad relacionada con las mercancias en la aduana.

El agente aduanal proporcionara informacién detallada sobre los costos, procedimientos vy
documentos requeridos para la importacion de la mercancia.

A continuaciéon, se enumeran los documentos que el exportador debe proporcionar al agente
aduanal para llevar a cabo el tramite aduanero®*:

e Factura comercial: bien sea factura proforma o carta factura. Estas se pueden presentar en
original o copia sin un formato especifico. Igualmente, en funcién del medio de transporte se
deben presentar diferente nimero de ejemplares: tres para envios maritimos y cuatro para
aéreos o postales. Todas las facturas deben estar redactadas preferentemente en espafiol y
contener la siguiente informacion:

48Djiario Oficial de la Federacién (DOF) 12-11-2021, Ley aduanera

49 DOF 04-09-2019, PEC de la NOM-199-SCFI-2017, arts.4.2 y 4.3

50 por 04-09-2019, PEC de la NOM-199-SCFI-2017, arts. transitorios tercero y cuarto.
51 Ley aduanera, art 36-A.
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o Valor de las mercancias en la moneda de facturacion con todas las letras de la
moneda local del exportador
Costes totales de transporte y seguro
Firma manuscrita de la persona autorizada para la venta de los productos, con
indicacion de la razén social o sello de la empresa en todas las copias
e Packing list: Se trata de un registro que especifica todos los componentes de la carga, elaborado
conforme a las practicas habituales del sector. Aunque no existe un formato internacional
predeterminado, es fundamental incluir los siguientes detalles, ya que podrian ser necesarios
para el proceso de despacho aduanero:
o Contenido de los paquetes
o Descripcion detallada de las mercancias
o Certificado de origen: documento que debe aportar el exportador, ya que puede ser exigido
para el despacho de aduanas. Con este, se certifica el origen de las mercancias que van a ser
importadas. En el caso de productos de la Unién Europea, se acepta el Certificado EUR-1 como
Certificado de Origen
e Certificado EUR-1: documento que confirma el origen en el caso de productos europeos. No es
de caracter obligatorio, si bien es necesario para beneficiarse del régimen preferencial para
mercancias de la Union Europea en base al Acuerdo de Libre Comercio UE-México. En las
aduanas de exportacién, se solicita este documento, el cual se entrega debidamente certificado
después de completar los trdmites aduaneros. Su utilizacién es aplicable independientemente
del valor del envio. Sin embargo, para envios con un valor inferior a 6.000 euros o cuando el
exportador esté autorizado por el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, puede ser
suficiente una declaracién de origen de la mercancia.

El Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales tiene la facultad de autorizar a los
exportadores frecuentes de productos que pueden obtener certificados EUR-1, siempre que
demuestren un control adecuado sobre el origen de los productos y cuenten con garantias
suficientes. Estos exportadores, conocidos como "exportadores autorizados”, pueden emitir una
declaracién de origen en lugar del EUR-1. Una vez que obtienen el "numero de exportador
autorizado", deben incluirlo en el documento comercial (factura) que acompafia a las mercancias,
evitando la necesidad de solicitar un EUR-1 para cada operacion.

e Certificado de andlisis quimico de vinos: expedido por un laboratorio certificado o autorizado
por el Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social de Espafia. Es necesario para la
determinacion del tipo del IEPS a aplicar, asi como para cumplir el PEC de la NOM-199-SCFlI-
2017.

o Certificado de libre venta (apto para consumo humano): establece que los productos son
conformes a la legislacion espafiola y de comercializacion libre en Espafa. Es necesario para el
registro de los productos.

e Conocimiento aéreo (Air Waybill) o conocimiento de embarde (Bill of Lading): es el recibo
gue demuestra el embarque de la mercancia. Sin dicho recibo no podra retirarse la mercancia
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en el lugar se embarque, y debe ser entregado por el transportista, capitan o agente maritimo al
cargador contra la devolucion de los recibos provisionales.

En el otro lado de la cadena, el importador también tendra que entregar una serie de documentos
para poder retirar la mercancia en aduana:

e Pedimiento de importacion: copia de la factura a nhombre del importador, expedida por el
fabricante para acreditar la propiedad y el valor de la mercancia.

¢ Manifiesto de valor: demuestra el pago de los impuestos aplicables, especificados en el punto
5.4 para poder introducir el producto en el pais. Ademas de los especificados, se incluye el
derecho de almacenaje, una tasa a abonar cuando se almacenan mercancias en un recinto
fiscal. Se pagan los dos primeros dias en trafico aéreo y/o terrestre. Por el contrario, en el
maritimo, los cinco primeros dias son gratuitos, y se pagan los servicios de manejo y custodia.
Una vez vencen estos plazos, se pagan las cuotas por derecho de almacenaje®?.

8.3. Normativa aplicable al producto

8.3.1. Requisitos de etiquetado

En este sentido, deben tomarse en cuenta tanto la NOM-142-SSA1/SCFI-2014% (que sustituye la
NOM-142-SSA1-1995) como la NOM-199-SCFI-2017°*.

Todos los envases deberan presentar una etiqueta legible en espafiol que permita conocer todas
las caracteristicas del producto que el consumidor necesita conocer. Ademas, deben cumplir lo
seflalado en el capitulo 9 de la NOM-142-SSA1/SCFI-2014 que hace referencia a la forma vy
contenido del etiquetado sanitario y comercial de las bebidas alcohdlicas.

Por otra parte, existe una iniciativa que busca modificar esta norma para introducir requisitos de
etiquetado nutricional en el que se incluyen el uso de octdégonos de advertencia para el consumidor.

En las etiquetas debera figurar, como minimo, en espafiol, la siguiente informacion:

e Marca en la superficie principal de exhibicion del producto (ej. ICEX)

e Nombre o denominacién genérica del producto (gj. vino tinto) y categoria de la bebida alcohdlica,
siendo no mayor a la marca.

e Indicacion de la cantidad, conforme a la NOM-030-SCFI-2006.

52 DOF 28-12-2019, Ley Federal de Derechos, art. 42.
53 DOF 23-03-2015, capitulo 9.
54 DOF 30-10-2017, capitulo 10.
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e Nombre, denominacién o razon social y domicilio fiscal del productor, el cual, en caso de
productos importados, sera dado a la Secretaria de Economia (SE) por el importador a solicitud
de ésta.

o Pais de origen (“hecho en...”, “producto de...”, “manufacturado en...”).

o Nombre, denominacién o razén social y domicilio fiscal del importador.

e Materia prima como informacién comercial en la superficie principal de la bebida alcohdlica
(tamafio tres veces menor al de su denominacion, Unicamente en casos aplicables).

e Contenido de alcohol: porcentaje de alcohol en volumen a 20° Celsius: (ej. 12 % alc. vol.)

e Numero del lote.

e Deberd llevar la leyenda precautoria: "El abuso en el consumo de este producto es nocivo para
la salud”.

La categoria de los productos con denominacién de origen sera expresada conforme al Acuerdo
entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos sobre el reconocimiento mutuo y la
proteccion de las denominaciones en el sector de bebidas espirituosas (1997), respetando su idioma
de origen.

En el caso de los vinos o destilados de importacion cuya denominacién no se encuentre regulada
por este norma, se aplicaran las disposiciones de los Tratados Internacionales o, en su defecto, las
especificaciones contenidas en las normas internacionales o en las normas o reglamentos técnicos
del pais de origen, siempre y cuando se respeten las especificaciones sanitarias establecidas en
laNOM-142-SSA1/SCFI-2014.

La marca, la denominacion genérica de la bebida y la indicacion de la cantidad, deberan aparecer
en la superficie principal de la etiqueta. El resto de la informacion puede incorporarse en cualquier
otra parte de la etiqueta o envase.
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ILUSTRACION V: ETIQUETADO PARA EXPORTACION A MEXICO

N°® 204584
B0 Corvelo Reguatcrcertica
¥ g¥aniza o Wnocomol
RESERWA
Vino Tinto
Reserva 2005 Productt 66 Eqpane
. ICEX
Yino Tinto
D.O. ESP
ESP
Denominacion de Grigen IObor sty D s bkIo o
IMMASARYK S_A de CA
For. Masaryk 473
Elaboradao y Embotellada par: JIoCIMExiaaZ D F:
R.F.C.: DMA 950215 LT3
Bodegas ICEX
Crta. De la Uwa 10 EL ABUSO EN EL CONSUMO DE ESTE
75480 Cuenca 12 % Alc. Vol. PRODUCTO ES NOCIVO PARA LA SALUD
Eszpafia Lote XX15A
Caont. NETO: ¥50 mil. Illl I!
Este producto cumple con las
Ne RLE. 7248 fBU L ..1_‘ especificaciones del pais de origen

Fuente: Elaboracion propia.

8.3.2. Envase

Segun la normativa NOM-142-SSA1/SCFI-2014>°, el vino Gnicamente puede envasarse en:

e Botellas de vidrio o de polietileno tereftalato (PET)
e Envases de aluminio.

e Carton laminado.

e Barriles de acero inoxidable.

El formato mas utilizado para la venta de vino envasado en México es la botella de vidrio de
capacidad de 750 ml., aunque también es comun encontrar formatos de botellas de medio litro o
350 ml. de las principales bodegas exportadoras en México.

La NOM-199-SCFI-2017 afiade que cada envase debe llevar grabada o marcada de cualquier modo
la identificacion del lote al que pertenece, el cual consiste en un codigo especifico que permita su
trazabilidad.

Por otro lado, en los ultimos afios se pueden encontrar formatos con presentaciones de mayor
tamafio: de un 1l o 1,5I. Generalmente, suelen ser vinos mas econémicos. La capacidad del envase
para ser comercializado al exterior no podra ser mayor a 5 litros.

%5 NOM-142-SSA1/SCFI-2014 punto 10.1.2
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Ultimamente, en el canal Horeca se ha empezado a distribuir botellas con formato de 375 ml. y 187
ml., ya que los restaurantes han notado que algunos clientes encuentran la botella de 750 ml.
demasiado grande para una comida individual.

Por ultimo, las marcas comerciales Don Simon y California han introducido en México sus vinos en
tetrabrik de carton laminado. Con este formato se dirigen a un nicho de mercado de menor nivel
adquisitivo.

El corcho es la forma mas comun de tapar las botellas de vino, si bien se pueden encontrar botellas
con tapén de rosca de aluminio y, cada vez mas, con «corchos» de plastico. Los cierres de plastico
suelen ser utilizados en vinos econémicos o en los que se venden en eventos publicos, como
corridas de toros o conciertos.

8.3.3. Embalaje

La NOM-144-SEMARNAT-2012 establece las medidas fitosanitarias internacionales para el
embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancias.

Ademas, la NMX-EE-056-1984 es una norma de cumplimiento voluntario y establece las
dimensiones que deben cumplir las tarimas de madera de cuatro entradas y de doble piso utilizadas
en el manejo, almacenamiento y transporte de carga.

8.3.4. Higiene y manejo del producto

La NOM-199-SCFI-2017 precisa que los productores y envasadores deben mantener sistemas de
control de produccién conforme a la NOM-251-SSA1-2009, que regula las préacticas de higiene para
el proceso de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios.

Ademas, establece el deber de cumplir con los procedimientos y uso adecuado de la maquinaria y
equipos, todo ello con el fin de asegurar y demostrar que se respetan los controles de calidad
especificados por la normativa aplicable.

8.3.5. Proteccidon de marca

Se recomienda el registro de marca ante el IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial) para
guedar protegida por la Ley de Propiedad Industrial. Se puede consultar el estudio realizado por
esta oficina sobre |a Propiedad Industrial en México.
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9. Perspectivas del sector

En el afio 2023, México redujo sus importaciones de vino considerablemente, y se observé un
incremento en los precios medios de todas las categorias. Esto se debe en gran medida a la
excepcional cifra de importaciones del afio 2022, lo que condujo a un aumento en el stock de vino,
reduciendo la necesidad de nuevas importaciones.

Igualmente, en los ultimos afos, se aprecia un incremento en la “cultura del vino” mexicana, con un
mayor nimero de eventos, rutas vitivinicolas y reconocimientos internacionales hacia las bodegas
mexicanas. A su vez, se observa un gran incremento en la produccién mexicana y el consumo
nacional de estos vinos, siendo los preferidos por el consumidor mexicano, si bien no son capaces
de satisfacer la demanda nacional. Prueba de ello es el nivel de exportaciones, que sigue siendo
muy reducido en comparacién con las importaciones de vino.

La concentracion de distribuidores ha continuado en estos ultimos 3 afios, lo que reduce el poder
de negociacion de los productores en general, y especialmente de los extranjeros. Estos grandes
distribuidores, poseen una amplia oferta de vinos, de variadas regiones y denominaciones de
origen, lo que dificulta la entrada en el pais de nuevas bodegas/ marcas a través de ellos. Una
opcioén es la busqueda distribuidores con menor capacidad y cobertura regional mas limitada. En
principio, no se espera que tendencia cambie en el medio plazo.

Pese a ello, podemos decir que las perspectivas del sector son positivas. Histéricamente, tanto el
consumo como la produccibn mantienen una tendencia creciente y constante. Por las
caracteristicas del consumo del vino, se espera que, conforme aumente la renta per capita del pais,
SuU consumo se incremente en una proporcion similar gracias a la ampliacion en la base de
consumidores. Esta base de consumidores se iniciara con vinos de un menor nivel de precios,
mientras que los consumidores experimentados seguiran optando por consumir vinos de mayor
precio. Los vinos espafioles juegan un papel relevante en todos los segmentos de precio, por lo que
se espera que el incremento en el consumo afecte muy positivamente a los productores espafioles,
manteniendo su posicion de lideres en las importaciones de vinos mexicanas.
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10. Oportunidades

En primer lugar, es importante sefialar que el mercado mexicano de vino, pese a sus perspectivas
de crecimiento, es un mercado muy maduro respecto a sus participantes, es decir, ya existen
marcas muy consolidadas en el mercado, la base de consumidores no es muy amplia, y hay una
importante concentracion en los distribuidores.

Por el crecimiento del mercado, una de las estrategias de interés para las empresas espafioles sera
la segmentacion del mercado y las gamas de productos. Por un lado, la ampliacién en la base de
consumidores y las tendencias de mayor consumo entre jovenes introduciran en el mundo del vino
a consumidores sin tanta experiencia ni renta, por lo que habra un importante crecimiento en la
gama baja de vinos, en los que encontramos tanto vinos espafioles embotellados como vinos a
granel para grandes distribuidores, embotellados en marcas blancas o similares, sector en el que
Espafia es especialmente competitiva. Por otro lado, el segmento premium mantendra su
importancia, por lo que seran muy relevantes las labores de promocion en este tipo de vinos, asi
como aprovechar en mayor medida la imagen de la marca Espafia como productos gourmet y
equipararse a los precios en este segmento de vinos italianos y los franceses.

Otra tendencia relevante sera el consumo de productos naturales y/o organicos que, si bien en la
actualidad representan una parte muy pequefia del mercado, ya esta empezando a cobrar
relevancia. Se asocia a su vez con los productos gourmet, lo que se traduce en un aumento en la
disposicién a pagar de los clientes. Para ello, es necesaria su certificacion como producto organico
bajo la normativa mexicana. El proceso de certificacion y requisitos a cumplir pueden consultarse
en el informe realizado por esta oficina comercial °°.

Finalmente, se considera que el mercado del vino en México sigue siendo de gran importancia para
los productores espafioles, y que las perspectivas de crecimiento de este muestran las
oportunidades existentes en los distintos segmentos del mismo. La imagen del producto espafiol en
México continda siendo uno de los factores mas relevantes para atraer consumidores a este
producto en todas sus gamas.

56 « 4 certificacion de productos organicos en México” (2024) Icex Espafia Exportacion e Inversiones
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11. Informacidn practica

11.1. Principales ferias

En México, debido a los bajos niveles de consumo de vino en general, no existen muchas ferias de
gran interés para el sector vitivinicola de forma particular, si bien si existen muchos eventos
orientados al consumidor final. No obstante, entre los eventos generales para el sector de la
alimentacion si encontramos algunos de interés que se detallan a continuacion:

e Expo ANTAD-Alimentaria (https://expoantad.com.mx/): La Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales y Alimentaria se unieron para celebrar por primera vez en
2016, de manera conjunta, la Expo ANTAD-Alimentaria en Guadalajara, Jalisco. Desde entonces
esta feria se ha venido celebrando con caracter anual, sirviendo como punto de encuentro para
proveedores y clientes del canal detallista.

e Exposicion de vinos, alimentos gourmet y bebidas de Espafia en México: evento sobre la
gastronomia espafiola y en particular sobre sus vinos, dirigido a profesionales de la industria
alimentaria. La ultima edicion se celebré en el 2021, ya que en el 2022 tuvo que ser cancelada.
Este afio se celebrara el 10 de junio en el Hotel Presidente Intercontinental de Polanco en la
Ciudad de México, bajo el nombre Degusta Espafia. Las actividades que dan forma a este
evento son la exposicion de vinos por parte de las bodegas espafiolas y, ademas, seminarios
sobre alimentos y catas de vino con la participacién de chefs reconocidos y profesionales de la
industria en México. La primera edicion de este evento tuvo lugar por primera vez en 2006,
realizandose de forma anual con la excepcion ya comentada y puede consultarse mas
informacion sobre el mismo a través del portal de Icex (hitp://www.icex.es).

e Seleccion Salén Pefin: La novena edicién de este evento tuvo lugar el 23 de mayo de 2024 en
la Hacienda de Los Morales en Polanco, Ciudad de México. Consiste en la exhibicion vy
degustacion de vinos embleméticos ante profesionales de la industria de la Ciudad de México.
En esta ocasion, contd con un total de 68 bodegas entre espafiolas, mexicanas y portuguesas.

Otras ferias de interés para empresas que ya estén presentes en el mercado mexicano son:
e ABASTUR (http://www.abastur.com/): Se destaca como la principal cita en América Latina para

los proveedores del sector Horeca, congregando anualmente a mas de 400 expositores tanto de
México como de diversas partes del mundo. Su enfoque principal radica en el mercado nacional.
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EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

e Gourmet Show (https://www.gourmetshow.mx/): Se trata de una exhibicion especializada de
dimensiones reducidas que se centra en alimentos, bebidas e ingredientes para la cocina
gourmet. Incluye un area especializada en vinos llamada Wine Room, donde patrticipan bodegas,
importadores y distribuidores del sector. Este evento se enfoca principalmente en el mercado
nacional.

e Expo Restaurantes (https://exporestaurantes.mx/): Durante sus 20 ediciones, este evento de
gran alcance a nivel nacional ha acogido a mas de 240,000 visitantes y ha contado con la
participacion de mas de 8,000 expositores pertenecientes a los sectores de food service,
alimentos, bebidas y equipamiento.

11.2. Enlaces de interés

e Consejo Mexicano Vitivinicola

https://uvayvino.org.mx/

e Asociacion Nacional de Tiendas Autoservicio y Departamentales (ANTAD):

www.antad.net

e Sistema de Informacién Empresarial Mexicano:

WWW.siem.gob.mx

e Sistema de Informacion Arancelaria Mexicana Via Internet:

http://www.economia-snci.gob.mx/

e Directorio industrial y comercial de empresas en México, ordenado por sectores:

WWW.COSMOS.com.mx

e Asociacion Nacional de Distribuidores de Vinos y Licores A.C, ANDIVYL:

http://www.andivyl.com.mx/
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacioén sobre mercados exteriores

www.icex.es
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