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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

1. Introduccion

1.1. Turquia

Turquia es un pais de 783.562 km2 superficie, que ocupa una posicién privilegiada entre Europa
Oriental y Asia Occidental, separadas ambas partes por los estrechos del Bésforo y de los
Dardanelos y por el mar de Marmara, entre el Mediterrdneo y el mar Negro. Limita al noreste con
Georgia, al este con Armenia, Iran y Azerbaiyan, al noreste con Bulgaria y Grecia, al oeste con las
islas griegas del mar Egeo, al sur con Siria y al sureste con Irak. Actualmente, cuenta con una
poblacion de 83,6 millones de habitantes.

Turquia ha experimentado un gran crecimiento economico durante los ultimos 20 afios. A partir de
2001 la economia empez6 a crecer a un ritmo superior durante varios afios, consiguiendo triplicar
el PIB real en 2008. En 2022 el PIB real ascendia a 285.403 millones de liras turcas (en adelante
MTRY), equivalente a 905.501 millones de ddlares (en adelante MUSD). Pese a los efectos de la
pandemia de COVID-19, Turquia es uno de los pocos paises que ha registrado un crecimiento de
su economia en 2022 (5,6 %).

Este crecimiento ha venido acompafado de un importante desarrollo de infraestructuras en todo el
pais. En los Ultimos afios, la economia turca se ha enfrentado a diversos desafios, entre los cuales
se destacan la significativa depreciacién de la moneda y las devastadoras repercusiones del
terremoto que sacudi6 la zona sureste del pais en febrero de 2023.

Turquia se esta planteando iniciar un nuevo periodo centrado en la inversion, el empleo y la
exportacion de una forma nunca vista antes. Por eso, en octubre de 2023 se publicé el Duodécimo
Plan de Desarrollo (2024-2028), el segundo plan de desarrollo elaborado bajo el Sistema de
Gobierno Presidencial en el que se establece la vision de desarrollo del pais con una perspectiva a
largo plazo y servira como hoja de ruta basica para cumplir con los valores y expectativas
fundamentales de Turquia. En el documento, entre otras cosas, se menciona la prioridad que se
otorgara a aquellas inversiones en infraestructura que apoyen la productividad econémica a medio
y largo plazo.

1.2. Resumen de proyectos actuales en Turquia

La siguiente tabla recoge un resumen de las principales inversiones y proyectos en el pais que se
analizan en las siguientes paginas junto al resto de proyectos cuya puesta en marcha Turquia esta
considerando.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

PROYECTOS ACTUALES DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

Proyecto

Sector

Financiacion

Linea de alta velocidad Halkali—
Kapikule

Transporte: Ferrocarril

BERD, AIBB y Gobierno Turquia

Linea de alta velocidad Ankara—
Afyonkarahisar—-Usak—Manisa—Izmir

Transporte: Ferrocarril

Fondos extranjeros

Linea de alta velocidad Bandirma—
Bursa—Ayazma—Osmaneli

Transporte: Ferrocarril

Fondos extranjeros

Linea de alta velocidad Mersin—
Adana—-Osmaniye—Gaziantep

Transporte: Ferrocarril

Fondos extranjeros y locales

Rail Logistics Improvement Project

Transporte: Ferrocarril

350 MUSD BERD

DFF - Ampliacion del puerto Altintel

Transporte: Maritimo

8,5 MUSD BERD

Ampliacion del Puerto Internacional
de Mersin

Transporte: Maritimo

Puerto logistico de lyidere

Transporte: Maritimo

Aumento de capacidad de Asyaport

Transporte: Maritimo

12 MUSD BERD

Proyecto de zonas industriales

; . Infraestructura 300 MUSD BM
organizadas de Turquia
Proyecto de Integracién del Paisaje . .
Resistente de Turquia (TULIP) Medio ambiente 135 MUSD BM
Proyecto Ciudades Sostenibles 2 - Medio ambiente 560 MUSD BM

Financiacioén adicional

Préstamo Borusan EnBW Enerji Energia 40 MUSD BERD
Proyecto de ampliacion del Eneraia 2 735 MUSD BM
almacenamiento de gas g '

Financiacion adicional del proyecto

de integracion de energias Energia 458 MUSD BM
renovables

MR3: Proyecto solar y de aguas .

pluviales de Gaziantep Energia BERD

Plantas solares YEKA Energia renovable -

Proyecto de apoyo de emergencia a Servicios 500 MUSD BM

la empresa

GEFF-Turquia

Instituciones financieras

500 MUSD BERD
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

Programa "Mujeres en la empresa”
respaldado por la Unién Europea y Instituciones financieras 600 MUSD BERD
Turquia

Fuente: Entidades multilaterales con inversiones en Turquia y Gobierno de Turquia.
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2. Financiacion de proyectos en Turquia

2.1. Organismos multilaterales

2.1.1. Banco Mundial — BM

RESUMEN ACTIVIDAD BANCO MUNDIAL EN TURQUIA

Cartera de inversiones
en proyectos activos

265 50.218 MUSD 42 12.028 MUSD

Numero de proyectos Inversion acumulada Proyectos activos

Fuente: Banco Mundial.

El Banco Mundial (BM) ha colaborado con Turquia desde 1970 y financia proyectos a través de
programas de tres afios denominados CPS, Country Partnership Strategy. La asociacion entre
Turquia y el Grupo del Banco Mundial se describe en el Marco de Asociacion con el Pais, Country
Partnership Framework (CPF). EI CPF se disefi6 inicialmente para cubrir el periodo 2018-2021,
pero en marzo de 2020 se actualizé y amplié para incluir el periodo de 2022 y 2023 a través del
Programa Performance and Learning Review (PRL). El programa del Grupo del Banco Mundial
esta enfocado a largo plazo con el fin de apoyar las oportunidades de progresion de Turquia hacia
un estatus de mayor renta.

Actualmente existe un total de 42 proyectos activos del Banco Mundial, por valor de 12.028 MUSD
(379.108 MTRY), lo que sitia a Turquia entre los cinco primeros paises por el tamafio de su cartera.

2.1.2. Banco Europeo de Inversiones — BEI

RESUMEN ACTIVIDAD BANCO EUROPEO DE INVERSIONES EN TURQUIA

Cartera de inversiones
en proyectos activos

349 30.860 MEUR 2 430 MEUR

NUmero de proyectos Inversién acumulada Proyectos activos

Fuente: Banco Europeo de Inversiones.

En los ultimos afios se ha incrementado considerablemente el volumen de ayudas de la UE a
Turquia, mediante el refuerzo de la presencia del BEI (Banco Europeo de Inversiones) en el pais 'y
el aumento de las ayudas del BERD (Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo).
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

Las prioridades del BEI en Turquia son financiar infraestructura urbana y de transporte clave,
proyectos ambientales y agricolas, asi como mejorar la financiacion a las pequefias empresas a
través de socios locales del BEI (actualmente cuenta con 16 socios locales). Desde el inicio de sus
operaciones, los sectores a los que se ha dedicado mas financiacion son el sector del transporte y
la industria, con un peso del 20,29 %y del 11,14 % respectivamente. Hasta ahora, el Banco Europeo
de Inversién cuenta con una inversion acumulada en el pais de 30.431 MEUR (465.560 MTRY), con
un total de 349 proyectos realizados.

En noviembre de 2023 el BEI anuncié que habia otorgado un préstamo de 400 MEUR a Turquia
para la restauracion de la infraestructura de agua y saneamiento después de los terremotos de
febrero de 2023. Este acuerdo sigue a la Conferencia de Donantes del Team Europe, donde se
comprometieron 3.600 MEUR para respaldar a las poblaciones de Turquia y Siria. La iniciativa
busca no soélo reconstruir las areas afectadas, sino también mejorar la salud publica, el suministro
de agua y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero mediante un tratamiento mas
eficiente de aguas residuales, en linea con los objetivos de desarrollo sostenible.

2.1.3. Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo — BERD

RESUMEN ACTIVIDAD BERD EN TURQUIA

Cartera de inversiones
en proyectos activos

431 19.232 MEUR 248 7.958 MEUR

Numero de proyectos Inversion acumulada Proyectos activos

Fuente: Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo

El BERD comenz6 a operar en Turquia en 1991 y desde entonces ha tenido una presencia
destacable en el pais. En julio de 2019 el BERD publicé la nueva estrategia 2019-2024 para Turquia
en el que las prioridades estratégicas son principalmente fortalecer la resiliencia del sector
financiero, promover la buena gobernanza, promover la inclusién econémicay la igualdad de género
a través de la participacion del sector privado y acelerar la transicion a la economia verde y la
conectividad energética regional.

El BERD, que ya ha invertido en Turquia un total de 19.232 MEUR (610.114 MTRY), en un total de
431 proyectos, actualmente tiene en marcha 248 proyectos por valor de 7.958 MEUR (252.459
MTRY), entre los que destacan los relativos al sector energético, financiero, transporte, e informatica
y telecomunicaciones.
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2.1.4. Banco Asiatico de Desarrollo — BAsD

El Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD) comenzd a operar en Turquia en 1991. Turquia ha
contribuido con 480,7 MUSD (1.387 MTRY) en suscripcion de capital a fecha de 31 de diciembre
de 2022, y ha comprometido 129,89 MUSD (374 MTRY) para fondos especiales desde su union.
Las empresas y consultores del pais se han beneficiado de 3.390 MUSD (97.819 MTRY) en
contratos de proyectos financiados por el ADB.

En 2022, el volumen de préstamo fue de 26.900 MUSD (36.2800 MTRY) para 149 proyectos, con
una asistencia técnica de 293,56 MUSD (3.959 MTRY) para 275 proyectos, y un total de 62
proyectos financiados mediante donaciones por valor de 1.080 MUSD (14.565 MTRY).

2.1.5. Banco Islamico de Desarrollo — BisD

RESUMEN ACTIVIDAD BANCO ISLAMICO DE DESARROLLO EN TURQUIA

Cartera de inversiones
en proyectos activos

549 12.200 MUSD 26 3.300 MUSD

NUmero de proyectos Inversién acumulada Proyectos activos

Fuente: Banco Islamico de Desarrollo.

Turquia es miembro del Banco Islamico de Desarrollo (BIsD) desde 1974 con una cuota de
subscripcion de capital de un 6,45 %. El BIsD ha llevado a cabo un total de 549 proyectos con una
inversiéon de 12.200 MUSD (164.541 MTRY). Actualmente cuenta con 35 proyectos activos en el
pais que suman una cartera de 3.300 MUSD (44.507 MTRY). Los sectores que mas inversion
reciben por parte del BlsD son el sector de la industria y la mineria, el sector financiero y el sector
energeético.

2.2. Partenariados Publico-Privados (PPP)

La implementacion del modelo PPP se ha generalizado en Turquia desde el afio 2000
principalmente en los sectores de transporte y salud y el tamafio financiero de los contratos firmados
con el modelo PPP ha superado el 22 % del Producto Interno Bruto (PIB) en 2020-2021, contratos
gue en gran medida se financian con préstamos en moneda extranjera. Entre 2003 y 2020, el
Gobierno turco licit6 177 proyectos de APP con un enfoque en proyectos de infraestructura
construidos bajo la Ley BOT n.° 3996 (“Build, Own, Operate"), como la Autopista Gebze-izmir y el
Gran Aeropuerto de Estambul, y los proyectos de instalaciones sanitarias encargados dentro del
alcance del modelo BLT (“Build, Lease and Transfer”), enmarcados en la Ley BLT n.° 6428
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TEPAV afirma también que Turquia ocupa el primer lugar del mundo en términos del tamafio
promedio de los contratos modelo de PPP y entre los primeros en términos de nimero de contratos.
En contrapartida, destaca que el pais carece de una estructura desarrollada en proporcion a la
cartera del modelo PPP en cuanto a supervision y regulacion en relacion con el modelo PPP.
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3. Transporte

3.1. Carretera

3.1.1. Situacioén actual

La carretera es el medio de transporte mas utilizado en el pais, tanto para pasajeros como para
mercancias. Este hecho se debe a la escasez y obsolescencia de otros medios de transporte, en
especial del ferrocarril. ElI uso excesivo del vehiculo por carretera sumado a la inexistencia de
circunvalaciones en la mayoria de los nucleos urbanos tiene como consecuencia que las ciudades
mas importantes de Turquia como pueden ser Estambul, Ankara e Esmirna, sufran problemas
circulatorios, de contaminacion y cuenten con un alto nivel de siniestralidad.

La entidad responsable de la construccion, disefio, mantenimiento, operacién y planificacion de las
autopistas, carreteras estatales y provinciales es la Direccion General de Carreteras (KGM, por sus
siglas en turco).

La longitud de la red de carreteras alcanzé a 1 de enero de 2023 los 68.689 km, de los cuales
34.116 km (50 % del total de km), corresponden a carreteras secundarias, 30.965 km (45 %)
corresponden a carreteras nacionales y 3.532 km a autopistas (5 %). A septiembre de 2022 la red
de carreteras de varios carriles, incluidas las autopistas, habia alcanzado los 28.339 km.

Desde 2002 las autopistas turcas aumentaron en 1.849 km, pasando de 1.674 km a 3.523 km. De
acuerdo con la Direccién General de Carreteras se espera que de aqui a 2035 la red de autopistas
alcance una longitud de 9.680 km. Las carreteras nacionales son las vias mas frecuentadas. En
cuanto a la inversion dedicada a infraestructuras de transporte, la red de carreteras es la segunda
partida a la que se destina mas recursos. A octubre de 2023 se han asignado 2.350.694 MTRY
(aproximadamente 74 MEUR) para la construccion de carreteras

En los ultimos afios, las inversiones en la red de carreteras financiadas exclusivamente con
presupuesto nacional se abren al modelo de financiacion Build-Operate-Transfer (BOT), el cual se
ha empezado a utilizar en la construccion de carreteras con financiacion privada.
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3.1.2. Tendencia del sector

Segun la entidad de calificaciones crediticias Fitch Ratings, se espera que el sector de las
infraestructuras de transporte de Turquia vuelva a registrar un solido crecimiento durante 2023.
Asimismo, se prevé que el crecimiento del sector seguira siendo fuerte hasta donde alcanzan sus
previsiones de 2030. El uso de Partenariados Publico-Privados (APP o PPP, por sus siglas en
inglés), en el sector impulsard sus perspectivas de crecimiento a medio plazo, especialmente a
través de la actividad en las carreteras.

El compromiso del Gobierno de facilitar la inversion en el sector de las infraestructuras de transporte
de Turquia, con niveles de financiacion superiores a los exhibidos en las ultimas décadas,
garantizara una oportunidad sostenida para que el sector privado llene este vacio de inversion.
Habiendo ampliado ya su red de autopistas en mas de un 300 % entre 2002 y 2018, el Ministerio
de Transporte e Infraestructuras de Turquia tiene como objetivo construir de 4.000 km para el
periodo 2023-2035. Con el fin de aprovechar esta expansion de la red de autopistas de Turquia,
apoyando a su vez los argumentos comerciales para su ampliacion, el pais tiene previstos varios
centros logisticos tanto en Estambul como en la region del sudeste de Anatolia.

Estas previsiones estan fundamentadas en la prioridad del Gobierno en lo que al modelo de
financiacion (PPP) se refiere, y asi se refleja en el dosier de la red de carreteras del Gobierno. Tras
la finalizacion de los proyectos de autopistas en construccion y planificacion, se pretende aumentar
la longitud total de la autopista a 4.461 km en 2023 y a 8.187 km en 2035.

3.1.3. Proyectos

En los proximos afios se van a priorizar las inversiones que garanticen la eliminacion de las
dificultades del flujo de tréafico, la mejora del sistema de la gestidon de activos y la seguridad del
tréfico en las carreteras.

PROYECTOS BOT EN CONSTRUCCION A CORTO-MEDIO PLAZO

Proyectos 3I.<2r;410
Autopista Ankara-1zmir (Segmento Sivrihisar-1zmir) 447 km
Autopista Sivrihisar-Bursa 234 km
Autopista Afyon-Burdur 288 km
Autopista Gerede-Merzifon-Gurbulak (Tramo ligaz-Merzifon) 193 km
Autopista Sanliurfa-Habur (incluyendo el tramo de enlace de Diyarbakir) 136 km
Autopista Gerede-Merzifon-Gurbulak (Segmento Merzifon-Gurbulak) 919 km
Carretera Bozuyuk-Afyonkarahisar 105 km
Autopista Alanya-Silifke 209 km
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Autopista Kinali-Tekirdag-Canakkale-Balikesir (Canakkale-Savastepe) 136 km
Autopista Kinali-Tekirdag-Canakkale-Balikesir (Malkara-Canakkale) 127 km
Autopista Cesmeli-Erdemli-Silifke-Tasucu 41 km
Autopista Aydin-Denizli 163 km
Autopista Antalya-Alanya 122 km
Autopista Ankara-Kirikkale-Delice 120 km

Fuente: Invest in Turkiye y TEBA News

3.2. Ferrocarril

3.2.1. Situacion actual

La amplia extension de Turquia junto con el crecimiento acelerado de la poblacién debe ir
acompafados de una red de infraestructuras adecuada. Turquia est4 aun por debajo de los
estandares de otros paises desarrollados, por esta razén, el Gobierno turco ha nombrado al sector
ferroviario como prioritario y busca realizar importantes inversiones para desarrollarlo en los
proximos afios.

Este sector estd experimentando un gran desarrollo en los Ultimos afos, y se espera que este
crecimiento continte durante los proximos afios a un ritmo de entre el 10 % y el 15 %, debido al
incremento del nimero de pasajeros, mercancias y nuevas rutas de transporte proyectadas a lo
largo de todo el pais.

Turquia comenzé en 2003 a desarrollar su red de alta velocidad, inaugurando en 2009 su primer
tramo. En 2023 la red ferroviaria turca tenia unalongitud de 13.919 km, con 11.590 km de lineas
convencionales y 1.213 km de linea de alta velocidad, representando asi el 90,53 %y el 9,46 % del
total de la red ferroviaria respectivamente. En 2025 se quiere alcanzar una longitud de 18.000 km
de linea ferroviaria, de los cuales 3.400 km pertenezcan a la linea de alta velocidad.

Por otra parte, desde 2003 hasta 2023 se ha realizado un gran esfuerzo en incrementar las
actividades de sefalizacion y electrificacion, aumentando la longitud de kilémetros acondicionados
enun 173 % y un 180 % respectivamente. Se han hecho importantes avances en la sefalizacion y
la electrificacion de las lineas. Ademas, la red ferroviaria cuenta con 6.828 km de red sefializada
y 5.828 km de red electrificada, cubriendo un 53,33 % y un 45,52 %, respectivamente, de la red
ferroviaria.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

3.2.2. Tendencia del sector

Aspectos como planes de inversion a gran escala, sélidos fundamentos de demanda y una
ubicacién geogréfica privilegiada para el transporte internacional de mercancias hacen que las
perspectivas de crecimiento del subsector ferroviario turco sean positivas.

Se prevé que el subsector de las infraestructuras ferroviarias se centre aln mas en la realizacion
de una importante cartera de proyectos, dado el inicio de una nueva era en el ferrocarril turco. La
reforma del operador nacional Ferrocarriles Estatales Turcos (TCDD), que le otorga una nueva
funcién en materia de infraestructuras, ya ha entrado en vigor: TCDD gestionara a partir de ahora
el trafico en toda la red ferroviaria nacional, incluso en los tramos que no pertenecen al operador
nacional.

Como parte de los esfuerzos para incentivar las operaciones ferroviarias privadas, se espera que
se complete la Ley Marco Ferroviaria, que incluye disposiciones que rigen la seguridad y las
autoridades de la competencia.

Actualmente, se estan construyendo 3.944 km de nuevas lineas ferroviarias, de los cuales 1.889
km son lineas de alta velocidad, 1.626 km de lineas rapidas y 429 km de lineas convencionales.
Ademas, contindian los esfuerzos por poner en marcha las lineas de alta velocidad Ankara-Sivas y
Ankara-lzmir.

Los objetivos mas importantes del sector ferroviario para los préximos afios son los siguientes:

1. Construir 10.000 km de nuevas lineas de alta velocidad y 5.000 km de nuevas lineas
convencionales.

2. Convertir 800 km de lineas de via Unica en lineas de via doble.

Sefializar las lineas restantes de 8.000 km, donde actualmente no se dispone de

sefializacion.

Electrificar lineas de 8.000 km en funcién del volumen de tréafico.

Renovar un minimo de 500 km de lineas al afio.

Construir 40 nuevos ramales a zonas industriales, puertos e industrias importantes.

Construir 16 centros logisticos con conexiones efectivas por carretera y ferrocarril.

w

N o gk

La compra de material rodante también es muy relevante para cubrir las nuevas necesidades de las
nuevas lineas con la incorporacion prevista de material rodante. En este apartado es importante
sefialar que Turquia tiene el objetivo de desarrollar sus propios trenes, por lo que habitualmente
incluye requisitos de contenido local en las licitaciones.

Como TCDD tiene como objetivo extender la longitud de la linea ferroviaria en los proximos afos,
se han establecido las siguientes necesidades a cubrir hasta 2035:
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* Tren de alta velocidad: 190 piezas

* Locomotora eléctrica: 1.400 piezas

* Locomotora eléctrica diésel: 100 piezas
* Locomotora de maniobra: 155 piezas

» Conjunto de tren eléctrico: 116 piezas

« Conjunto de tren diésel: 75 piezas

* Vagon de mercancias: 33.000 piezas

* Vehiculo de metro: 3.300 piezas

* Tranvia: 650 piezas

Segun los costes aproximados de cada tipo de elemento, el monto total de inversion a realizar en
vehiculos del sistema ferroviario hasta 2035 rondara los 19.000 MEUR.

3.2.3. Proyectos

En los préximos afios se priorizaran los proyectos para aumentar la cuota del transporte de
mercancias por ferrocarril al 6,5 %. Para ello se llevaran a cabo proyectos de construccion de
segundas lineas, inversiones en sefializacion y electrificacion, y lineas de conexién de los
principales centros de carga, para aumentar la capacidad y eficiencia de la linea y se priorizara la
produccion de sistemas ferroviarios a nivel local.

Los proyectos prioritarios de ferrocarril son:

Linea de alta velocidad Halkali-Kapikule

Apta para mercancia y tren convencional, unird la frontera turco-bulgara con Estambul y el resto de
la red ferroviaria turca a través del nuevo tercer puente sobre el Bosforo. El proyecto consta de tres
partes: Halkal-Ispartakule, Ispartakule-Cerkezkdy y Cerkezkdy-Kapikule. El proyecto cuenta con
subvenciones y financiacion del BERD, el Banco Asiatico de Inversion e Infraestructura (AlIB, por
sus siglas en inglés), y el Gobierno turco. La licitacién para el tramo Halkali-Ispartakule (Cruce del
Canal de Estambul) ha sido cancelada por decision del Consejo de Estado en marzo de 2022 y
AYGM prevé relanzar la licitacion del tramo lo antes posible. Respecto al tramo Ispartakule-
Cerkezkdy, las comparfias admitidas a la lista corta deben presentar ofertas el 7 de abril de 2022.
Se pretende alcanzar un avance del 65 % en el tramo Cerkezkoy-Kapikule en 2022. Se prevé que
las obras finalicen en 2025, tres afios después del comienzo de estas.

Linea de alta velocidad Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli

La linea de alta velocidad Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli tiene como objetivo facilitar el
transporte entre metrépolis como Ankara, izmir, Estambul y Bursa y reducir el tiempo de viaje. Se
ha completado el 82 % del proyecto y se prevé que esté terminado en 2024. Se han asignado 750
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millones de liras turcas (en adelante MTRY) bajo el presupuesto de TCDD para 2022. El coste total
de las obras de infraestructura del tramo Bursa-Yenisehir ha alcanzado los 6.800 MTRY.

Linea de Ferrocarril Kars-Igdir-Aralik

El proyecto sera ejecutado por de la Asociacion Cengiz insaat-Kalyon insaat con un coste de 2.290
MEUR. AYGM ha avanzado en el proceso administrativo, solicitando al Ministerio de Hacienda y
Finanzas la autorizacion para endeudarse en el extranjero. Ademas, el Ministerio de Transporte e
Infraestructuras (UAB) ha buscado la opinion del Departamento de Estrategia y Presupuesto (SBB)
en relacion con este proyecto ferroviario crucial, que ha sido incluido en el Programa de Inversiones
de 2023 con la condicion de confirmar viabilidades revisadas. Se desconoce la fecha de inicio de
construccion.

Construcciéon de 3.515 km de linea ferroviaria de alta velocidad

Sefialando que Turquia tiene un notable volumen de comercio en el transporte regional de
mercancias, y que considera desarrollar este potencial ain mas mediante la construccién de centros
logisticos, el Ministerio de Transporte e Infraestructura ha anunciado que se estan construyendo un
total de 3.515 km de lineas ferroviarias de alta velocidad como parte del proyecto “Turkey
Century”, el cual tiene como objetivo que dentro de los préximos 5 afos se hayan construido
17.011 km.

Ademas, se estan construyendo 357 km de lineas ferroviarias convencionales.

ACTUALIZACIONES DE PROYECTOS FERROVIARIOS A NOVIEMBRE DE 2023

Proyectos Estado

Tras la suspension del proyecto en julio de 2022, se espera

Tren de alta velocidad Aksaray-Ulukisla-Yenice que se lance una nueva licitacion en 2024.

Esté prevista la construccion de una via férrea rapida
Ferrocarril Aliaga-Candarli-Bergama compatible con 200 km/h entre Aliaga-Bergama. Las obras

comenzaron en 2022.

En agosto de 2020 se firmé un contrato por valor de 6.750
Tren de alta velocidad Mersin-Adana-Osmaniye- MTRY con REC Uluslararasi insaat para los trabajos de
Gaziantep construccion llave en mano de la linea. El coste de inversion

total es de 8.319 MTRY (539 MEUR).

Este proyecto se ha concebido como una extension de la
linea Ankara Sincan-Cayirhan. El tramo entre Cayirhan y
Estambul se conectara a la autopista del Marmara Norte. La

Tren de alta velocidad Ankara-istanbul linea entre Sincan y Halkal tendra una longitud de 402 km.
Se estaban realizando estudios de viabilidad para llevar a
cabo el proyecto mediante el modelo BOT. Se espera el
comienzo de las obras para 2028.
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Entre 2023 y 2035 se espera que los siguientes proyectos ferroviarios cobren gran importancia:
Ferrocarril Kars-Sivas, Ferrocarril del corredor Norte-Sur, Ferrocarril Erzincan-Trabzon, Ferrocarril
Habur-Mardin-Urfa-Antep, Ferrocarril Kayseri-Antalya, Ferrocarril Eskisehir-Antalya, Tren de alta
velocidad Malatya-Elazig.

3.3. Puertos

3.3.1. Situacion actual

Turquia cuenta con 180 puertos, la mayoria de propiedad y gestion estatales. Los principales
puertos de Turquia se centran generalmente en la carga general, la manipulacién de mercancias,
el transporte Ro-Ro, la manipulacién de vehiculos y los servicios de contenedores, a excepcion de
algunos puertos como los de Esmirna y Antalya que prestan un importante servicio a la industria
turistica de Turquia al ofrecer servicios portuarios de cruceros. Los principales puertos son los de
Estambul (Haydarpasa, Ambarli y Sali Pazari), Derince (golfo de Izmit), Alsancak, Aliaga (Egeo),
Bandirma Gemlik (Marmara) Iskenderun y Mersin (Mediterraneo) y Karadeniz Eregli y Zonguldak
(mar Negro).

La mayoria de los puertos son de propiedad y gestion estatales, aunque el sector privado se esta
introduciendo progresivamente. La Autoridad de Privatizaciones (www.oib.gov.tr/) ha privatizado
varios puertos en los ultimos meses —entre ellos el puerto de Mersin—, y se espera que las
privatizaciones continten.

El servicio de transporte maritimo se mantiene como uno de los sistemas de transporte mas
importantes en Turquia. Las empresas privadas dominan el transporte de mercancias, mientras que
el sector publico domina el de pasajeros, incluyendo el transporte por ferri.

Entre los proyectos portuarios mas importantes que se van a poner en marcha a corto plazo destaca
la nueva area de regasificacion y almacenamiento flotante que se va a construir en el puerto de
Saros. Ademas, existen otros proyectos importantes en construccién como el puerto logistico de
iyidere en Rize, el Puerto de Candarli en el mar Egeo y la ampliacién del Puerto Internacional de
Mersin en el mar Mediterraneo.

3.3.2. Tendencia del sector

Segun el Ministerio de Transporte e Infraestructura, los objetivos principales a corto, medio y largo
plazo son: preparar el Protocolo de Estrategia para una orientacion eficiente del trafico maritimo,
desarrollar la legislacion y las tecnologias necesarias para reducir los perjuicios medioambientales
y aumentar la eficiencia energética, conseguir las licencias y documentos para instalaciones
costeras como el Puerto Verde, apoyar y fomentar el transporte Ro-Ro.
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3.3.3. Proyectos

Existe un nimero importante de proyectos en este subsector. Uno de los puertos que ha entrado
en funcionamiento recientemente es el Puerto de Filyos, situado en la zona del mar Negro. Este
puerto es un nuevo centro para buques de gran tonelaje con una capacidad de manipulacion de 25
millones de toneladas al afio. Otro proyecto importante en construccion es el puerto logistico de
lyidere en Rize. Ademas, se esta construyendo en el mar Egeo el Puerto de Gandarli y esta en
marcha la ampliacion del Puerto Internacional de Mersin en el mar Mediterraneo. El desarrollo y
puesta en marcha de estos proyectos promueve la vertiente maritima de Turquia.

Puerto logistico de lyidere

Segun la Direccién _General de Inversiones en Infraestructura del Ministerio de Transporte e
Infraestructura (AYGM), ha comenzado la construccién del puerto y el centro logistico en Rize. El
proyecto tendra una capacidad anual de carga de tendra una capacidad de carga de 3.000
toneladas, una capacidad de carga a granel de 8.000 toneladas, una capacidad de contenedores
de 100.000 toneladas y una capacidad de vehiculos “Ro-Ro” de 100.000 toneladas.

Con la puesta en marcha de este proyecto aumentaran las actividades portuarias de la region y, en
consecuencia, también aumentaran las actividades de produccion y comercio. El Ministerio de
Transporte e Infraestructura tiene como objetivo la finalizacion del puerto logistico de lyidere en
2026.

Puerto de Candarli

El puerto de Candarli proporcionara un servicio de infraestructura logistica esencial para las
empresas del sector concentradas en el norte de izmir, tanto con la conexion de la autopista como
con la amplia zona de almacenamiento, cuya planificacion esta en curso. Ademas, la funcién del
puerto de Candarli como puerto de transferencia, instalacién y produccion de plantas de energia
edlica marina, que se espera que se generalice en todo el mundo, proporcionara una ventaja
competitiva esencial tanto para el sector como para el propio puerto.

El desarrollo del puerto se llevara a cabo en tres fases con el objetivo de alcanzar una capacidad
anual de 4 millones de TEU. La primera fase tiene como meta alcanzar 1 millon de TEU, seguida
por la segunda fase que aspira a llegar a 2 millones de TEU, y finalmente, la tercera fase busca
afadir 1 millon de TEU adicionales. Se espera que la licitacion para la fase | se lance pronto, y la
gestion del puerto se llevara a cabo bajo el modelo BOT.

Ampliacién del Puerto Internacional de Mersin

La empresa responsable de la explotacién del puerto, Mersin Uluslararasi Port isletmeciligi A.S.
(MIP), ha solicitado la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) de la ampliacion de los muelles 20 y
21 del puerto.
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El proyecto consiste en afiadir un total de 3.483 m2 de superficie y se realizara un dragado total de
5.000 m3. El coste de lainversion del proyecto sera de 50 MTRY (3,24 MEUR) y actualmente se
encuentra en fase de valoracion.

Puerto de Cruceros de Fethiye

AYGM ha iniciado el proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) para el "Proyecto del Puerto
de Cruceros de Fethiye", previsto para realizarse mediante el modelo BOT en el distrito de Babatasgi

Se construird un muelle de atraque de 355 metros de longitud y 50 metros de ancho y un area de
servicio en tierra firme de 136 metros de longitud y 50 metros de ancho para permitir el atraque de
bugues con un area utilizable de 27.588 m? a cada lado. Los barcos que atracaran en el muelle
tendran una longitud de 350 metros y un ancho de 55 metros. Se prevé que el puerto de cruceros
prestara servicio a 120.000 pasajeros y 100 barcos en 2030, con el objetivo de aumentar el nimero
de barcos a 230 y el nimero de pasajeros a 250.000 hasta 2043, con un incremento de 10 barcos
y 10.000 pasajeros cada afio. Se planea utilizar 212.000 m® de material de relleno en el Area de
Dique Maritimo-1 con una superficie de 19.870 m? y 68,680 m® de material de relleno en el Area de
Dique Maritimo-2 con una superficie de 7.718 m2. En todo el proyecto, se necesitara un material de
relleno total de 280.680 m® (505.224 toneladas) considerando las areas de dique maritimo
planificadas.

El coste total del proyecto se ha calculado en 925.658.673 MTRY (2.000 MEUR) y el
inversionista cubrira todo el costo de la inversion y la operacion. Se informa que la opcién de utilizar
préstamos se considerara si es necesario.

Aumento de capacidad de Asyaport

Se ha planeado un muelle adicional para ampliar la capacidad del Puerto Asyaport. El| EBRD otorg6
un préstamo de 12 MUSD para mejorar la capacidad y funcionalidad del puerto, el primer puerto
maritimo de contenedores de transito. El coste total del proyecto es de 400 MTRY (26 MEUR). Se
ha finalizado el proceso de EIA con una valoracién positiva. Se espera que se anuncie la licitacion
proximamente.

3.4. Aeropuertos

3.4.1. Situacioén actual

Turquia cuenta con un total de 56 aeropuertos civiles de los cuales tan sélo 5 operan a nivel local.
Los 51 restantes operan tanto a nivel nacional como internacional.

El sector estd dominado por la aerolinea Turkish Airlines, seguida de Pegasus Airlines, aerolinea
de bajo coste que ofrece vuelos a gran variedad de destinos tanto domésticos como de corto y
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medio alcance (Europa, Asia Central, Caucaso y Oriente Medio). Desde la liberalizacién de tarifas,
hace unos afios, han entrado al sector varias compafiias nuevas.

El proyecto més relevante en este sector es el nuevo Aeropuerto Internacional de Estambul,
inaugurado en octubre de 2018 y que entr6 en plena actividad en abril de 2019 con el cierre a vuelos
comerciales en el Aeropuerto Atatlirk, hasta ese momento el mas importante del pais. La tercera
pista se puso en funcionamiento el 14 de junio de 2020. Una vez acabada esta primera fase, que
ha supuesto una inversion de 37.000 MUSD, el aeropuerto cuenta con cuatro pistas y la mayor
terminal de pasajeros del mundo, con capacidad para 90 millones de pasajeros anuales.

Estan previstas hasta tres fases mas hasta 2028 que afiadirian tres nuevas pistas y dos terminales
—una de ellas satélite— con capacidad para otros 110 millones de pasajeros anuales, ademas de
otras instalaciones aeroportuarias. Una vez acabado sera uno de los aeropuertos mas grandes del
mundo.

3.4.2. Tendencia del sector

Segun datos del Ministerio de Transporte e Infraestructura, el Gobierno ha tomado medidas para
desarrollar el sector de la aviacion, uno de los elementos mas importantes en el sistema de
transporte. Actualmente, el 90 % de los ciudadanos turcos y turistas extranjeros que viajan en avién
pueden acceder a un aeropuerto turco cada 100 km.

3.4.3. Proyectos

Aeropuerto Regional de Cukurova

La construccion de la infraestructura esta a punto de completarse. El coste de inversion estipulado
en los pliegos de licitacién es de 155 MEUR. Se espera un total de 8 millones de pasajeros al afio,
una vez se complete el proyecto.

Aeropuerto Bayburt- Gimushane

El aeropuerto tendra una capacidad de 2 millones de pasajeros al afio con un coste de inversion
aproximado de 987,2 MTRY (94 MEUR). El proyecto contara con una pista de aterrizaje de 60
metros de ancho y 3 kildmetros de largo con carreteras laterales, donde los aviones de gran tamafio
pueden aterrizar facilmente. Se preve que el proyecto se complete a finales de 2023.

Extension del aeropuerto de Trabzon

Un nuevo proyecto incluido en el Programa de Inversion de AYGM ha sido el Proyecto del
Aeropuerto de Trabzon. El coste total de inversion se establece en 4.200 MTRY (260 MEUR). Se
prevé que las obras de infraestructura cuesten 2.700 MTRY y las obras de superestructura cuesten
1.400 MTRY. EI proyecto debe ser llevado a la etapa de licitacion cuando las factibilidades sean
aprobadas por el Departamento de Estrategia y Presupuesto (SBB).
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3.5. Transporte urbano

3.5.1. Situacioén actual

Un total de 12 ciudades turcas disponen de al menos uno de los sistemas ferroviarios (metro, metro
ligero, tranvia, funiculares y suburbanos). La siguiente tabla ecoge las ciudades que cuentan con
sistemas ferroviarios urbanos: Estambul, 1zmir, Ankara, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Samsun, Konya,
Antalya, Gaziantep, Adana e Izmit.La longitud total de la red ferroviaria urbana de Turquia es de
782 km. Del total, 250 km son lineas suburbanas que forman parte de la red ferroviaria nacional. El
resto son lineas de metro y tranvia.

LONGITUD DE LA RED FERROVIARIA URBANA EN TURQUIA POR CIUDADES

Ciudades Longitud de red (km)
Estambul 233
Izmir 177
Ankara 101
Bursa 48
Antalia 46
Eskisehir 40
Kayseri 34
Samsun 29
Konya 28
Gaziantep 22
Adana 14
Kocaeli 10

Fuente: Rail Turkey

A lo largo de estas lineas ferroviarias urbanas circulan un total de 2.798 coches, de los cuales la
mitad circula por Estambul. La segunda ciudad con la flota de vehiculos mas grande es Ankara,
aunqgue ocupa el tercer lugar en la lista de longitud de la red.

3.5.2. Tendencia del sector

Segun se discutia en el Duodécimo Foro de Infraestructura y PPP de Turquia a mediados de
noviembre de 2023, en los préximos afios se hara un enfoque especial a las infraestructuras de las
municipalidades, en concreto, a las inversiones en transporte publico municipal. Trabajando mano
a mano con el BERD bajo el Plan de Accion de Ciudades Verdes, dando prioridad a inversiones en
sistemas de transporte eléctrico de ferrocarril urbano y a los autobuses con GNC.
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3.5.3. Proyectos

A continuacion, se presenta un cuadro con algunos de los proyectos mas importantes del pais, tanto
actuales como futuros:

Ciudad Proyectos

Linea de metro Yenikapi-Incirli-Sefakdy
Coste del proyecto: 5.237 MTRY (391 MEUR). Longitud de la linea: 14,2 km. Numero de

estaciones: 11. Capacidad de pasajeros: 1.200.000 pasajeros al dia

Metro Bakirkéy (IDO) - Bahcelievler - Kirazh
Coste del proyecto: 3.013 MTRY (225 MEUR). Inicio-Fin: 2016-2023. Longitud de la linea: 8,4
km. Numero de estaciones: 7. Capacidad de pasajeros: 1.000.000 pasajeros al dia

Estambul
Linea de metro Kizilay—-Dikmen
El proyecto tendra una longitud de 13 km con 10 estaciones a lo largo de la linea prevista para
continuar a lo largo de Esat, Ayranci y Dikmen para terminar en Anitkabir.
Ampliacion de Ankaray So6giitozii y Natayolu
Ankara El municipio metropolitano de Ankara combina dos extensiones de Ankaray, Dikimevi-Natayolu

de 7,4 km y extensiones ASTI-S6giitézi de 0,8 km de largo en una licitacion. El proyecto también
cubre la revision de la linea existente. La linea constara de tineles de 7,43 km de longitud en
ambos sentidos que corren paralelos entre si con 8 estaciones en la ruta de la linea.

Metro de Dikimevi-Natoyolu

Se espera que el proyecto se proponga para su inclusion en el Programa de Inversiones que se
financiara con préstamos extranjeros tras su aprobacion. Se afirma que contindan las
conversaciones con el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD), con el que se ha
llegado a un acuerdo preliminar.

Linea de Metro Ugyol-Buca
Esta nueva linea de metro de 13,5 km de longitud conectard la linea actual con Buca. El proyecto

Esmirna se financiard con préstamos del BERD, el Banco de Desarrollo Francés (AFD), el Banco de
Inversion en Infraestructura de Asia (AlIB) y el Banco de Desarrollo y Comercio del mar Negro
(BSTDB).se espera que se vuelva a convocar una nueva licitacién en los proximos meses.
Nuevas lineas de tranvia
Se trata de dos proyectos financiados por el Banco Mundial y dirigidos por ILBANK y la
Municipalidad Metropolitana de Konya, seran llevados a cabo por la asociaciéon TUMAS &
ENCON. EIl primero, abarcard 16,5 km, con 29 estaciones, y el segundo consistira en una
extension de 1,35 km de la linea de tranvia existente hasta el Hospital de la Ciudad. Se espera

Konya que el primer proyecto este operativo a finales de 2026. El segundo proyecto, estard en
funcionamiento en el verano de 2024.

Linea de metro
La fase 1 del proyecto del sistema ferroviario de Konya tendra una longitud de 21,1 km y cubrira
la Universidad Necmettin Erbakan, la nueva estacion de tren de alta velocidad y la linea Meram.

Tranvia Antalya Varsakli-Zerdalilik
Tras la puesta en marcha de la linea, se ofrecera un transporte ininterrumpido entre Varsak y el

Museo. Se podra acceder a todos los puntos demandados de la linea Varsak-Museo y de la linea

Antalya Fatih-Aeropuerto o de la linea Fatih-Expo mediante el transito en ambas direcciones. El Sistema
Ferroviario de la 3.2 Etapa comenzara a transportar a los pasajeros en la ruta de la estaciéon de
Ataturk, Sakarya, Batigar, Yenidogan, Kultur, el Hospital Universitario de Akdeniz, la Universidad
de Akdeniz, Meltem, el Hospital de Educacion e Investigacion y la estacion del Museo
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Sistema suburbano Gaziray

Se han completado las obras de construccién. El coste total del proyecto alcanza los 2.000
MTRY. Se redisefié una parte y las obras comenzaron en octubre de 2019. Se prevé que el
proyecto finalice a finales de 2023.

Gaziantep “Tranyia Gar-Duztepe-Hospital

La linea continuara a lo largo de las estaciones Kahvelipinar, Yegilvadi, Akkent Park y Akkent
hasta Rech City Hospital. Se prevé que la linea tenga unos 10 km y 9 estaciones. El costo de
inversién del proyecto se fij6 en 1.250 MTRY. La Direccién General de Inversion en
Infraestructura (AYGM) ha confirmado la viabilidad del Proyecto.

El Departamento de Estrategia y Presupuesto sigue realizando estudios sobre la linea de la 22
etapa del sistema ferroviario, de 14 kmy con un coste estimado de unos 2.000 MTRY, que incluye

Adana la adquisicion de 40 vehiculos que se financiaran con préstamos extranjeros.

El primer tramo de 14 km entre la Estacion del Hospital y la Estacion de Akincilar fue adjudicado
al consorcio Bombardier-ABB-Alarko.

Fuente: Ministerio de Transporte e Infraestructura / TEBA News
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4. Energia

4.1. Combustibles fosiles

4.1.1. Situacion actual

La posicion geogréfica de Turquia, ubicada cerca de mas del 75 % de las reservas probadas de
petréleo y gas del mundo, hace que el pais tenga la localizacién ideal para convertirse en un
centro energético clave. Turquia aspira a ser un centro regional de comercio de energia dada su
ventaja geografica, situada en la interseccion de varios grandes productores (en Oriente Medio y
Asia Central) y consumidores (en Europa). Como parte de su estrategia, el pais apunta a fortalecer
su posicién entre los corredores de energia Este-Oeste y Sur-Norte.

El subsector energético del petroleo y del gas en Turquia se caracteriza por la dependencia de las
importaciones, que complementan a la produccion nacional debido a la gran demanda doméstica.
El mercado de petréleo turco es un mercado liberalizado altamente regulado, mientras que no se
han tomado medidas para liberalizar el mercado de gas natural. TPAO es la empresa estatal que
realiza actividades de exploracion, perforacion, produccion, refineria y comercializacion de
hidrocarburos en nombre de la Republica de Turquia. BOTAS controla el suministro y el comercio
de gas natural. Si bien, el sector privado tiene un efecto limitado sobre el suministro, las empresas
privadas de comercio y distribucién de gas natural desempefian un papel activo en el mercado. Los
proyectos de exploracion y produccién de gas siguen siendo atractivos para el sector privado.

Turquia ha estado ampliando su infraestructura de importacion de gas. Dos gasoductos
recientemente terminados —TANAP y TurkStream— transportaran enormes volimenes de gas a
Turquia y potencialmente a Europa desde Azerbaiyan y Rusia, respectivamente. Las inversiones
permitiran al pais mitigar el efecto de posibles interrupciones del suministro y asegurar la posicion
del pais como centro de distribucion de gas natural.

Segun los planes de BOTAS, e estan construyendo nuevas terminales FSRU (Floating Storage &
Regasification Unit), y se estan conectando nuevos puntos de entrada a la red para garantizar la
diversificacion del suministro. Se prevé que la ampliacion de las instalaciones de almacenamiento
subterraneo con el fin de aumentar la capacidad total de almacenamiento de 3,4 millones de m® en
2019 a 10 millones de m® en 2023, lo que correspondera aproximadamente al 20 % de la demanda
total anual de gas.
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La Agencia Internacional de la Energia, AIE, sefiala que este aumento de la capacidad de
importacion y el impulso a la capacidad de almacenamiento y regasificacion también mejoraréa la
posicion negociadora de Turquia cuando expiren los contratos de suministro de gas a largo plazo
existentes.

En el sector actan un gran nimero de empresas locales, pero también existe una alta participacion
de empresas extranjeras como la empresa estatal azerbaiyana SOCAR o el gran productor
estadounidense energético TransAtlantic Petroleum. Para poder llevar a cabo su actividad, estas
empresas tienen que obtener las licencias correspondientes a su actividad, que, dependiendo de la
naturaleza de esta, seran otorgadas por la Autoridad Requladora del Mercado Energético de
Turguia (EMRA) o por la Direccion General de Asuntos del Petréleo y Minas (MAPEG). Dado que
uno de los objetivos del pais en esta materia es propulsar la produccion nacional, existen ciertas
barreras legislativas para las empresas extranjeras a la hora de acceder a estos procesos de
licitaciones, ya que se prioriza la actuacion de las empresas locales del sector.

El suministro de energia en Turquia ha aumentado constantemente para satisfacer las necesidades
de su economia de rapido crecimiento. Entre 2000 y 2019, el suministro total de energia primaria,
TPES, aumenté un 92 %. Los combustibles fosiles dominan los TPES y su cuota se ha
mantenido estable en torno al 90 % desde el afio 2000.

4.1.2. Tendencia del sector

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales (MERN), publicé el dltimo Plan Estratégico 2019-
2023, en el que se establecen varios objetivos, incluido el fortalecimiento de la infraestructura de
gas natural, la aceleracion de las actividades de exploracién y produccion de petréleo y gas natural,
los esfuerzos continuos para transformar Turquia en un centro de comercio de energia y la
implementacion de estrategias para mejorar las oportunidades de cooperacion e inversion.

Basandose en las expectativas de crecimiento de la demanda de gas, Turquia esta planeando una
expansion de su infraestructura de importacion de gas. Se prevén varias opciones, como el
aumento de la capacidad de los gasoductos existentes y la introduccién de nuevos
gasoductos. Las inversiones en GNL y en almacenamiento subterrdneo de gas natural, que
ascienden a un minimo de 27.000 MTRY (4.300 MEUR), se consideran prioritarias para este fin.

Para mitigar el efecto de posibles interrupciones del suministro, se han construido dos nuevas
terminales flotantes de almacenamiento y unidades de regasificacion, se ha aumentado la
capacidad de entrada de GNL y se estan conectando nuevos puntos de entrada a la red de gas
para garantizar la diversificaciéon del suministro. Ademas, se estan afladiendo gasoductos de
conexion a la red y se estan realizando estudios para aumento la capacidad de las instalaciones de
almacenamiento
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4.1.3. Proyectos

Gas

| El proyecto de almacenamiento subterrdneo de gas Tuz Goelluu se estd desarrollando en la
provincia de Aksaray, a 40 km al sur de Tuz Golu. Desarrollado por BOTAS, se estima que el sitio
tendra una capacidad de almacenamiento total de 5.400 millones de m?3. El proyecto actualmente
se encuentra en proceso de expansion para aumentar su capacidad diaria de inyeccion a 60
millones de m3 con una capacidad de extraccion de 80 millones de m? al dia. La expansion, con
inversion total de aproximadamente 2.730 MUSD, tiene como objetivo mejorar la seguridad
energética del pais y satisfacer la demanda de gas natural, reducir los costos de importacion de gas
y mejorar la flexibilidad operativa de la red de gas de Turquia. La expansion se espera que se
complete a finales de 2023.

Petréleo

La empresa estatal de petroleo de Turquia, TPAO, continla sus actividades de perforacion en areas
consideradas como potenciales, en linea con los datos recibidos, las oportunidades que brindan las
embarcaciones de perforacién nacionales. En los ultimos dos afios, dentro del alcance de las
actividades de perforacion en aguas profundas que continian con recursos nacionales, los pozos
de aguas profundas Alanya-1, Finike-1, Karpaz-1, Gizelyurt-1 y Magosa-1, asi como Kuzey
Erdemli-1, Kuzupinari-1 y Gumusyaka.

4.2. Energias renovables

4.2.1. Situacion actual

Turquia tiene potencial en cuanto a las energias renovables y la utilizacién de este potencial ha
aumentado durante la ultima década. Ya en 2019, la generacion de electricidad a partir de las
energias renovables represent6 el 44 % del total, por encima del 38,8 % establecido como objetivo
en el marco del Undécimo Plan de Desarrollo (2019-2023). Por tipo de energia, la energia edlica
generd en 2021 el 9,1 % del total, la solar el 4,1 %, la hidraulica el 25,6 % y otras renovables no
hidraulicas el 3,2 %.

Las centrales de energia renovables representan el 53 % sobre la capacidad total instalada en
Turquia. Las centrales hidroeléctricas representaron el 32,2 % de la capacidad total instalada,
mientras que la cuota combinada de las centrales edlicas (10,5 %) y solares (7,8 %) ascendio al
18,3 % sobre la capacidad total instalada.

Con el fin de crear un entorno de inversion favorable para fortalecer la posicion de las energias
renovables, el Gobierno ha disefiado varios modelos de inversién: sin licencia (pequefia escala),
con licencia (mediana escala) y YEKA (gran escala), modelos que se dirigen a tipos de inversores
diferentes y que se detallan mas adelante.
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4.2.2. Tendencia del sector

Segun el Ministerio de Energia y Recursos Naturales, a medio plazo, se espera que la capacidad
instalada de energias renovables en Turquia aumente un 42 % en 2026 con respecto a 2020,
es decir aumentar la capacidad de las energias renovables hasta 68 GW. Turquia se posiciona
entre los diez mercados energéticos mas grandes de Europa en cuanto a potencia instalada. A su
vez, es uno de los mercados de energias renovables de mayor crecimiento en los Ultimos afios,
debido en parte, al Mecanismo de Apoyo a los Recursos Energéticos Renovables de Turquia
(YEKDEM).

Con respecto a la generacion de electricidad a partir de las energias solar y edlica, el Gobierno
prevé para 2026 un aumento de 7GW en generacion de energia edlica'y de 6 GW en solar, con lo
que las energias renovables no hidraulicas generarian el 22 % de la electricidad total en 2026.

Algunos de los objetivos planteados con relacion al sector de las energias renovables ya han sido
alcanzados. La capacidad instalada de energia solar y de biomasa supera los objetivos establecidos
por el Gobierno turco para 2023. Por otro lado, la capacidad de la energia geotérmica esta préoxima
a conseguir la cifra planificada. En cuanto a la energia edlica, debido a la madurez de la cadena de
suministro nacional de fabricacion de equipos, se espera que se alcance el objetivo y esta cifra se
duplique durante la préxima década.

Existe un compromiso por parte de las autoridades turcas para incrementar el peso de las energias
renovables en el mix energético del pais. Segun el Plan de Accion Nacional de Energia Renovable
en Turquia (NREAP) publicado en 2013, el Gobierno preveia un aumento de la capacidad instalada
de 61 GW para 2023. La cumplirse estos objetivos antes de la fecha prevista, en 2018 el Gobierno
turco aumenta las previsiones de capacidad de energia solar y eélica en 10 GW adicionales para
2027. Este plan contempla una inversién de 22.000 MUSD.

Las perspectivas del sector son alentadoras: segun los ultimos datos publicados por la Autoridad
Reguladora del Mercado de la Energia (EMRA), un total de 1.034 plantas autorizadas con una
potencia instalada de 25.517 megavatios recibieron incentivos en el marco del YEKDEM.

Asi, se han beneficiado del YEKDEM 424 centrales hidroeléctricas, 224 parques edlicos, 57
centrales geotérmicas, 293 centrales de biomasa y 36 centrales solares con licencia. En 2021 fueron
sujetos de estos incentivos 927 plantas autorizadas con una potencia instalada de 21.530 MW, lo
qgue supone un incremento de un 11,5 % en el numero de entes solicitantes y un incremento del
18,5 % en la potencia instalada.

En cuanto a la energia solar, Turquia es un pais con gran potencial. No s6lo por su ubicacion
geografica (Anatolia sudoriental es la region con mas potencial) sino porque el Gobierno prevé
aumentar un 150 % la capacidad instalada en la proxima década.
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Segun afirma el ministro de Energia y Recursos Naturales, Fatih Dénmez, el Gobierno se propone
introducir anualmente YEKAs solares con al menos 1.000 MW de capacidad/afio, ampliando asi
en 10 afos la capacidad de energia instalada en un minimo de 10.000 MW.

Con respecto a la energia edlica el Gobierno turco espera duplicar la capacidad instalada
durante la proxima década. Las regiones turcas con mayor potencial para el sector son las del
Marmara, el Egeo y el Mediterraneo. Existe una mayor capacidad de fabricacién de equipos
nacionales en el sector edlico en comparacion con el solar.

Por otro lado, Abdullah Tancan, viceministro del Ministerio de Energia y Recursos Naturales
(MENR), anuncié que estan trabajando en la elaboracién de proyectos Mini YEKA wind con una
capacidad total que podria alcanzar los 2.000 MW.

4.2.3. Proyectos

El Plan de Accion Nacional de Eficiencia Energética (NEEAP), que abarca el periodo 2017-2023,
cuenta con un programa de inversion de 10.900 MUSD vy crea varios mecanismos que fomentan la
generacién de electricidad a partir de las energias renovables, como son el YEKA, el YEKDEM y
Mini-YEKA.

1. El Mecanismo de Apoyo a los Recursos de Energias Renovables (YEKDEM). Este plan,
activo desde 2011, apoya las centrales eléctricas basadas en energias renovables incluyendo
ellica, solar, biomasa, hidroeléctrica y geotérmica. El esquema YEKDEM proporciona a las
empresas unas tarifas de alimentacion (Feed-in Tariffs o FiT) denominadas en liras turcas y garantia
de compra de la electricidad. Ofrece también incentivos adicionales por un periodo de 5 afios si los
componentes de las plantas se fabrican en Turquia (0,08 TRY/kWh). En enero de 2021, se
determind la nueva tarifa de alimentacion YEKDEM disponible para las instalaciones de generacién
de electricidad basadas en fuentes de energia renovable que comiencen a operar entre el 1 de julio
de 2021 y el 31 de diciembre de 2025. Desde 2021 toda la generacién de electricidad esta
remunerada en liras turcas.

2. En 2016, el Gobierno introdujo la estrategia de Zonas de Recursos de Energias Renovables
(YEKA). Este programa pretende apoyar la construccion de grandes proyectos de energias
renovables (>1 GW) en zonas que se consideran mas adecuadas para la generacion de este tipo
de energia, denominadas RE-zones. El requisito mas importante en las subastas es el del
cumplimiento de un contenido local minimo del 55 %.

3. Desde mayo de 2021, el Gobierno turco subasta licitaciones para proyectos de menor
envergadura (10 a 50 MW) llamados Mini-YEKA dirigidos a la energia solar. En concreto se
construirdn 74 plantas solares nuevas en 36 ciudades diferentes de Turquia. Las plantas tendran
capacidades de entre 10 MW, 15 MW y 20 MW. En virtud de estos proyectos se generara 1 GW de
capacidad.
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De acuerdo con las previsiones del Gobierno, la generacién de electricidad a partir de las
energias renovables deberd aumentar en 7 puntos porcentuales en 6 afios. Para cumplir estos
objetivos se han licitado 121 proyectos de los que destacan los siguientes:

e Energia solar: YEKA SPP-4 (Solar Power Plant): 15 plantas de energia solar 15 SPP, con
potencias de 50 MW y 100 MW, sumando 1000 MW.

e Energia solar: YEKA SPP-5 (Solar Power Plant): 66 plantas de energia solar, con potencias
desde los 10 MW hasta los 30 MW, sumando 1200 MW.

e Energia edlica: YEKA WPP-3 (Wind Power Plant): 20 plantas de energia edlica, con
potencias desde los 20 MW hasta los 80 MW, sumando 850 MW.

e Produccion, transmision, distribucién y comercializacién de energia eléctrica: 8 proyectos.

Proyectos de energia hidraulica

Presay central hidroeléctrica de Bagéren: Reis insaat tiene previsto invertir 292 MTRY (9 MEUR)
en la construccion del Regulador y la Central Hidroeléctrica (HEPP) Basoéren a lo largo del rio
Basoren. La central hidroeléctrica planificada con una capacidad de 15 MW tiene como objetivo la
produccion exclusiva de electricidad. Segun el comunicado de la Gobernacion de Siirt, el Informe
de Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto ha finalizado. A septiembre de 2023 las
obras todavia no han comenzado.

Rehabilitacion de la central hidroeléctrica de Hirfanl: licitacion para el disefio de turbinas, el
andlisis de dinamica de fluidos computacional, la produccién/disefio/prueba de turbinas modelo, el
disefio de proyectos y la prueba de equipos de turbinas. Pese a que se canceld la licitacion en
septiembre de 2021 donde la empresa TEMSAN firmé el contrato con EUAS, se asignaron 75 MTRY
en el Programa de Inversiones 2022 para la realizacion de este proyecto. En agosto de 2023
siguen las obras de rehabilitacion.

Presa y central hidroeléctrica de Silvan: La Direccion General de Obras Hidraulicas del Estado
(DSI) esta trabajando en la iniciacién de un proceso de licitacion para la adquisicion de equipos
electromecanicos para este proyecto sera una de las inversiones clave del Proyecto de Anatolia
Sudoriental.

El Ministerio de Tesoro y Finanzas respondio a la carta escrita por DSI para la aprobacion del Tesoro
para licitar los equipos electromecénicos en moneda extranjera el 15 de noviembre de 2023. Se
espera que DSI anuncie una licitacién para la adquisicién de los equipos electromecénicos en los
proximos meses.

Se espera que el Proyecto Silvan HEPP reciba una asignacion de 500 MTRY en el Programa de
Inversiones de DSIi para 2024.
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Proyectos de energia edlica

El Proyecto de Apoyo a la Energia Edlica Offshore IPA IV firmado entre Turquia y el BERD ha sido
ratificado y publicado con fecha del 26 de octubre de 2023.

Segun el acuerdo, el Banco otorgara una donacién de 8 MEUR a Turquia, y entrara en vigor una
vez que sea aprobado oficialmente y una vez que el Ministerio de Energia y Recursos Naturales
designe a un experto con calificaciones aceptables para el Banco.

Las obras de desarrollo del campo de energia edlica marina consistiran en analisis y mediciones
meteoroldgicas y oceanograficas en campos de energia edlica marina seleccionados por el MENR,
estudios de viabilidad preliminares que consisten en encuestas geoldgicas, geofisicas vy
geotécnicas, analisis, mediciones y encuestas en los campos en cuestion, estudios de muestreo
para mediciones adicionales con perforaciones, estudios de deteccion activa de metales y
colocacion de turbinas, y la preparacion de informes de estudios del lecho marino.

Las declaraciones de interés en relacion con la licitacién para la "Adquisicién de Servicios Relativos
a Estudios de Medicion Oceénicay de Viento sobre Estudios de Campos de Energia Edlica Maritima
en Turquia" financiados por donaciones IPA debian presentarse hasta el 23 de octubre de 2023.

Proyectos de energia solar

Reformulando las anteriores licitaciones o modelos de licitaciones, en julio de 2020 se anuncio la

licitacion (Mini-YEKA solar) con un total de 74 licitaciones basadas en energia solar con

capacidades de 10 MW, 15 MW y 20 MW en 36 provincias con el propdsito de asignar una
‘ capacidad de conexion total de 1.000 MW.

Con el fin de reducir su factura energética y contribuir a la accién contra el cambio climatico, en los
‘ ultimos afios_se han licitado las siguientes plantas de energia solar:

- Energia solar: YEKA SPP-4 (Solar Power Plant): 15 plantas de energia solar 15 SPP, con
potencias de 50 MW y 100 MW, sumando 1000 MW.

- Energia solar: YEKA SPP-5 (Solar Power Plant): 66 plantas de energia solar, con potencias
desde los 10 MW hasta los 30 MW, sumando 1200 MW.

Ambas convocatorias presentan las siguientes caracteristicas comunes: se firmara un Contrato de
Compra de Energia (PPA) hasta los 23 GWh (el adjudicatario obtendra una garantia de compra y
precio de los primeros 23 GWh de electricidad generada por MW). El método de licitacion sera el
concurso y se seleccionara la oferta mas ventajosa econémicamente. El derecho de uso sera de 30
afos. Ademas, el componente minimo local requerido para las placas solares es de 75 %. El de
otros componentes es de <51 %.

Ademas de las oportunidades como Promotor, consultoria 0 mantenimiento de proyectos hay
oportunidades paralas empresas espafiolas en el suministro de materiales como, por ejemplo:
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e Tecnologia fotovoltaica o placas PV y sus componentes: placas solares o médulos
fotovoltaicos, inversor solar, baterias solares, regulador de carga y otros componentes
secundarios y de soporte. Cabe destacar que Espafia es el mayor contribuyente en PV de
Europay encabeza su especializacion con relacion al resto de paises del Convenio Europeo
de Patentes (CPE).

e Tecnologia termo solar de concentracién CSP: panel solar térmico y sus componentes
como captadores solares, circuitos primarios y secundarios, intercambiador de calor,
acumulador y bombas, vaso de expansion, tuberias y panel de control.

Proyectos de energia nuclear

El 12 de mayo de 2010 se firm6 un Acuerdo de Cooperacion entre el Gobierno de la Federacion
Rusa y el Gobierno de la Republica de Turquia para la construccién de la primera central nuclear,
conocida por el nombre de Akkuyu, situada en Mersin, con una potencia total instalada de 4800
MW, con cuatro unidades de potencia con Reactores VVER-1200. Se espera que a finales de 2026
se encuentren operativos todos los reactores de la central. Una vez se encuentre a pleno
rendimiento, la central cubrira hasta el 10 % del consumo actual de electricidad del pais.

El 50 % de la energia que se generara en la central nuclear de Akkuyu se vendera a un precio
fijo. El precio fijo en cuestion se aplicara Unicamente por un periodo de 15 afios. La parte turca
obtendra una ganancia del 20 % una vez que se realice el retorno de la inversion, en otras palabras,
15 afios después de que se inicien las operaciones comerciales en cada unidad. Pese a que la
entrega de la primera unidad de energia corresponde al afio 2025, los trabajos de construccion de
la primera unidad han sido completados en 2023.

Por otra parte, debido a que Turquia ha estipulado reducir la cantidad de gases nocivos emitidos a
la atmésfera a una tasa del 21 % para 2030 (105 millones de metros cubicos), la central nuclear de
Akkuyu ayudara a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en 35 millones de metros
cubicos. Por lo tanto, la central nuclear de Akkuyu asumira un tercio de la responsabilidad de
Turquia en la reduccion de emisiones.
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5. Medio ambiente

5.1. Situacién actual

Debido a su localizacion, Turquia tiene un estatus geopolitico influyente, ya que sirve como puente
natural entre Europa y Asia. Esta rodeado por el mar Negro en el norte, el mar Mediterraneo en el
sury el mar Egeo en el oeste. El principal recurso estratégico de laregion es el agua, gestionada
a través de numerosos planes de regadio y las grandes presas destinadas a controlar el flujo de los
rios Tigris y Eufrates. Hay que destacar el esfuerzo por modernizar los sistemas de riego y mejorar
el acceso al agua de las explotaciones agricolas. Este proyecto de modernizacién de sistemas de
riego cuenta con respaldo del Banco Mundial que destinar4 252 MUSD en préstamos con este fin.

Turquia esta situada en una regién semiarida y solo dispone de una quinta parte del agua per capita
de la que disponen las regiones consideradas ricas en agua (aquellas que disponen de 10.000
metros cubicos de agua per capita/afio), como Europa Occidental. Turquia cuenta con 1.350 metros
cubicos per capita/afio, cifra que se reducira a los 1.000 m? per capita/afio para 2030 segun fuentes
gubernamentales, y todo con una poblacién prevista de 100 millones de habitantes.

El sector del medio ambiente, que comprende infraestructuras de gestion de recursos hidricos y de
residuos sélidos, tiene una importancia clave en Turquia. Tanto es asi que el presidente del pais,
Recep Tayyip Erdogan, ha definido el agua como el "valor mas estratégico" del proximo siglo. La
gestion de desechos solidos es una de las prioridades del Ministerio de Medio Ambiente, Urbanismo
y Cambio Climatico , el cual ha establecido como objetivo aumentar la tasa de reciclaje del 22 %
en 2021 hasta el 60 % en 2035.

Actualmente, el suministro y saneamiento de aguas en Turquia junto con la gestién de residuos
y la proteccion medioambiental son algunas de las prioridades de varias municipalidades de
Turquia. En las ultimas décadas, el acceso a un agua saneada ha aumentado significativamente y
se ha reducido el suministro intermitente de agua.

En lo que respecta al sector de los residuos soélidos, el aumento de la poblacién, unido al desarrollo
de la industrializacién, viene desembocando en una urbanizacién y proceso de desarrollo que esta
provocando considerables problemas de gestion de los desechos. Estos problemas se agudizan en
los centros urbanos con mayor actividad industrial y en las regiones mas turisticas. Para
remediarlos, es necesaria la coordinacion entre las municipalidades turcas (en las que recae el
mayor peso de la implementacion de la politica de desechos) y las instituciones encargadas de la
gestion de residuos.
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El creciente volumen de residuos solidos en Turquia esta derivando en un aumento exponencial de
vertederos en los Ultimos afios, en los que las practicas no siempre son salubres. Un reciente
informe de Greenpeace indica que en los cinco puntos de quema de desechos plasticos analizados
en la ciudad de Adana, se han encontrado materias toxicas y carcindgenas como resultado de la
mala gestion de los residuos.

Cabe destacar que gran parte de esos residuos provienen de paises europeos. Y es que se observa
una tendencia muy pronunciada de aumento en las exportaciones de desechos plasticos desde
paises de la UE a Turquia: de 2016 a 2020 la cifra se ha multiplicado por 20. Este fenémeno pone
de relieve la necesidad que tiene Turquia de que se ejecuten proyectos solventes y responsables
con el medio ambiente, en los que los paises europeos, directamente involucrados en este
problema, tienen la oportunidad de contribuir a la mejora del mismo.

Algunos de los desafios pendientes incluyen la necesidad de aumentar en mayor proporcion el
tratamiento de aguas residuales, reducir el alto nivel de agua no contabilizada (que ronda el 50 %)
y ampliar el acceso a un saneamiento adecuado en las zonas rurales. Se estima que la inversiéon
necesaria para cumplir con las normas de la UE en el sector, especialmente en el tratamiento de
aguas residuales, es del orden de 2.000 MEUR/afio, mas del doble del nivel actual de inversion.

La cooperacion externa ha jugado y sigue jugando un papel importante para el agua y el
saneamiento en Turquia. Alemania, Francia, la Union Europea y el Banco Mundial son los
principales socios externos.

5.2. Tendencia del sector

Las autoridades competentes en materia de medio ambiente son el Ministerio de Medioambiente,
Desarrollo Urbano y Cambio Climatico, la Direccién General de Aguas Hidraulicas (DSI), la Agencia
de Medioambiente de Turquia, creada en 2020, y las Municipalidades Metropolitanas, que juegan
un papel importante en el suministro y saneamiento de aguas junto con la gestién de residuos
urbanos.

Dado el caracter prioritario de la gestion de desechos, el Ministerio de Medioambiente y Urbanismo
turco publicé en 2016 el Plan de Accion Nacional para la Gestién de Residuos para el periodo
2016-2023 con el fin de analizar la situacion de la gestién de residuos en las 81 provincias del pais
y establecer los objetivos de gestion de residuos para las mismas.

El “Zero Waste Project” es una iniciativa lanzada en 2017 que cuenta con diferentes vectores: el
Zero Waste Blue Program para reducir los vertidos al mar, el Zero Waste Education Program para
concienciar a los estudiantes y a la poblacion de la importancia de reciclar y recuperar desechos, o
el Zero Waste System como hoja de ruta con los pasos que deben dar las empresas e instituciones.
En el marco de esta iniciativa se inyectaran 90.000 MTRY (5.747 MEUR) en la economia para

| Espana - P .
' < : X Exgonacién 34 Oficina Econdmica y Comercial de la
|| e Inversiones Embajada de Espafia en Ankara



PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

aumentar la tasa de reciclaje hasta el 60 % en el 2035 y la tasa de reciclaje de envases al 65 % en
2026.

Cabe sefialar que la legislacion turca en materia de gestion de residuos se ha elaborado de acuerdo
con el proceso de armonizacién con la Unién Europea. Asi, los residuos sélidos se categorizan
(sobre la base de la Ley de Medio Ambiente n.° 2872 de 1983) como:

* Residuos municipales

* Tierra excavada

« Residuos de construccion y demolicién

* Residuos médicos

* Residuos peligrosos

* Residuos de envases

» Pilas y acumuladores usados

* Residuos de aparatos eléctricos y electronicos etc.

La legislacion relativa a las instalaciones de agua y aguas residuales de los municipios se llevara a
cabo bajo el modelo PPP. El objetivo del acuerdo legislativo es la transferencia a largo plazo de la
explotacion de las instalaciones de tratamiento de residuos sélidos y aguas residuales de los
municipios al sector privado, preparando asi el terreno para realizar inversiones mas eficientes y
tecnol6gicamente correctas.

El cambio legislativo permitira a los municipios licitar nuevas plantas de tratamiento de residuos con
el modelo de construccién-explotacion-transferencia (BOT) y también la transferencia de las
actuales plantas de tratamiento de residuos al sector privado, incluyendo las obras necesarias de
renovacion, rehabilitacion y aumento de capacidad.

Segun el Consejo Mundial del Agua, para 2025, casi un tercio de la poblacion mundial enfrentara
escasez de agua y tendra que desviar el agua de la irrigacion y la produccién de alimentos al
consumo de los hogares, lo que implica un mayor subdesarrollo.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica de la Republica de Turguia, TUIK o TurkStat, en
2023 el gasto en proteccion ambiental fue de 41.700 MTRY, con un aumento del 8,9 % respecto el
afio anterior. Del gasto total, el 59,1 % fue financiado por instituciones financieras y no financieras,
el 32,8 % por el Gobierno central y el 8,2 % por las economias domésticas.

Por sectores, se dedico el 54,4 % del gasto total a los servicios de gestion de residuos, el 31,4 % a
los servicios de gestion de aguas, el 4,3 % a la proteccion de biodiversidad y paisajes, el 3,2 % a
aguas subterraneas y superficiales y el 6,7 % a la proteccion ambiental de otros dominios.
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5.3. Proyectos

Programa de desarrollo regional del IPA

Se estan experimentando nuevos desarrollos en proyectos de instalaciones de tratamiento de agua
potable, residuos sélidos y aguas residuales financiados con el Instrumento de Cooperacion
Financiera de Preadhesion (IPA) de la Union Europea dentro de la cobertura del Programa
Operativo Medioambiental de los Municipios de Turquia.

Dentro del alcance del programa IPA-I, se pusieron en marcha 30 proyectos de infraestructura
ambiental en un total de 25 ciudades entre 2007 y 2013. El presupuesto total de IPA-I fue de 11.500
MEUR, de los cuales, se asignaron 4.800 MEUR a Turquia y 605 millones al Ministerio de Medio
Ambiente, ¥ Urbanizacién y Cambio Climético.

Por otra parte, se han iniciado los procedimientos para la fase IPA-Il, programa basado en los
resultados de IPA-lI y que comprende los afios de planificacion entre 2014 y 2020 terminando a
finales de 2026. La ayuda financiera en este marco asciende a 11.700 MEUR, de los cuales 4.400
millones se asignan a Turquia y 644 millones se destinan a la Accién por el Medio Ambiente y el
Clima. El coste total de los proyectos que se realizaran durante esta fase sera de 335 MEUR. Se
pondran en marcha 18 proyectos de infraestructura medioambiental.

Actualmente el programa que esta en marcha en el periodo 2021-27 es el IPA 11, con una dotacion
presupuestaria total de 14.162 MEUR para Turquiay el resto de los paises miembros del programa.
La partida destinada a proyectos de medio ambiente y cambio climatico asciende a 27 MEUR, de
los cuales 7,5 MEUR se destinan a la gestion indirecta con la entidad encargada (el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo) y 19,5 MEUR a la gestion indirecta con el beneficiario de
IPA lll. Estas cantidades se complementaran con 2.206 MEUR que aportard la Republica de
Turquia.

Los objetivos del programa IPA Il son los siguientes:

e Mitigar el cambio climatico local en Turquia y mejorar la capacidad de adaptacion.
e Mejorar la capacidad de reutilizacion de aguas residuales.
e Mejorar la proteccion civil y la capacidad de colaboracion internacional contra desastres.

La Unién Europea viene financiando importantes proyectos de gestion de residuos solidos en
Turquia. Un claro ejemplo de ello es la instalacién para la gestion de desechos construida en la
ciudad de Gaziantep por parte del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con fondos
comunitarios. La inversion, de 9,2 MEUR, ha permitido construir uno de los mayores centros de
gestion de residuos solidos de Europa para poder gestionar los efectos de la superpoblacion que
se registra en la ciudad, cercana a Siria, desde que se volviera centro receptor de refugiados de
ese pais.
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Proyectos de agua

Turquia estd modernizando el sector agrario y el de la irrigacion con el objetivo de realizar un
consumo mas eficiente del agua. Se priorizara el uso de la tecnologia y la innovacion. En este
sentido, cabe destacar que Espafia ha sido un claro referente para Turquia en la gestién de recursos
hidricos, por lo que las empresas espafiolas que puedan cubrir las necesidades mencionadas
pueden encontrar en el pais interesantes oportunidades de negocio.

PROYECTOS MAS RELEVANTES EN EL SECTOR DEL AGUA

. Importe . L

Nombre del proyecto Provincia (en MEUR) Financiacién

Presa de Diizbag Gaziantep ND ILBANK

Servicios de distribucion de agua potable Denizli 236 Municipalidad

Proteccion contra las inundaciones de la cuenca de Zonguldak 108,89 DS
Filyos

Servicios de distribucion de agua potable Mersin 187 Municipalidad

Renovacion de la presa y el riego de Sarimsakli Kayseri 54,90 DSl

Carreteras de desplazamiento de la presa de Silvan Diyarbakir 53,51 KGM

Riego en Kepsut Balikesir 48,84 DSI

Riego en la presa de Tuzluca Igdir 43,77 DSl

Riego en la presa de Comlekkdy Edirne 30,65 DSI

Presa de Dostluk Hatay 32.66 DSI

Administracion de agua y alcantarillado de Bursa, agua Bursa Cinarcik 91,50 municipalidad
potable

Agua potable Mugla 40,34 DSl

DSI, Derivacion de la presa de Pusat Ozen Sivas 3660 DSl

42 etapa de agua potable Grand Estambul 36,32 DSI

Proyecto de Ciudades Sostenibles (agua) 251,04 BM, ILBANK
Ayuda financiera a los refugiados en Turquia (agua

potable) 205,07 ILBANK

Ayuda financiera a los refugiados en Turquia 173.52 ILBANK

(Alcantarillado)

Fuente: TEBA News
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Proyectos de residuos solidos

Entre las prioridades de las municipalidades se encuentra el aumento de la tasa de reciclaje
mediante el desarrollo y la implementacién de instalaciones de gestion de residuos.

PROYECTOS MAS RELEVANTES EN EL SECTOR DE RESIDUOS

- Importe . L
Nombre del proyecto Provincia (en MEUR) Financiacion
Construccién de planta de aprovechamiento energético 4709 municipalidad de
de residuos ’ Estambul
Obras de construccion de la planta de tratamiento en la Silivri Sevmen: 732 municipalidad de
zona de almacenamiento de residuos Y ) ' Estambul
Obras de construccion de una planta de eliminacién de 305 municipalidad de
residuos ' Estambul
Obras de construccion de la planta de trgtamlenltc_) de Biyikcekmece ND municipalidad de
residuos sélidos Estambul
Planta de eliminacion térmica ND municipalidad de
Estambul
Instalaciones de Gobiernos Locales (residuos sélidos)
(con FRIT 1) 49,49 ILBANK
Desarrollo de Instalaciones de Infraestructura de los
Gobiernos Locales (residuos solidos) 37,18 JNCREEEAA
Proyecto de Ciudades Sostenibles (residuos solidos) 33,54 ILBANK
Incineracion de desechos y planta de generacion qe 100 BAIl
energia
Instalacién para la gestion de residuos Gaziantep 9,2 UE
Instalacion de eliminacién de residuos industriales del Estambul 57,58 municipalidad de

municipio metropolitano

Estambul

Fuente: TEBA News

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PETKIM, en Izmir

Se esta planificando una nueva planta de tratamiento de aguas residuales con una mayor eficiencia
y capacidad para reemplazar la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales con una capacidad
diaria de 40.800 m?3 propiedad de Petkim Petrokimya Holding A.S.

Se ha iniciado el proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) para el proyecto con un coste
estimado de 451 MTRY. Se prevé la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales
de Petkim, con una capacidad diaria de 56.304 m3, y de una planta de tratamiento de aguas
residuales con cloro y alcalis, con una capacidad diaria de 1.248 m3, en un terreno de 37.611,06 m?
al este de la actual planta de tratamiento.
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Estambul

Estambul se encuentra en el ranking de las ciudades con méas escasez de agua. La poblacion actual
y la tasa de crecimiento econémico alteraran los patrones en el consumo del agua. A medida que
aumenta la poblacién, disminuira la cantidad anual de agua disponible asignada por persona. Las
proyecciones para el consumo futuro de agua serian validas con la condicion de que los recursos
hidricos estuvieran protegidos de la contaminacion al menos durante los proximos 25 afios. Es de
suma importancia que los recursos disponibles se evallen de manera racional para proporcionar
recursos hidricos limpios y suficientes para la préxima generacion.

Por este motivo, la Direccion General de Obras de Agua y Saneamiento de Estambul (ISKI) tiene
en marcha un total de 40 proyectos en Estambul. Entre los proyectos se encuentran construcciones
de taneles de aguas residuales y potables, y plantas de tratamientos de aguas.

Proyectos Municipales de Desarrollo Medioambiental

En agosto de 2021, se firm6 un Acuerdo de Préstamo para Proyectos Municipales de Desarrollo
Medioambiental por valor de 3.500 MTRY (227 MEUR) entre ILBANK, la institucion relacionada
con el Ministerio de Medio Ambiente, Urbanismo y Cambio Climatico y la Agencia de Cooperacién
Internacional de Japén (JICA) con el objetivo de poner en marcha 35 proyectos respetuosos con
el medio ambiente en 9 provincias.

izsu

La Direccidon General de la Empresa de Agua y Alcantarillado de lzmir (IZSU) ha preparado el
presupuesto para el afio fiscal 2024, e invertirA mas de 100 MEUR en nuevas proyectos
relacionados con redes de aguas residuales, en el funcionamiento de las plantas de tratamiento de
aguas residuales y en el disefio y la construccién de nuevas plantas para la recogida, la depuracién
y la utilizacién de las aguas residuales sin dafiar la naturaleza.

Algunos de los proyectos para los que esta previsto iniciar las obras:

e Planta de tratamiento de aguas residuales de Bademler

¢ Planta de tratamiento de aguas residuales de Aliaga Cakmakli

e Planta de tratamiento de aguas residuales de Torbali Ahmetli

e Planta de tratamiento de aguas residuales de Menderes Efemcukuru

e Planta de tratamiento de aguas residuales de Torbali Bulbuldere

¢ Planta de tratamiento de aguas residuales de Yenisakran

e Planta de tratamiento de aguas residuales del Instituto de Alta Tecnologia de Izmir
e Planta de tratamiento de aguas residuales de Kiraz
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6. Agricultura

6.1. Situacién actual

Gracias a sus condiciones geograficas y climéticas favorables, sus grandes tierras de cultivo y
sus abundantes suministros de agua, Turquia esta considerada como uno de los paises lideres del
mundo en el &mbito de la agricultura y la alimentacion.

Turquia cuenta con una sélida industria agricola y alimentaria que emplea a casi el 18% de la
poblacion activa del pais y que represento el 7,2 % del PIB del pais en 2022.

Los puntos fuertes del sector incluyen el tamafio del mercado en relacion con la poblacion joven del
pais, una economia dindmica del sector privado, importantes ingresos por turismo y un clima
favorable.

Turquia tiene importantes oportunidades de inversion en subsectores de la agroindustria como la
produccién de invernaderos, las proteinas de origen animal y vegetal, las semillas, las nueces y las
almendras, los alimentos para mascotas, los alimentos infantiles y la acuicultura, entre otros.

Turquia busca posicionarse como la opcion preferida para ser la sede regional y el centro de
suministro de los principales actores mundiales del sector agricola.

6.2. Tendencia del sector

Con la mirada puesta en el futuro, a medida que se acerca el riesgo de sequia en Turquia, las
autoridades luchan por encontrar soluciones a los problemas que se ven agravados por el cambio
climatico y el uso excesivo de agua.

Segun el Ministerio de Agricultura y Bosques, Turquia tiene como objetivo modernizar sus sistemas
de riego y agricultura de acuerdo con la politica nacional de agua. Teniendo en cuenta la actual
insuficiencia de agua subterranea y otras limitaciones, el ministerio esta considerando medidas para
promover cultivos con bajo consumo de agua con la esperanza de reemplazar cultivos de alto
consumo de agua, como el maiz. Por este motivo, se estan priorizando los proyectos de
tecnologias de gestion del riego para el uso eficaz del agua en la agricultura.

Segun indica la Direccién General de Obras Hidraulicas del Estado, en el préximo afio aumentaran
las inversiones en sistemas de agua en un 33,2 %. De los 20.400 MTRY (1.323 MEUR) asignados
a estos proyectos, el 60 %, 12.300 MTRY (798 MEUR), se destinaran a inversiones en regadio. Se
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espera que la inversion en sistemas de aguay en proyectos de riego mejore la produccion agricola
del pais.

6.3. Incentivos

Turquia ofrece una serie de incentivos a los potenciales inversores en agroindustria para fomentar
la inversion en el sector:

IPARD Il

Forma parte del instrumento de ayuda a la preadhesion (IPA), disefiado para apoyar las reformas
en Turquia en el proceso de adhesion a la UE. Proporciona subvenciones a inversiones
agroalimentarias en 42 provincias de Turquia. Cubre los gastos (por ejemplo, construccion, compra
de maquinaria y equipos) hasta el 75 % del presupuesto total de la inversion. Limites de la ayuda:
5.000 — 3.000.000 EUR

Ambitos subvencionados:

e Carne y productos carnicos

e Lechey productos lacteos

e Diversificacion de la produccién vegetal
e Produccién acuicola

e Proyectos de desarrollo rural

e Parques de maquinaria

e Inversiéon en energias renovables

Programa de apoyo local al desarrollo rural

El Ministerio de Agricultura y Bosques concede subvenciones a los inversores para sus inversiones
nuevas o de expansion en 81 provincias de Turquia. Cubre los gastos (por ejemplo, construccion,
compra de maquinaria y equipos) hasta el 50 % del presupuesto total de la inversién. Los limites
maximos de la ayuda varian entre 1,5y 3 MTRY (aproximadamente entre 100.000 y 200.000 euros),
en funcién del tipo de inversion.

Ambitos subvencionados:

e Transformacion, envasado y almacenamiento de productos agricolas

e Inversiones fijas (bovinos, ovinos, aves de corral, pesca, hongos procesamiento de
fertilizantes, invernaderos, energias renovables, etc.)

e Inversiones en invernaderos que utilicen fuentes de energia renovables

e Procesamiento, envasado y almacenamiento de las plantas medicinales y aromaticas
plantas medicinales y aromaticas
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7. Sanidad

7.1. Situaciéon actual

En los dltimos afios, el Gobierno de la Republica de Turquia ha priorizado el sector sanitario. En el
afio 2003 el Gobierno introdujo el Programa de Transformacion de la Salud mediante el cual, en
2006, se implementd seguro médico universal a todos los ciudadanos, se mejoro la infraestructura
mediante la construccién de mas hospitales y se aumenté el nUmero de profesionales sanitarios.
En 2022, Turquia contaba con un total de 1.538 hospitales y una capacidad total de 240.000
camas. El limite maximo de la propuesta de asignacion de 2021 del Ministerio de Salud fue de
77.389 MTRY (5.020 MEUR), mientras que en 2022 esta cifra alcanza los 116.400 MTRY (7.550
MEUR).

Desde hace unos afios se esta incrementando el uso de contratos PPP en el sector sanitario. En
agosto de 2022, Turquia contaba con 15 grandes hospitales en funcionamiento mediante este
modelo, alcanzando una capacidad de 18.258 camas, y un total de siete hospitales en construccion
con una capacidad de 13.479 camas.

En el siguiente mapa se muestra la distribucion de la infraestructura sanitaria puesta en
funcionamiento mediante modelo PPP en funcién del estado del proyecto.

MAPA DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA PPP EN TURQUIA
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Fuente: Invest in Turkey
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En la siguiente tabla se muestra los diferentes hospitales y la capacidad de camas de estos
proyectos operados bajo el modelo PPP:

SITUACION ACTUAL HOSPITALES URBANOS PPP EN SERVICIO

Hospital Camas

Istanbul Basaksehir City Hospital 2.682
Ankara Bilkent City Hospital 3.711
Kayseri City Hospital 1.607
Adana City Hospital 1.550

Bursa City Hospital 1.355

Mersin City Hospital 1.294

Konya Karatay City Hospital 1.250
Eskisehir City Hospital 1.081
Elazig City Hospital 1.038

Isparta City Hospital 775

Manisa City Hospital 558
Tekirdag City Hospital 480
Yozgat City Hospital 475

Fuente: Invest in Turkey

7.2. Tendencia del sector

Segun el Ministerio de Sanidad, en la aprobacion de los Presupuestos para 2024, Turquia tiene
como objetivo completar 412 inversiones en hospitales, 144 en construccién, 73 en proceso
de licitacién, 195 en disefio e inaugurar 150 nuevas instalaciones de salud, 55 de las cuales
son hospitales.

En los ultimos tres afos, bajo el modelo PPP, se han abierto 17 hospitales que cuentan con un total
de 28.000 camas.

Del Presupuesto General de Estado para 2024, se ha planificado un presupuesto de 732.000
MTRY (23.000 MEUR) para el Ministerio de Salud. 718 MTRY para la Direccion General de Salud
en las Fronteras y Costas de Turquia, 1.298 MTRY para la Institucion de Medicina y Equipos
Médicos de Turquia, 1.197 MTRY para el Departamento de Institutos de Salud de Turquia. Para
2024, el presupuesto del ministerio aumentard un 150% en comparacion con 2023, ya que los
gastos de personal aumentaron un 184 %, los gastos de bienes y servicios un 87 %, las
transferencias corrientes un 97 %, y los gastos de inversion un 135 %.

Koca también sefialé que continuaban los procesos de disefio de los hospitales de ciudad de Hatay,
Kahramanmaras, Mugla, Malatya y Van, que se llevarian a cabo con recursos del presupuesto
general.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

7.3. Proyectos

Hospital de la ciudad de Kitahya

El proyecto, actualmente en construccion, se basa en la construccion de un Hospital Estatal con
capacidad para 500 camas y un Hospital de Fisioterapia con capacidad para 100 camas.

Centro de Investigacién en Salud de la Universidad Biruni

El Centro de Investigacion en Salud de la Universidad Biruni ha recibido este afio 2023 e inversion
fija que asciende a 2.081 MTRY. Esta inversion ayudara a ampliar el centro de investigacion y a
instalaciones de Ultima generacion, tecnologias de punta e iniciativas de investigacion.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN TURQUIA

8. Webgrafia

e Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo: https://www.ebrd.com/turkey.html

e Banco Europeo de Inversiones:
https://www.eib.org/en/projects/regions/enlargement/turkey/index.htm

e Banco Asiatico de Desarrollo: https://www.adb.org/publications/turkey-fact-sheet

e Banco Asiatico de Inversiones: https://www.aiib.org/en/index.html

e Banco Mundial: https://www.worldbank.org/en/country/turkey

e Banco Islamico de Desarrollo: https://www.isdb.org/

e Ministerio de Transporte e Infraestructura: https://www.uab.gov.tr/

e Ministerio de Agricultura y Bosques: https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/AnaSayfa.aspx

¢ Ministerio de Recursos Naturales y Energia de la Republica de Turquia: https://www.enerji.gov.tr/

e Ministerio de Salud: https://www.saglik.gov.tr/

e Invest in Turkey: https://www.invest.gov.tr/en/pages/home-page.aspx

o TEBA News: http://www.tebanews.com.tr/news/en/daily

¢ Instituto Nacional de Estadistica de la Republica de Turquia: https://www.tuik.gov.tr/

e Companiia Estatal de Ferrocarriles de la Republica de Turquia (TCDD): https://www.tcdd.gov.tr/

e Direccion General de Carreteras de la Republica de  Turquia (KGM):
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Root/default.aspx

¢ Direccion General de Inversiones en Infraestructuras (AYGM): https://aygm.uab.gov.tr/

e Obras hidraulicas del Estado (DSI): https://www.dsi.gov.tr/

e Direccion General de Obras de Agua y Saneamiento de Estambul (ISKI):
https://www.iski.istanbul/web

¢ Direccion General de Obras de Agua y Alcantarillado de Izmir (1ZSU): https://www.izsu.gov.tr/

¢ |BB: https://www.ibb.istanbul/

¢ Direccion General de Aeropuertos del Estado (DHMI):
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/AnaSayfa.aspx
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

www.icex.es
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